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1 Namndernas berattelse

1.1 Avrets viktiga handelser

Socialndmnden har fortsatt préaglats av pandemins konsekvenser. Forsta kvartalet hade ett
oerhort tufft bemanningslage. Hog sjukfranvaro och slitna medarbetare. Semesterléneskulden
har varit relativt hog eftersom julsemestrarna inte kunde beviljas. Ett stort arbetet pabdrjades
for att rekrytera vikarier till sommaren. Socialndmnden upplevde att rekryteringslaget varit
samre i ar an foregaende ar dven om arbetet med att fylla alla schemarader lyckades.
Sommaren blev anda valdigt tuff beroende pa ytterligare en vag av Covid/omikron smitta och
att det inte fanns nagra marginaler. Samhallet har inte haft nagra restriktioner men vardens har
kvarstatt. Vilket inneburit att medarbetarna ska vara hemma vid minsta symtom och PCR
testas. Svarstiden har varit onodigt lang vilket paverkat langden pa sjukskrivningarna.

Parallellt har arbetet med att minska kostnaderna for &ldreomsorgen fortsatt och ett arbete
med en sund bemanningsekonomi har pabdrjats, med de tre benen brukarndjdhet, arbetsmiljo
och ekonomisk hallbarhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2022 och 2023.

En genomlysning av kostnader for aldreomsorgen har genomforts. Det mest
anmarkningsvarda ar den daliga folkhalsa bland vara medborgare mellan 18 - 65 ar. Som en
effekt av detta har Socialnamnden ca 20 fler SABO platser &n liknande kommuner.
Framforallt marks det i aldern 65 - 80 ar. Socialndmnden har dven svart sjuka brukare vilket
marks eftersom vara brukare dr kortare tid an snittet i landet pA SABO. En annan orsak till
hdga kostnader &r att Socialnamnden har bland landets hogsta andelar tillsvidareanstéalld och
utbildad personal. En stor andel ar dessutom + 55 och denna arbetsgrupp har aven bland
landets hogsta medellon. Vilket anses vara positivt.

En viktig atgard ar att folkhalsa och forebyggande arbete maste prioriterats for att sanka
kostnaderna for dldreomsorgen. Trenden é&r att fler svart sjuka éldre skrivs ut fran sjukhuset
och att det forvantas att kommunen kan erbjuda mer avancerad vard i hemmet eller pa
korttidsplats eller sérskilt boende. Detta skapar ett storre behov av legitimerad personal.

Arbetet med Néra vard fortsétter. Socialnamnden har beslutat att brja med barn och unga. En
viktig parameter for att stodja skolan i arbetet med att forbattra betygen och ungas halsa.
Engagemang fran kommunens verksamheter och namnder ar gott och regionala
nyckelpersoner engagerar sig i Anges omstéllningsarbete. Undersékningar har gjorts pa
kommunens skolor om barnens upplevelser och behov av stod fran samhéllet vilket gett ett
bra underlag for fortsatta satsningar.

Planering har skett for det viktiga arbetet med att férebygga och undvika fallskador. Under
hosten kommer det att fokuseras pa uthildning och olika aktiviteter.

Uppdraget att inforskaffa arbetsskor till personalen inom vard-och omsorg samt vissa andra
arbetsgrupper blev lyckad, enligt skoleverantéren har det varit fyllt upp pa de tva tillfallen dar
personalen har haft mojlighet att prova ut arbetsskor.

Familjehemsvardsprojekt precis under uppstart. Ett projekt dar Socialnamnden ska utforma ett
arbetssatt att arbeta med placerade barn och deras biologiska foréldrar.

Yrkesresan: Ett nationellt kompetensutvecklingskoncept dér 240 av landets kommuner ska
delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjanst fa tillgang till kompetensutveckling via
programmet. Forst ut ar IFO barn och familj myndighetsutdvning. Forberedelser pagar till
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denna efterlangtade satsning.

Samarbetet med tillagningskoken har fortskridit och nu levererar hemtjénstpersonalen
matportioner 4 ganger per vecka i jamforelse med tidigare 7 ganger per vecka. Resultatet ar
lagre kostnader, mindre bilakning. Fortsatt finns insatser for personer med behov av stod vid

maéltider.

1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Driftredovisning, Socialndmnden

mkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202208 202208 2022 2022 2021

Verksamhetsintakter 39,0 36,8 52,6 64,2

Verksamhetskostnader -214,2 -218,1 -330,3 -331,8

Driftnetto -175,2 -181,3 -276,5 -277,8 -267,5

Socialndmnden resultat
Socialndamnden totalt visar till och med augusti ett resultat pa 6,1 mkr mot budget.

Socialndmndens prognos &r for nérvarande 1,3 mkr, med reservation for oférutsedda
placeringar och semesterloneskulden. Semesterléneskulden till och med augusti ar 3,1 mkr

inklusive PO.

En ytterligare osékerhetsfaktor ar 6kade kostnader for drivmedel och ravaror.

Socialnamnden lamnar ytterligare reservation for arets prognos. Det finns medel kvar fran
statshidragen for Covid 19 och som &nnu inte &r 6verforda till respektive verksamhet (2,7 mkr

pa balanskontot).

Gemensamma kostnader
Nagot lagre kostnader dn budgeterat pa grund av att politiska moten skett digitalt.

Prognosen for helret &r +/- 0 mkr

Hemtjansten och Kommunal Hélso- och sjukvard
Med flertalet sjukskrivna da vi drabbats av covid och inga vikarier att satta in pa vakanserna
av sjukskoterskor har det inneburit ett 6verskott rent ekonomiskt. Detta trots att vi anlitat

sjukskaterskor fran bemanningsféretag.

Prognosen for helaret ar + 1,1 mkr.

Stéd och omsorg

Pandemin innebér fortfarande ett minskat tryck och efterfragan pa kontaktpersoner och
ledsagning, manga brukare ar forsiktiga med anledning av smittan och avstar att anvanda sig
av sina beslut om insatsen. Detta genererar ett 6verskott mot budget.

Beslut fanns att infora sa kallad sovande jour pa var servicebostad per den forsta januari 2022,
insatsen flyttades fram till den 1 september vilket genererat ett éverskott i budgeten.

Prognosen for helaret gentemot budget ar +1,2 mkr.
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IFO

Foljer budget d&ven om en del ansvarsomraden gar minus och en del plus. Statsbidrag pa

balanskonto lyfts in i resultatet vid arshokslut
Prognos for helaret gentemot budget ar +/- 0 mkr

Ensamkommandes barn
Fler ungdomar ger storre intékter vilket gor att verksamheten beddms visa noll resultat.

Prognosen for helaret gentemot budget ar +/- 0 mkr.

Séarskilt boende
Covid-19 rutiner och riktlinjerna gor att sjukfranvarokostnaden &r fortfarande véldigt hog och
innebér okade vikariekostnader. Aven hdga kostnader for extra resurs och vak. Pandemin och
kvarstaende rutiner ar extra kannbart pa Sarskilt boende.

Prognosen for helaret gentemot budget ar -1 mkr.

Investeringar

E:OjEkt Projekt Ack utfall Arsbzggﬂz Prognos
97101 IT-investeringar 0,1 2,1 0,4
97102 Renoveringar 0,0 1,0 0,0
97103 Vitvaror 0,1 0,1 0,1
97104 Myndighetskrav 0,3 2,4 1,5
97105 Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 0,5 0,7
97106 Mébler 0,0 0,1 0,2
97115 Skalskydd SABO 0,0 0,2 0,2
97116 Parkbacken inne och utemiljo 0,0 0,2 0,0

Summa 0,5 6,4 3,1

Prognos for socialndmndens investeringar ar 3,1 mkr.

LSS

Inga investeringar ar gjorda under arets forsta 8 manader men det planeras for en investering i
brandskyddet pa Torpets gruppbostad i Fransta. Kostnaden uppskattas till mellan 300-500 tkr.

Kommunal Halso- och sjukvard

Hoga datorbord pa hjul for att forbattra arbetsmiljon for omvardnadspersonal nar man

dokumenterar i journalsystemet har kopts in.

Sarskilt Boende

En spoldesinfektor har kopts in och placerats pa Parkbackens dldreboende.

Nya séngar och madrasser har kopts in.

Vitvaror har kopts in for att tillgodose kost-projektet krav.

Datorer och plattor har bestallts men har annu inte levererats.
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Investering av taklyftar kommer att planeras under hosten.

1.3 Medarbetare

Pandemin har verkligen varit utmanande fér Socialnamnden. Dels kvarstar rutinerna for
vardpersonal att stanna hemma vi minsta symtom, vilket paverkar sjuktalen avsevart.
Dessutom har dessa ar med full skyddsutrustning och fokus pa att skydda vara skora inneburit
hard arbetsbelastning bade fysiskt och psykiskt hos vara medarbetare.

Socialndgmnden péverkas dven av att det inte &r s stor arbetsléshet inom Angekommun. En
annan utmaning &r att manga unga véljer aven att inte ta ett sommarjobb. P& gymnasiet valde
ca 40% av eleverna att inte ta ett sommarjobb. Dock var alla schemarader tackta infor
sommaren. Men sommaren blev anda tuff utifran att Covid med alla restriktioner och utbrott,
gjorde att sjukskrivningstalen var valdigt héga. Det och att vara medarbetare &r trotta.

En annan problematik &r att det for tillfallet inte finnas sékande till
underskoterskeutbildningen i kommunen. Diskussion pagar hur Ange kommun ska kunna
locka fler unga till yrket. Fastanstallning och kdrkort &r dom parametrar som beslutats for att
locka fler. Socialndmnden kommer &ven att ateruppta upplevelsedagar tillsammans med
skolan for att locka fler.

Nya LAS regler gor att Socialnamnden har en liten dveranstéllning inom vard och omsorg. Ett
arbetssétt har tagits fram vilket underlattar att folja reglerna. Viss 6veranstéllning finns vilket
varit bra eftersom det ar flertal pensioneringar men aven nagra personal som sagt upp sig da
de fatt jobb pa Viskansanstalten. Farre dock an var bedémning.

Tufft 1age inom rekrytering av socionomer. Socialndmnden har sedan nagra manader tillbaka
socionomkonsult inne for utredningar inom barn och unga omradet. Flera foraldraledigheter,
pensionsavgang samt att individstod Gvergar till IFO gor att Socialnamnden &r i en
rekryteringsfas av olika kompetenser.

Halsotal Socialndmnden 2018 - aug 2022

25,0%
20,0% r
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5 0% m— 0018
0,0%
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Delérsrapport Augusti 2022
Socialndmnden



@ Ange
kommun

1.4 Framtiden
Nu -10 ar

Demografin ar antagligen var storsta utmaning bade nationellt och lokalt. Nya
foretagsetableringar och hard konkurrens om ny arbetskraft kraver inflyttning for att
tacka framtida behov. Parallellt har Ange kommun hdg andel dldre som kommer att
krdva mer resurser.

Kompetensbehovet ar stort i nar- och framtid. Inom alla omraden i verksamheten
kommer stora pensionsavgangar. Resurser behdver riktas mot rekrytering av
exempelvis chefer, socialsekreterare, handlaggare, sjukskoterskor, rehab och
underskoterskor, for att klara att bedriva en verksamhet enligt lagstadgade krav. Nu
och for 6verskadlig framtid. Samtidigt behéver alla verksamheter forandra sitt arbete
till att bli mer forebyggande, samverkande med andra aktérer och mer tekniskt
orienterade. En majoritet av landets kommuner gar exakt samma framtid till motes och
Ange kommun behdver vara tidigt ute for att lyckas técka behoven av kompetens.

Det mest omfattande arbetet i Socialnamnden ror Néra vard. Ett projekt som stracker
sig 10 &r in i framtiden har rivstartat i Ange och sa kallade stupror i organisationer,
regionalt och kommunalt, ar tankt att arbetas bort, med ett nytt angrepp och tankesatt.
En stor forflyttning som kraver mod och annat satt att tanka bade nationellt och i lanet.
Bemanningsekonomi ar ett projekt som stracker sig fram till mitten av 2024. Projektet
ar tankt att skapa ett storre varde for brukar, battre arbetsmiljé och en battre ekonomi.
Namnden vantar fortfarande pa resultat av de tva stora utredningarna som gjorts
nationellt for socialtjanstlagen och LSS. Dessa kommer att ha inverkan pa
socialtjanstens arbete och framtida politiska beslut.

Digitaliseringen ses bli en naturlig del av Nara vard och en del av I6sningen for
kompetensforsorjningen. En harmoni mellan digital teknik och utférande av
verksamhet kommer dock att stélla stora krav pa personalens digitala mognad och
verksamhetens mojlighet att beskriva sina behov till leverantorer.

Om1ar

Den nya politiska organisationen, med start 2023, kommer att innebéara férandringar i
politisk och forvaltningens struktur och arbetssatt. VVad det rent konkret kommer att
innebara vet ingen riktigt &n, annat &n att ett nytt satt att tinka runt vara uppdrag gent
medborgarna behdvs. Fran stupror till en granséverskridande flexibilitet mellan
forvaltningarna.

Vad galler lokaler ar det framforallt behov av ny gruppbostad i Ange. Aven daglig
verksamhet behdver en langsiktig och andamalsenlig lokal med tillhérande utemiljo.
Socialnamnden vill behalla den kvalitativa och bra verksamheten med andamalsenliga
lokaler.

Furubacken SABO har varit till salu senaste aret. Képet ar annu inte slutfort.
Socialndmnden har behov av dessa lokaler men med vissa forandring.

1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
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linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

1.5.1 Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomréde Hallbar halsa

1.5.1.1 Prioriteringar: Tidiga halsofrAmjande insatser

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivén av
halsa

ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av manniskor i olika faser av
livet

och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att halsan &r god och jamlik ska vara
en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutséttningar som barn och unga fatt
for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun satsar pa tidiga
insatser for att uppna den évergripande principen om god och jamlik halsa. Barn och unga i
Ange kommun ska ges rétt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och sociala, for att fa en bra

start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfﬁ Mal Kommentar

Invanare 0-19 ar i == |nga tillgangliga data Véantar pa arssammanstalining i
ekonomiskt Kolada. Men forsorjningsstod ar
utsatta hushall, fortsatt lagt aven 2022.

andel (%)

1.5.1.1.1 Utvecklingsmal: Satsningar pa forebyggande arbete

Beddmning
Knappt uppfylit

Kommentar

Delaktiviteterna har inte utforts enligt plan i hog utstrackning. Aktiviteterna bidrar i dagslaget
lite till malets uppfylinad.

Verksamhetens Status Startdat Slutdatu Kommentar
aktiviteter um m

IFO - | samarbete med (p Pagaende enligt plan 2022-01- 2022-12-

skolan f& projektet mental 01 31

traning att bli en del av
den ordinarie
verksamheten
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Verksamhetens
aktiviteter

Status

Startdat
um

Slutdatu

m

Kommentar

SABO - Oka antalet
genomforandeplaner som
uppréttas inom 14 dagar

(> Pagaende med
awvikelse

2022-01-
01

2022-12-

31

Hemtjanst/KHS - Utbkad
kompetens for
mojliggérande av vidare
delegering

() Pagaende med
awvikelse

2022-08-
01

2022-12-

31

Stdd och omsorg - Skapa
motesstruktur for
samverkan mellan stéd
och omsorg och skolan

(] Pagéaende enligt plan

2022-01-
01

2022-12-

31

Matt Ui

Mal

Kommentar

| samarbete med Ja
skolan fa

projektet mental

traning att bli en

del av den

ordinarie

verksamheten

[ ] B utfal

1

0,5

T1 2022

T2 2022

Fortsatter enligt plan.

Oka antalet 0%
genomfdrandepl

aner som

uppréttas inom

14 dagar

so

% —e— Mal (%)

50

B utfall (%)

T2 2022

Ar inte klart &n hur vi ska soka i
systemet LifeCare. Att manuellt

sOka ar for tidskravande.

Oka tryggheten Nej
hos

underskoterskor

att ta emot

delegeringar fran
sjukskoterskor.

[ | B vl

1
0,5

T1 2022

0
T2 2022

Forskjutet pga intensiv sommar.

Inventering paborjad.

Skapa Ja
motesstruktur

for samverkan

mellan stéd och
omsorg och

skolan.

. B utfall

1
0,5

T1 2022

T2 2022

Mote genomforts.

1.5.1.2 Prioriteringar: Samverkan med féreningslivet

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.
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For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljé som framjar hélsa behéver Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behéver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan féreningslivet med stod av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Matt som foljs inom prioriteringen "samverkan med foreningslivet:

1.5.1.3 Prioriteringar: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullméktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla motesplatser i byar och métesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "motesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

1.5.2 Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladije i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi &r stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

1.5.2.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar for var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare ndr vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi &r stolta vardar for var kommun':

1.5.2.2 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En V&g In

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behovs
for helheten, den vetskapen innebar att det &r naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
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och ett positivt bemotande.
Matt som f6ljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutévning och En Vég In™:

1.5.3 Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och méjligheter att undersdka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomréde Hallbar kompetens

1.5.3.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i

befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och

bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":
1.5.3.1.1 Utvecklingsmal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser
Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Delaktiviteterna har inte utforts enligt plan i hog utstrackning. Aktiviteterna bidrar i dagslaget
lite till malets uppfylinad.

Verksamhetens Status Startdat Slutdatu Kommentar
aktiviteter um m

IFO - Utforma nytt ° Pagéaende enligt plan 2022-01- 2022-12-

arbetssatt for Barn och 01 31

Unga i samverkan med
omstéllningsarbetet néara

vard

SABO - Utokad Pégéende med 2022-01- 2022-12-
kompetens for awvikelse 01 31
mojliggdrande av vidare

delegering

Hemtjanst/KHS - Okad [ p Pagaende enligt plan 2022-01- 2022-12-
utkérning av matportioner 01 31

av annan yrkeskategori &n

underskaterskor

Stod och omsorg - O pagéende enligtplan ~ 2022-01-  2022-12-
Overanstillning av 01 31

personal for att ge battre
utrymme fér mer
kvalitativa insatser
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Matt Utfﬁ Mmal Kommentar
Utforma nytt Ja . B utfall Arbetet fortskrider, fortfarande
arbetssétt for insamlande av underlag av
Barn och Unga i . ! ! néravérdssamordnare och
samverkan med planeringsarbete
omstéllningsarb 05
etet nara vard J
T12022 T2 2022
Utokad 5 7 . B uvtfall —e— mal 3 som skulle ga fick Covid.
kompetens for Resultatet samma som
mojliggdrande o9 foregaende tertial. Dessa ska
av vidare . 5 5 dock paborja utbildning under
delegering - - hosten.
0
T12022 T2 2022
Okad utkdrning 0 7 . B vifall —e— mal Test utférd i sommar som haft
av matportioner lyckat utfall, tillsammans med
av annan Py arbetsmarknadsenheten, som
yrkeskategori an . ska utvecklas under hosten.
underskoterskor Detta tillsammans med
inhandling och eventuellt stad.
0
0
T2 2022
Overanstallning 4 4 . B vifall —e— mal Overanstallning klar.
av personal for
att ge battre 4 : a
utrymme fér mer
kvalitativa 5
insatser
0
T12022 T2 2022

1.5.3.1.2 Utvecklingsmal: Utokad samverkan inom kommunen och regionen

Beddmning
H Ej uppfyllt

Kommentar

Delaktiviteterna till malet ar svart eftersatta. | dagslaget ser delaktiviteterna ut att i lag
utstrackning bidra till det dvergripande malet.

Verksamhetens Status Startdat Slutdatu Kommentar
aktiviteter um m

IFO - Inféra regelbundna ° Pagaende enligt plan 2022-05- 2022-12-
samverkanstraffar med 04 15
HC/VC i kommunen
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kommunen for att kunna
utveckla daglig
verksamhet. - Uppratta
regelbundna
avstamningsméten/samver
kansméten runt individen

Verksamhetens Status Startdat  Slutdatu Kommentar
aktiviteter um m

SABO - Aktualisera © pagaende med 2022-05-  2022-12-
befintlig samverkansrutin avvikelse 04 15

med region for

Overlamningar.

HemtjanstKHS - Uppratta 3 pagaende med 2022-05-  2022-08-
tekniska mojligheter fér att  gyvikelse 04 30

fa samarbetet med

specialiserad hemrehab

att bli aktivt aven i Ange

kommun

Stéd och omsorg - Utdkat (> Pagaende med 2022-05- 2022-12-
samarbete inom awvikelse 04 31

Matt Utfa a

Kommentar

Infora Ja . B utfall
regelbundna

samverkanstraff 1
ar med HC/VC i

kommunen

1

T1 2022 T2 2022

Kontakt etablerad. Foérsta mote
planerat.

Aktualisera Nej [ | B viial
befintlig

samverkansrutin 1
med region for
overlamningar.

1

0,5

0
T1 2022 T2 2022

Pagar ett lansévergripande
arbete. Darfor har inte planen
kunnat foljas.

Uppratta Nej [ | N utfal
tekniska

mojligheter for 1
att f& samarbetet

med

specialiserad

hemrehab att bli 0
aktivt aven i 0 T1 2022 T2 2022
Ange kommun.

1

0,5

Uppgifter ej gjorda enligt
deadline.
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Matt

Utfa

I Mal Kommentar

Utdkat Nej . Utfall Avsiktsforklaring, kontakt aktorer
samarbete inom och motesplan ej utférd enligt
kommunen for ; ! deadlines.

att kunna
utveckla daglig
verksamhet. -
Uppratta 0
regelllbun_dna ) T1 2022 T2 2022
avstdmningsmot

en/samverkansm

oten runt

individen.

0,5

1.5.3.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor 4r det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att vélja
hogre studier genom att gora véagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmdjligheter med yrkestillgéanglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Dérfor &r bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbéattring for grundskolan™:

Matt Utfﬁ Mal Kommentar

Invanare 0-19 ar i == |nga tillgangliga data Véantar pa arssammanstalining i
ekonomiskt Kolada. Men férsorjningsstod ar
utsatta hushall, fortsatt lagt aven 2022.

andel (%)

1.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot odnskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys &ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

1.6.1 Att kraven for GDPR inte uppfylls

Kontrollmoment Utfall ‘ Forbattrande atgard Status
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Kontrollera att checklistan anvands och att . Ingen
atgarder hanteras utifran eventuella brister avvikelse

Vad kontrolleras?
Att arbetet med GDPR fortsétter att utvecklas, genom uppféljningar
av GDPR-arbetet med dataskyddsombudet.

Hur sker kontrollen?
Kontrollera att uppféljningarna gérs via e-tjanst

Nar utférs kontrollen?
Tertial
Kommentar

Checklistan ar i bruk och atgarder hanteras i samarbete med
dataskyddsombudet.

1.6.2 Avsteg fran rutin for brandférebyggande arbete hos brukare inom

aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Stickprovskontroller i verksamheten om B storre

efterlevnad awvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial
Kommentar

Inga stickprovskontroller utférda. Darfor rétt. Dock pagar
brandskyddsarbete.

1.6.3 Avsteg fran rutin for fallférebyggande arbete hos brukare inom

aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Stickprovskontroller i verksamheten om Mindre

efterlevnad awvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial
Kommentar

Stickkontroller gjorda, fallférebyggande arbete 16per nu som
planerat.
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1.6.4 Avsteg fran samverkansrutin mellan skola och IFO

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Kontroll av att momenten i rutinen ar . Ingen
utférda awvikelse

Vad kontrolleras?
Rutinens efterlevnad

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av rutinens efterlevnad

Nar utférs kontrollen?
Tertial
Kommentar

Foljs. Just nu pagar hostens foraldramoten i forskola/skola dar
socialtjansten ar representerade pa de flesta

1.6.5 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Rekryteringar Storre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Fortfarande valdigt svart rekryteringslage nar det géller socionomer,
arbetsterapeuter, sjukskoterskor. Vi saknar personal och l6ser
situationen med inhyrda konsulter vilket belastar ordinarie anstéllda
oerhort hart och leder till samre arbetsmiljé for dem

1.6.6 Ohalsosam arbetsmiljo

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Genomférda skyddsronder Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?

Att allman skyddsrond ar utférd och dokumenterad innan slutet pa
april.

Hur sker kontrollen?

Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat
allmén skyddsrond.

Nar utfors kontrollen?
Kontroll allmén skyddsrond utférs andra kvartalet.

Kommentar

7av 10 enheter registrerade i KIA for paborjat eller slutford
skyddsrond. Dessa ska enligt arshjulet redan vara klara. Resterande
3 paborjade
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1.6.7 Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Avtalstrohet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantér som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer
att visa om vi gor inképen av leverantorer vi har avtal med. En
uppfdéljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att
kunna goras forst nar det finns ett inkbpssystem pa plats.

Néar utfors kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med deldrsrapporten
Kommentar
Uppféljining har gjorts genom data fr&n analysmodulen i Inyett.
Under januari-juni har det i kommunen:

e 14 555 stycken betalningar

e Total summa 284 116 949 kronor

e 45 stycken betalningar 1 mkr eller mer

e 5 stycken betalningar 3 mkr eller mer

e En betalning 10 mkr eller mer (pensionsavséattning for
2021)

e 4534 stycken betalningar 500 kr eller mindre

e  57% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har avtal med

e 29 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som
kommunen har andra former av 6verenskommelser med,
ex Medelpads Raddningstjanstférbund, andra kommuner,
fristdende skolor.

En analys av om inkdpta varor och tjanster stammer dverens med
upphandling &r i dagslaget svart att géra. Ekonomienheten utreder
mojliga satt att genomfora detta.

Under varen 2022 initierades arbetet med att infora behoriga
bestéllare hos Ange kommun. Den tekniska férvaltningen var férst ut
och ett mote hdlls for att planera infor utbildning av utvald personal.
Medarbetarna introduceras i LOU samt vilka konsekvenser som kan
orsakas av att handla utanfor avtal eller att bryta mot ett befintligt.
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