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1 Sammanfattning

Vi har av Ange kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av
genomforda granskningar under aret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2021.

Syftet med granskningen ar att bedéma om ansvarig styrelse/namnd har vidtagit
beslutade atgarder.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att en del atgarder har
vidtagits men att nagra inte ar tillrackliga. Vi bedomer att det finns utrymme for att vidta
ytterligare atgarder samt utveckla befintliga atgarder avseende bade personalférsorjning
och det drogférebyggande arbetet for att vidare kunna forstarka respektive omrade.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi

att

att

att

att

att

att

att

kommunstyrelsen utvecklar atgarderna kring kompetensforsorjning for att i storre
omfattning mota behovet att behdlla och utveckla befintlig kompetens, se
avsnitt 3.1

kommunstyrelsen  att  utveckla  uppféljning av  atgarderna  kring
kompetensforsorjning till att aven redovisa resultat och bedémning av atgarderna,
se avsnitt 3.1

kommunstyrelsen utformar rutiner som sakerstaller att avslutningssamtal erbjuds
till samtliga, se avsnitt 3.2

kommunstyrelsen sakerstaller att arbetet med "plan for hallbarhet” tydligt omfattar
en struktur for det drogférebyggande arbetet samt mojliggor uppfolining, se
avsnitt 4.1

kommunstyrelsen sakerstaller att aktuella lagkrav beaktas och synliggors i policy
for rokfri arbetstid, se avsnitt 4.1

socialnamnden Overvager att utdka och synliggéra information om arbetet kring
spel om pengar, se avsnitt 4.2

socialnamnden tillser att upprattande av dokument fér samverkan mellan kommun
och region fullféljs inom en nara framtid, se avsnitt 4.2
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Bakgrund

Vi har av Ange kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av
genomforda granskningar under aret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2021.

Revisionen anser det angelaget att géra en uppféljning av de atgarder som vidtagits med
anledning av ett antal granskningsprojekt som genomforts ar 2019.

Revisionen beddmer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut i
enlighet med de svar som revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna
atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar aven vésentligt att fattade beslut genomférs samt
att det finns rutiner for att sékra att sa sker.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att beddma om ansvarig styrelse/namnd har vidtagit
beslutade atgarder.

Vi har granskat om:

— atgarder har vidtagits i enlighet med ansvarig styrelse/namnds beslut

— respektive styrelse/namnd har foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd
effekt

Granskningen omfattar foljande revisionsrapporter:
— Granskning av personalférsorjning
— Uppféljande granskning av drogférebyggande arbete

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier
— Intervjuer/avstdmningar med berdrda tjanstepersoner och fértroendevalda

Rapporten ar faktakontrollerad av tillférordnad personalchef, chef for socialférvaltningen
och folkhalsostrateg.
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Resultat av granskning av personalforsorjning

Granskningen baseras pa de rekommendationer som lamnades vid var tidigare
genomforda granskning av personalférsorjning samt de svar som kommunstyrelsen
ldmnande avseende denna.

Den sammanfattade beddmningen av var tidigare genomfdérda granskning var att vi
konstaterade att ett systematiskt och samordnat arbete har pabdrjats och det utvecklas
fortldpande. For att motsvara framtida behov bedémde vi att genomférandet av atgarder
behdver intensifieras ytterligare.

Vidtagna atgarder for framtida behov

Vi rekommenderade kommunstyrelsen att sakerstalla att erforderliga atgarder
genomfors for att motsvara framtida behov samt att I6pande folja upp atgarder.

Enligt kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten den 26 maj 2020' hade arbete
pabodrjats med att utveckla verksamheten inom omradet, bland annat utifran synpunkter
i en tidigare revisionsrapport om kompetensférsorjning samt kommunfullmaktiges
strategi for kompetensférsoérjning. Kommunen hade aven genomfort ett arbete avseende
I6bnedversyn vilket inkluderade Kkartlaggning och en prioritering av utvalda
yrkeskategorier for ar 2020. Ett forslag till ny I6nepolicy planerades att tas fram.

Vi har tagit del av kommunfullmaktiges strategi fér kompetensforsdrjning som omfattar
tre omraden:

— Rekrytering
— Utveckling av organisation och medarbetare
— Samarbeten

Dessa utgor prioriterade omraden for arbetet med kompetensforsorjning. Vidare ar
kompetensférsorjningsarbetet kopplat till de prioriterade utvecklingsomradena
digitalisering och lokalférsérjning.

Handlingsplan for kompetensfoérsorjning

Till strategin for kompetensfoérsorjning finns en handlingsplan for kompetensforsorjning.
Av handlingsplanen framgar aktiviteter kopplade till de tre omradena som faststallts i
strategin. Genom dessa aktiviteter genomférs arbetet med handlingsplanen. Enligt
uppgift utgdrs pagaende aktiviteter bl.a. av projektet Hallbart arbetsliv i Vasternorrland
(HAV) vilket omfattar kompetensutveckling fér medarbetare inom vard och omsorg
utifran tematiska utbildningar som berér personalfragor, offentlighetsutbildarna
Sundsvallsregionen med utbildning som syftar till att stirka de fértroendevalda
politikerna i deras uppdrag samt traineeprogrammet fér kandidater till anstalining i
verksamheten vilket har resulterat i ett flertal anstallningar.

T KS 2020-05-26 § 74

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 8D809935-8D7C-4C43-8C75-7754B38CF6A4

311

KPMG!

Ange kommun
Uppféljning av granskningar genomférda ar 2019

2022-04-14

Handlingsplanen ska fdljas upp genom redovisning av resultat och analys i
arsredovisningen eller pa annat lampligt satt samt genom arlig kartlaggning av
kompetensfdrsodrjningsbehovet som ska ligga till grund fér utvecklingen av arbetssatt vid
exempelvis rekrytering och satsningar vad galler bl.a. |bnedversyn. Med arbetssatt avses
de aktiviteter och projekt som kopplas till kompetensforsorjning, exempelvis annonsering
for rekrytering och rekryteringspremie.

Vi har tagit del av ett utdrag fran en arsredovisning och noterar att det framgar hur risker
kopplat till kompetensforsérjning och rekrytering foljs upp, daremot framgar inte resultat
eller beddmning av genomfoérda atgarder.

Enligt uppgift uppdateras inte handlingsplanen |6pande, daremot konkretiseras
atgarderna utifran pagaende och genomfért arbete.

Rekrytering

Enligt uppgift anvands rekryteringspremien, en férman som kan erbjudas till personer
som anstélls i svarrekryterade tjanster. Uppféljning av huruvida rekryteringspremien varit
ett framgangsrikt arbetssatt planeras genomféras under varen ar 2022.

Vidare sker annonsering via rekryteringskanalen "Jobtip” i syfte att skapa spridning av
rekryteringsannonser. Digital reklam avseende Ange kommun sprids &ven via
universiteten i Ostersund, Sundsvall och Umea.

Enligt uppgift ar en ny I6nepolicy samt I6nekriterier framtagna och vidtagna prioriteringar
har resulterat i en tillfredstallande I6nestruktur. Vi har tagit del av I6nepolicyn och de
gemensamma riktlinjerna for I6nekriterier och noterar att bl.a. [6nepolitiska grundsatser,
principer for [6nesattning, riktlinjer for Ionesamtal samt chefers respektive medarbetares
ansvar framgar.

Bedomning

Vi noterar att ett flertal atgarder genomfors, och flera planeras, for att motsvara framtida
behov for personalforsérjning. Aven uppfélining av dessa genomférs genom
handlingsplanen. Vi ser garna att uppfdljningen vidareutvecklas for att folja upp att
atgarderna ar effektiva, forslagsvis i en rapport utanfér arsredovisningen.

Vidare anser vi att atgarderna kan utvecklas. Vi konstaterar att atgarderna primart avser
rekrytering och att na ut till nya medarbetare. Vi menar att framtida behov @ven handlar
om att behalla och utveckla befintlig kompetens. Det finns befintliga aktiviteter som syftar
till detta, genom utbildningar och samarbeten med externa aktérer, men vi ser utrymme
for utveckling.
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Avslutningssamtal

Av den tidigare genomférda granskningen framgar att samtliga medarbetare som valjer
att avsluta sin anstalining ska erbjudas avslutningssamtal. Detta syftar bl.a. till att
identifiera omraden dar kommunen som arbetsgivare kan utvecklas. Tidigare har
problematik existerat kring att avslutningssamtalen inte sammanstélls och saledes
samlas resultatet av dem inte in och kan inte anvandas som underlag for utveckling.

Vi rekommenderade kommunstyrelsen att sdkerstalla att avslutningssamtal genomférs
och sammanstalls.

Enligt styrelsens svar pa revisionsrapporten var avslutningssamtal en prioriterad uppgift
for chefer och det skulle inga i internkontrollplanen fér ar 2020. Med beaktande till
bemanning och budget bedémdes det svart att 0ka antalet aktiviteter och uppfdljningen
av avslutningssamtal. Enligt uppgift registreras nu avslutningssamtal i tertialrapporterna
i programmet Stratsys och sammanstéllning sker pa arsbasis.

Vi konstaterar att styrelsen den 17 december 20192 faststallde kompetensférsorjning
som en punkt i internkontrollplanen for ar 2020. Kontrollen innebéar att avslutningssamtal
ska erbjudas till samtliga som véljer att avsluta sin anstallning i syfte att erhalla kunskap
om anledningar till att medarbetare [dmnar sina anstallningar.

Av arsuppféljningen av 2020 ars internkontrollplan framgar att 66 personer avslutade sin
anstallning och att sex avslutningssamtal rapporterades. Vidare framgar av
uppfdéljningen att fler avslutningssamtal kan ha genomforts utan att ha rapporterats.

Vi noterar att uppféljning av kompetensférsorjning/avslutningssamtal aven ingar i
2021 ars internkontrollplan®. Vi har tagit del av sammanstallningen for 2021 ars
avslutningssamtal och noterar att antalet genomférda avslutningssamtal har 6kat sedan
ar 2020. Under ar 2021 genomférdes 22 avslutningssamtal (framgar dock inte hur
manga som har slutat). Vi noterar att det inte ar mgjligt att félja upp hur manga
avslutningssamtal som erbjudits men avbdjts av medarbetaren. Det noteras i
sammanstallningen att personalenheten i framtiden boér f& in en blankett for
avslutningssamtal for de som avlutat sina anstallningar, aven om samtalen inte
genomfordes, for att kunna sakerstélla att det erbjudits. Vidare framgar att chefer har
behdvt paminnas om att erbjuda avslutningssamtal. Utover detta genomférdes enligt
uppgift en analys kring avslutningssamtal for ar 2020, sadan har annu inte genomforts
for ar 2021.

Bedomning

Vi konstaterar att avslutningssamtal nu registreras kvartalsvis och att sammanstallning
sker arligen. Daremot visar sammanstaliningen att manga medarbetare inte har erhallit
och/eller inte genomfért avslutningssamtal. Saledes ser vi positivt pa 6évervagandet att
personalenheten i framtiden ska begara in blanketter for samtliga som slutat i syfte att
sakerstalla att samtal i varje fall har erbjudits.

2KS 2019-12-17 § 215
3 KS 2020-12-15 § 241
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Vi anser att kommunstyrelsen bor utforma tydliga rutiner for avslutningssamtal samt
sakerstalla att resultaten av samtalen sammanstalls for framtida behov.

Fortydligande av styrelse och namnders ansvar

Av den tidigare genomférda granskningen framgar att det funnits en problematik med
otydlighet i gransdragningen mellan kommunstyrelsens och namndernas ansvar
gallande arbetet med kompetensférsorjning och personalfragor. Med beaktande till detta
rekommenderade vi kommunstyrelsen att tydliggéra namndernas roll och ansvar.

Enligt styrelsens svar pa revisionsrapporten sag de positivt pa att tydliggéra gransen
mellan styrelsens och namndernas ansvar och det féreslogs att inkluderas i dversynen
av organisationen. Vidare framgar av svaret att ansvarsférdelningen skulle bli tydlig om
det beslutades att organisationen skulle utgéras av en kommunstyrelse med utskott i
stallet for namnder. Alternativt kunde en genomgang av delegationsordning och andra
styrdokument ske.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 oktober 20214 att organisationen fran och med
ar 2023 kommer besta av en kommunstyrelse med fyra utskott.
Bedomning

Vi konstaterar att en omorganisering av organisationen planeras vilket enligt uppgift
forvantas tydliggdra ansvarsférdelningen i kommunen.

4 KF 2021-10-25§ 78
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Resultat av uppfoljande granskning av
drogforebyggande arbete

Granskningen baseras pa de rekommendationer som ladmnades vid var tidigare
genomforda uppféljande granskning av drogforebyggande arbete samt de svar som
kommunstyrelsen, socialndamnden och utbildningsnamnden [dmnande avseende denna.

Den sammanfattade bedémningen av var tidigare genomférda granskning var att
kommunen delvis har vidtagit atgarder i enlighet med ansvarig styrelse/namnds beslut.
Vi ansag att styrelse/namnd har foljt upp besluten i liten utstrackning. Vad galler det
systematiska arbetet samt tillgang till insatser gallande spel om pengar gjordes
beddmningen att det till viss del finns ett systematiskt arbete samt tillgang till insatser.

Styrdokument for det drogforebyggande arbetet

| den tidigare genomférda granskningen noterade vi betydelsen av att det finns tydliga
strukturer for arbete med drogférebyggande arbete och uppféljning av det. Saledes
rekommenderade vi kommunstyrelsen att tillse att det finns styrdokument for det
drogférebyggande arbetet, exempelvis inom ramen for kommunens folkhalsoarbete.

Enligt kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten den 17 december 2019° arbetar
kommunen efter modellen om att de nationella strategierna och lansstrategierna ska
foljas. Det framgar att ett satt att klara detta ar att arbeta utifran strategierna samt mal
utdver dem, men att inte utforma egna politiska strategier.

De nationella strategierna avser ANDTS-strategin® (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar) som pa lokal niva samordnas av lansstyrelsen. Vi noterar att
strategin avsag aren 2016—-2020.

Enligt uppgift utformas en “plan fér hallbarhet” som ska inkludera bl.a. perspektivet
"social hallbarhet” dar ANDTS-arbetet har en roll inom folkhalsoomradet. Syftet med att
skapa en plan for hallbarhet ar att fa ett helhetsperspektiv pa sociala fragor och inte
betrakta dessa som enskilda fragor som inte paverkar varandra. Enligt kommunen kan
ett helhetsgrepp runt ett flertal sociala fragor, som skapar effekter for omradenas
framgang samt konsekvenser fran deras utmaningar, skapa en lagesbild till grund for
kommunens utformande av mal och interventioner.

Plan for hallbarhet arbetas fram i enlighet med kommunens vision och de fokusomraden
som kommunfullmaktige antagit under hdsten ar 2021. Arbete med planen pagar under
ar 2022. Ett av de fem fokusomradena ar "hallbar halsa” vilket berér méjligheten att leva
ett halsosamt liv. Detta kopplas till barnkonventionen och ratten till ett liv fritt fran
exempelvisvis narkotika. Nationella strategier for ANDT(S)-arbetet utgdr aven ett
ramverk for kommunens drogférebyggande arbete och integreras saledes i planen.

5KS 2019-12-17 § 225
6 Regeringskansliet, Socialdepartementet, En samlad strategi fér alkohol- narkotika- dopnings- och
tobakspolitiken 2016-2020, ur regeringens skrivelse 2015/16:86
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Principer for samverkan mellan kommunala enheter

Av den tidigare uppféljande granskningen av drogférebyggande arbete framgar att
behovet av principer for samverkan mellan kommunala enheter kvarstar. Saledes
rekommenderade vi att rekommendationen om principen fér samverkan mellan
kommunala enheter/dokumenterad ansvarsférdelning kvarstar. Vi anser att en sadan
ansvarsfordelning aven bor beskriva externa parters roller. Rekommendationen avser
styrelsen och bada namnderna.

Av styrelsens svar pa revisionsrapporten framgar att principer for samverkan mellan
kommunala enheter inte ska faststallas. Forvaltningen arbetar med att vara tydliga i
uppdrag och samverkansfragor men nagot specifikt dokument avseende hur de ska vara
tydliga har inte utformats. Enligt uppgift har detta inte férandrats och principer planeras
inte faststallas.

Av socialnamndens’ och utbildningsnamndens?® svar pa revisionsrapporten framgar att
namnderna hanvisar till styrelsens svar i fragan.

Rokforbud

Av den tidigare genomférda granskningen framgar att lagkrav avseende rokférbud bor
fortydligas i kommunens regler om rokfri arbetstid. Vidare framgick att reglerna kring
rokfri arbetstid ar fran ar 2008 och behdver enligt kommunstyrelsen uppdateras och i
anslutning till detta kan aktuella lagkrav fortydligas.

Med beaktade till detta rekommenderade vi kommunstyrelsen att revidera reglerna om
rokfri arbetstid.

Enligt styrelsens svar pa revisionsrapporten skulle kommunen utforma en ny policy for
rokfri arbetstid under ar 2020. Enligt uppgift har arbete med en ny policy paborjats med
avsikten att den ska fardigstallas under ar 2022.

Vi har tagit del av ett arbetsdokument fér den nya policyn och noterar att det framgar
regler for rokfri arbetstid och rokférbud, att chefer/arbetsledare ansvarar for att framja
rokfri arbetstid, uppfdljning och atgarder vid avvikelser fran faststallda regler samt hjalp
och stdd for medarbetare som forsoker sluta réka. Vi noterar dock att det inte framgar
nagra aktuella lagkrav till grund for policyn.

Beddomning

Vi konstaterar att principer for samverkan mellan kommunala enheter inte avses
faststallas.

Arbete pagar med att ta fram Plan for hallbarhet. Vi anser att kommunstyrelsen boér
sakerstalla att detta fullfolis pa ett satt som tydligt omfattar strukturer for det
drogférebyggande arbetet och méjliggér uppféljning.

Vi noterar att arbete pagar for att ta fram en ny policy for rokfri arbetstid. Vi anser att
styrelsen bor sakerstalla att aktuella lagkrav beaktas samt tydliggéra dessa i policyn.

7 SN 2019-12-19 § 201
8 UTB 2019-12-11 § 124
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Arbete kring spel om pengar

Spel om pengar ingar i socialtjanstlagen® och i halso- och sjukvardslagen'®. Det ar
lagstadgat att regionen ska inga i en 6verenskommelse med kommunen i fragan om spel
om pengar samt att kommunen ska arbeta férebyggande och motverka missbruk av spel
om pengar. Vidare ska kommunen sprida kunskap om missbruk och befintliga
hjalpméjligheter.

Vi rekommenderade socialnamnden att tillse att det finns styrdokument fér arbetet kring
spel om pengar, exempelvis inom ramen for kommunens folkhalsoarbete, samt
sakerstalla att namnden arbetar for att férebygga och motverka missbruk av spel om
pengar.

Av socialnamndens svar pa revisionsrapporten framgar att spel om pengar ingar i
omradet "Vuxenstdd — missbruk”. Namnden har inte for avsikt att utforma ett specifikt
styrdokument foér arbetet kring spel om pengar utan kommer fortsatta arbeta
forebyggande inom “Vuxenstéd — missbruk”. Vi har tagit del av namndens
delegeringsordning och noterar att det framgar vad som inkluderas i "vuxenstdd”
avseende vard av missbrukare enligt lagstiftning. Detta utgérs av sex punkter som bl.a.
avser utredningar och ersattning fér missbruksvard.

Enligt uppgift kvarstar socialnamndens svar pa revisionsrapporten som fortsattningsvis
gallande med tillagget att "plan for hallbarhet” ska inkludera perspektivet "social
hallbarhet” dar arbetet med spel om pengar har en roll inom folkhalsoomradet.

Vidare noterar vi att arbete kring spel om pengar nu aven inkluderas i ANDTS-strategin.
Saledes omfattar befintliga riktlinjer och folkhalsoarbetet arbete kring spel om pengar.

Vi rekommenderade aven att socialnamnden ansvarar for att aktivt sprida information
om kommunens roll och vilka insatser som finns att tillga fér personer som missbrukar
spel om pengar.

Av svaret pa revisionsrapporten framgar att namnden avser fortsatta arbeta
forebyggande inom omradet samt tydliggéra och synliggéra information om hur
medborgare kan fa stdéd och hjalp. Det tydliggérs och synliggdrs via kommunens
hemsida. Enligt uppgift kvarstar socialnamndens svar pa revisionsrapporten som
fortsattningsvis gallande.

Vidare rekommenderade vi socialnamnden att tillse att 6verenskommelse med regionen
gallande samarbete kring personer som missbrukar spel om pengar upprattas.

Enligt svaret pa revisionsrapporten skulle en 6verenskommelse géras mellan kommunen
och regionen. Namnden hade representant/er i de lansdvergripande
natverken/arbetsgrupper som bedriver arbete med att fa tillstand till 5verenskommelsen.

Enligt uppgift finns en oviss arbetsférdelning mellan region och kommun. Daremot pagar
arbete med att uppratta dokument fér samverkan mellan region och kommun kring spel
om pengar. Ett hinder ar dock att det inte finns nagon nationell strategi med
tydliggérande av ansvarsfordelning. Det finns ingen prognos for nar arbetet forvantas

9 Socialtjanstlag (2001:453) 3 kap. 7 §
0 Halso- och sjukvardslag (2017: 30) 16 kap. 3 §
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vara fardigt. Hittills har kommunen inte samarbetat med regionen i nagot arende utan
tjanster har kopts in av andra utférare nar behov uppstatt.

Vidare uppges att kommunen hanterar fa arenden kring spel om pengar och de har inte
upplevt nagon 6kning i efterfragan om stdéd och behandling. Daremot finns ett antagande
att efterfrdigan kan komma att oka till foljd av nationella trender som visar att
spelmissbruk har 6kat under covid-19.

Bedomning

Vi noterar att socialndmnden inte avser utforma ett specifikt styrdokument for arbetet
kring spel om pengar utan i stéllet arbeta med det inom ramen fér "vuxenstdd-missbruk”.
Vi forstar det som att spel om pengar utgér en del av arbetet mot missbruk samt att
arbetet nu omfattas av ANDTS-strategin. Saledes anser vi att ett specifikt styrdokument
for arbetet kring spel om pengar inte behévs. Daremot anser vi att information om arbetet
kan synliggdras ytterligare.

Med beaktande till forvantningen om 6kad efterfragan om stéd och behandling anser vi
att behovet av en mer aktiv insats avseende informationsspridning kan 6ka, atminstone
under en period. Saledes anser vi att socialnamnden bor évervaga att arbeta mer aktivt
for att sprida information om hur namnden arbetar med problem kring spel om pengar.

Vidare konstaterar vi att arbete pagar med att uppratta dokument fér samverkan mellan
kommun och region kring spel om pengar. Da arbetet varit pagaende under nagra ars
tid anser vi att det bor sakerstallas att arbetet fullfoljs inom en nara framtid. Detta for att
sakerstalla ett fungerande samarbete, speciellt med beaktande till férvantningen om ékat
behov av stdd och behandling.
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5 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att en del atgarder har
vidtagits men att nagra inte ar tilirackliga. Vi bedomer att det finns utrymme for att vidta
ytterligare atgarder samt utveckla befintliga atgarder avseende bade personalférsoérjning
och det drogférebyggande arbetet for att vidare kunna forstarka respektive omrade.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi

att

att

att

att

att

att

att

kommunstyrelsen utvecklar atgarderna kring kompetensférsoérjning for att i storre
omfattning mota behovet att behalla och utveckla befintlig kompetens, se
avsnitt 3.1

kommunstyrelsen utvecklar uppféljning av atgarderna kring kompetensforsorjning
till att inte enbart redovisa hur de féljs upp, se avsnitt 3.1

kommunstyrelsen utformar rutiner som sakerstaller att avslutningssamtal erbjuds
till samtliga, se avsnitt 3.2

kommunstyrelsen sakerstaller att arbetet med "plan fér hallbarhet” tydligt omfattar
en struktur for det drogférebyggande arbetet samt mojliggdr uppféljning, se
avsnitt 4.1

kommunstyrelsen sakerstaller att aktuella lagkrav beaktas och synliggors i policy
for rokfri arbetstid, se avsnitt 4.1

socialnamnden 6vervager att utdka och synliggéra information om arbetet kring
spel om pengar, se avsnitt 4.2

socialnamnden tillser att upprattande av dokument fér samverkan mellan kommun
och region fullféljs inom en nara framtid, se avsnitt 4.2

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
Mikarl (in, ﬂU,w,) [Kumn Larsson
BDAFCEB422584B1... ACB8F42812FC43C...
Mikael Lindberg Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har uppréattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

12
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



	Missiv uppföljning
	Uppföljning av granskningar genomförda år 2019



