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1 Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna éarligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en |6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar malstyrning och
uppféljning mot kommunfullmaktiges mal behover forbattras. Vidare beddémer vi att
namnden behodver fortsatta arbeta aktivt for att na en budget i balans samt se over
arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnamnden

att  se dver arbetet med malstyrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal, se
avsnitt 3.1

att fortsatta arbeta med atgarderna samt se dver mojligheterna att vidta ytterligare
atgarder for att sakerstalla en budget i balans, se avsnitt 3.2

att forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en |6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund fér revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden och inhamtat fran kommunens hemsida,
bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport och internkontrollplan.

— Intervjuer med ndmnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Kommunfullmaktige i Ange kommun har i Budget, Mal och prioriteringar 2021 samt plan
fér 2022—2023" forlangt de tre dvergripande malen (strategiska huvudinriktningar) for
perioden 2014-2020 till 2021.

e Ett levande naringsliv
e Utbildning och kompetensférsoérjning
o Det goda livet

Socialnamnden antog den 27 augusti 20202, med utgangspunkt fran fullmaktiges
overgripande mal Det goda livet, tre verksamhetsmal for ar 2021. Namnden antog den
17 december 20203 prioriterade aktiviteter for verksamhetsmalen. Vi har tagit del av de
prioriterade aktiviteterna och noterar att det inte framgar matt for aktiviteterna.

Vi noterar att namnden Iépande féljer upp de prioriterade aktiviteterna.
Vi har tagit del av tertialrapport per 2021-04-30 och delarsrapport per 2021-08-314.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att namnden foljt upp samtliga matt samt
de prioriterade aktiviteterna, totalt 32 stycken. Endast malet "utdkad samverkan inom
kommunen och regionen” bedéms vara delvis uppfyllt. De andra tva malen bedémer
namnden som knappt uppfyllda.

For malet som beddéms vara delvis uppfyllt har fem av totalt tolv prioriterade aktiviteter
beddmts vara ej uppfyllda. Endast tva av de prioriterade aktiviteterna har bedémts som
delvis uppfyllda. For malen som beddms vara knappt uppfyllda har fler prioriterade
aktiviteter bedémts vara delvis uppfyllda an ej uppfyllida.

Enligt ndamndens utvardering framgar att maluppfyllelsen paverkats negativt av
pandemin.
Bedomning

Likt féregaende ar vi anser att ndAmnden bdér inkludera de prioriterade aktiviteterna i
verksamhetsplanen samt utforma matbara matt i syfte att konkretisera och effektivisera
malstyrning och uppféljning.

Vi bedémer att namnden bor verka for att de prioriterade aktiviteterna genomférs samt
sakerstalla att aktiviteterna leder till att malen uppnas.

T KF 2020-11-30 § 80
2 SN 2020-08-27 § 60
3 SN 2020-12-17 § 131
4 KF 2021-10-25 § 70
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Ekonomistyrning

Socialndmnden antog den 17 december 2020° budget for ar 2021. Budgeten uppgar till
drygt 262 mnkr vilket ar en minskning pa cirka 8 mnkr i jdmférelse med férvantad
budget®.

Namnden beslutade den 27 augusti 20207 att ta fram forslag till atgarder for att minska
underskottet och na de ekonomiska foérutsattningarna 2021. Som vi tolkar det framgar
dessa atgarder av ekonomirapporten per mars?.

Namnden redovisar uppféljning av ekonomin manadsvis.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att budgeten for aret uppgar till drygt
270 mnkr, vilket forklaras av att den centrala potten fér I16nedversyn har fordelats.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett utfall motsvarande drygt 5 mnkr.
Prognosen for helar uppgar till ett underskott pa 3,5 mnkr. Enligt delarsrapporten finns
osakerheter kring prognosen till foljd av otydlighet avseende statens kompensation for
kostnader relaterade till covid-19.

Bedomning

Likt foregaende anser vi det viktigt att namnden aktivt arbetar for att na en budget i
balans.

Uppfoljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutade den 15 december 2020° att “rekrytering” och
"personuppgiftshantering” ar koncernévergrupande risker som samtliga ndmnder ska
félja upp och rapportera i internkontrollplanen fér 2021.

Socialnamnden beslutade den 25 februari 2021'° att anta samma kontrollpunkter for
2021 som 2020 da de inte blev genomférda till foljd av covid-19. Planen for intern kontroll
omfattar fyra punkter.

Vi har tagit del av en risk- och vasentlighetsanalys som genomférts for samtliga forslag
till kontrollpunkter. Daremot har vi inte tagit del av en faststalld internkontrollplan. Vi
tolkar det som att beslutet om kontrollpunkter utgér internkontrollplanen.

Den 25 mars 2021" beslutade namnden om korrigeringar avseende riskbedémning for
tva kontrollpunkter. Vardet for sannolikhet andrades till fyra avseende “skyddsronder”
och tre avseende "hantering av kontanta medel”.

5 SN 2020-12-17 § 131
6 SN 2020-09-24 § 78
7 SN 2020-08-27 § 60
8 SB 2020-04-29 § 37
9 KS 2020-12-15 § 241
10 SN 2021-02-25 § 5
1 SN 2021-03-25 § 23

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 093EBD92-D783-4757-B7F2-D28461790085

3.3.1

KPMG

Ange kommun
Grundlaggande granskning - socialnamnden

2021-12-14

Vi har tagit del av tertialrapport per 2021-04-30. Vi noterar att en stdrre avvikelse
avseende skyddsronder rapporteras. | samband med uppféljningen beslutade namnden
att infoga processer for uppféljning av GDPR i internkontrollen.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-31 och noterar att namnden foljt upp
samtliga punkter férutom den avseende rekryteringar som endast folits upp i
tertialrapport per sista april dar mindre avvikelser rapporterades. Av delarsrapporten
framgar storre avvikelser avseende punkten "hantering av kontanta medel” och mindre
avvikelser avseende "skyddsronder”.

Bedomning

Vi konstaterar att namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys av forslagen till
kontrollpunkter. Dock anser vi att ndmnden bor utforma en separat internkontrollplan och
inte enbart utga fran beslutet om kontrollpunkter i syfte att konkretisera arbetet.

Vidare beddmer vi att namnden bor se over arbetet med intern kontroll och sakerstalla
att atgarder vidtas nar avvikelser rapporteras.

Vi rekommenderar att namnden forstarker arbetet med intern kontroll.

2 SN 2021-05-27 § 56
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar malstyrning och
uppféljning mot kommunfullmaktiges mal behdver forbattras. Vidare beddémer vi att
namnden behdver fortsatta arbeta aktivt for att na en budget i balans samt se dver
arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnamnden

att se over arbetet med malstyrning och uppfdljning mot kommunfullmaktiges mal, se
avsnitt 3.1

att fortsatta arbeta med atgarderna samt se dver mojligheterna att vidta ytterligare
atgarder for att sakerstalla en budget i balans, se avsnitt 3.2

att  forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3
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