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1 Redovisning av arbete för de politiska målen 

Den här rapporten avser redovisning till kommunstyrelsen för verksamhetens arbete mot de 

politiska målen. Rapporten är riktad till ett av kommunstyrelsens utskotts utifrån deras 

uppsiktsplan för året. Redovisningen avser årets arbete med de politiska målen, från årsskiftet 

tills dess rapporten redovisas. 

Här kapitlet redovisas arbete med de politiska målen. Kapitlet är uppdelat i rubriker som 

motsvarar de politiska målen. Under respektive mål redovisas de aktiviteter som verksamheten 

planerar genomföra för att nå målen. I rapporten redovisas enbart de mål som verksamheten har 

planerat aktiviteter mot, vilket innebär att mål som verksamheten inte planerar att arbeta mot 

inte redovisas. 

I kommunens styrmodell beskrivs hur kommunen bryter ner fullmäktiges långsiktiga mål, till 

kommunstyrelsens mål för det kommande året och hur dessa mål bryts ner till aktiviteter. I 

kommunens styrmodell framkommer bland annat: 

När kommunstyrelsens verksamhetsplan är antagen ska förvaltningen skyndsamt påbörja 

planering för genomförande, utifrån verksamhetsplanen. Varje enhet i kommunen ska arbeta för 

att nå kommunstyrelsens mål. Det innebär att varje enhet ska planera aktiviteter som leder mot 

kommunstyrelsens mål. Även ifall ingen enhet kan genomföra aktiviteter som leder till alla av 

kommunstyrelsens mål så kan alla enheter genomföra någon aktivitet som leder till 

kommunstyrelsens mål. 

Verksamheterna ska även planera och genomföra aktiviteter som direkt kopplar till 

kommunfullmäktiges verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning. 

För 2024 har kommunfullmäktige bara antagit ett verksamhetsmål för god ekonomisk 

hushållning, vilket är Sjukfrånvaron ska minska. Det innebär att som minst ska varje 

verksamhet i kommunen planera och genomföra minst två aktiviteter som leder till de politiska 

målen, men med utgångspunkt att större enheter förväntas göra mer. I sista kapitlet förtecknas 

alla förvaltningen ska arbeta mot, för att förenkla jämförelser och bedömningar. 

1.1 Sjukfrånvaron ska minska 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Under året ha ett tema med "Arbetsplatsen som hälsofrämjande 
miljö" på ett APT för alla avdelningar. 

• Samhällsplanering 
• Kost 
• Näringsliv 
• VA, gator och vägar 
• Lokalvård 
• Fastigheter 
• Renhållning 
 

2024-01-01 2024-11-30 

Temat; Arbetsplatsen som hälsofrämjande miljö, bör innefatta en dialog där perspektivet "Vad kan jag göra för att 
förbättra arbetsmiljön" diskuteras. 

 Pågående enligt plan 
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Genomfört på enheterna Kost och VA. 

Utbildning i ergonomi för lokalvård 2024-02-01 2024-03-31 

Utbildning som ett viktigt steg i att förbättra hälsan och arbetsmiljö. 

 Avslutad med avvikelse 

Utbildningsplanering inledd. 

Utbildningen kommer att genomföras 3/4, efter en liten försening följt av sjukskrivning för nyckelperson. 

Avvikelse: Utbildningen utfördes 3/4. 3 dagar efter utsatt sista datum. 

1.2 Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande 

arbetsplatser. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Utbildning i ergonomi 

• Lokalvård 
 

2023-12-01 2024-10-31 

Utbildning i ergonomi för lokalvård 

 Avslutad med avvikelse 

Utbildningsplanering inledd. 

Utbildningen kommer att genomföras 3/4, efter en liten försening följt av sjukskrivning för nyckelperson. 

Avvikelse: Utbildningen utfördes 3/4. 3 dagar efter utsatt sista datum. 

1.3 Verka för ett ökat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Färdigställa förstudie "Kollektivtrafik för alla (även) i glesbygd" 2023-05-15 2024-05-31 

Kan trafik med delade resurser utvecklas för att möta de behov som finns i glesbygd? 
Hur borde det se ut i så fall? 

 Pågående enligt plan 

Förstudien pågår enligt plan. Flera medskapandemöten har genomförts. Forum för tjänstepersoner och politiker 
har givits möjlighet att bidra i arbetet. I slutet av T1 har arbetet fokuserat på förberedelser för den slutrapport som 
skall vara färdigställd när förstudien avslutas 2024-05-31. 

25 april beslutade Vinnova att bevilja stöd om 700 000kr för fortsatt arbete. Projektstart 15 maj. 

1.4 Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Kartläggning av trafikmiljö i anslutning till skolor/förskolor 

• VA, gator och vägar 
 

2024-01-01 2024-06-30 

Undersökning och analys av trafikmiljö och trafiksituation i anslutning till skolor/förskolor i Ånge kommun. 

 Pågående enligt plan 

Utredningen påbörjad. 
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1.5 Antalet arbetstillfällen, räknat som heltid, ska öka. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Arbeta med en väg in via aktiv etableringslots 2024-01-01 2027-11-30 

Genom att aktivt välkomna nya etableringar, erbjuda goda förutsättningar och en väg in i myndighetsutövning 
skapas förutsättningar för tillväxt i näringslivet. 

 Pågående enligt plan 

Etableringslots arbetar aktivt med företag som har planer på att etablera sig i Ånge. 

Avyttra mark för etableringar 2024-01-01 2024-12-31 

Kommunen har mark lämpad för bland annat industrietableringar. Marken ska avyttras för att möjliggöra 
exploatering. 

 Pågående enligt plan 

Avtal om försäljning av mark för etablering har under T1 tecknats med två aktörer. Dels RES Renwables Sweden 
AB samt LIR Teknik AB. 

Detaljplan i Ljungaverk ska färdigställas 2024-02-29 2024-08-31 

En aktuell detaljplan för industriområde i Ljungaverk är i processen att tas fram. Denna ska färdigställas för att 
möjliggöra tillväxt. 

 Pågående enligt plan 

Planprocessen pågår enligt plan. Granskningsskede inlett under vecka 18 inför fastställelsebeslut. 

1.6 Förbättra näringslivsklimatet. Svenskt Näringslivs sammantagna betyg 

ska öka. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Genomföra dialog, med lokala producenter av livsmedel, om 
digitalt inköpssystem (DIS). 

• Kost 
 

2024-01-01 2024-09-30 

Dialogmöten skapar möjlighet för leverantörer att bättre möta kommunens behov. 

 Pågående enligt plan 

2024-02-15 

Möte med en lokal potatisodlare och leverantör för information om DIS samt vårt behov av tvättad matpotatis och 
kulpotatis inför HT 2024. Telefonsamtal med lokal nötköttsproducent för information om DIS samt vårt behov av 
nötkött inför HT 2024. Uppföljning av besök och samtal maj/juni för att DIS-upphandla inför HT 2024. 

Genomföra tre tematiska företagsfrukostar 2024-01-01 2024-11-30 

Under året ska tre av våra företagsfrukostar ha särskilda teman för att förbättra näringslivetsklimatet. 

 Avslutad enligt plan 

Sedan 2024-01-01 har Ånge kommun i nära samverkan med föreningen Företagarna genomfört 
företagarfrukostar enligt följande: 

2024-02-15 i Fränsta, temat var lokal utveckling 

2024-03-14 i Borgsjö, tema besöksnäring och handel 

2024-04-18 I Ljungaverk, tema grön omställning i elektrokemisk industri 

Utföra projektet 1000+ Näringslivsutvecklare 2022-02-14 2024-11-29 
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

• Näringsliv 
 

I projektet får alla medarbetare möjligheten att utveckla sin syn på värdet av sitt eget arbete och vikten av ett 
välmående näringsliv i kommunen. Samtliga medarbetare ska ha erbjuds utbildningen. 

 Pågående med avvikelse 

Ursprunglig plan är justerad m.a.a. personalbrist vilket gör att processen drar ut på tiden. 

Uppsamlingsheat för de som missat utbildningen är planerad under maj månad. 

1.7 Identifiera minst 100 Ha ny industrimark. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Föreslå kommunstyrelsen nya områden för industrimark i 
kommunen 

2024-01-01 2024-08-31 

Förvaltningen ska analysera befintliga planer och föreslå kommunstyrelsen tar ställning till fortsatt arbete för att 
planera ytterligare områden för industrimark. 

 Pågående enligt plan 

Ny översiktsplan fastställdes under februari 2024, planen vann lagakraft 22/3. 

Arbete pågår med att ställa behov av industrimark i relation till de möjligheter till nya industriområden i 
översiktsplan. Analysen slutförd vid utgången av T1. 

1.8 Påbörja byggprocesser för minst 30 nya bostäder under året. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Aktualisera tomtmark som idag är övergiven 2024-02-01 2024-09-30 

Frigöra minst 5 tomter som idag är övergivna 

 Pågående enligt plan 

Kartläggning av övergivna men otillgängliga tomter har påbörjats. Kartläggningen är i första hand inriktad mot 
fastigheter (tomter) som finns i kommunkoncernens ägo. 

I ett andra steg förutsätts även övergivna men otillgängliga tomter (ej på marknaden) i privat ägo kartläggas. Till 
den processen saknas ännu resurser varför den delen av aktiviteten är att betrakta som preliminär. 

Genomföra fastighetsbildning Ångebyn 2024-01-01 2024-09-02 

Fastighetsbildande av ett antal tomter som redan ingår i detaljplan. Fastighetsbildningen behöver göras för att 
fortsätta exploatering av tomterna och göra det möjligt att bygga bostäder. 

 Pågående enligt plan 

Ansökan om fastighetsbildning inlämnad till Lantmäteriet och handläggning pågår. 

Upprätta detaljplan Fränsta strand 2023-10-02 2024-12-16 

Ny detaljplan för att möjliggöra byggande av bostäder i anslutning till järnvägsstationen i Fränsta. 

 Pågående enligt plan 

Processen att upprätta detaljplan pågår, i senare delen av T1 sammanställs underlag för samråd som planeras 
genomfört under hösten 2024. 
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1.9 Ånge ska ha ett positivt flyttnetto. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Publicera digital plattform för "Välkommen hit". 2024-01-01 2024-09-30 

En sida för inflyttande erbjuder ett steg att förenkla inflyttning. 

 Pågående enligt plan 

Ny plattform är under utveckling. Förväntad lansering i samband med kulturnatten -24. 

Dialoger med medborgare, företagare och nyckelfunktioner genomförd och arbetet är i sitt slutskede. 

Påbörja ombyggnation i Ånge tätort på stråket mellan 
resecentrum och det nya lärcentret/kommunhuset/statens 
servicecenter 

2024-02-01 2024-12-19 

Öka attraktionen av stråket för att öka tillgängligheten och attraktionskraften i Ånge. 

 Pågående enligt plan 

Förslag till utformning av stråket är under utarbetande. Gjorda beräkningar av investeringsbehov indikerar att 
aktiviteten aldrig kommer att genomföras. 

Skapa länsgemensam portal för attraktivare Västernorrland 
(Minddig) 

2024-01-01 2024-10-31 

Gå med i länsgemensam plattform 

 Pågående enligt plan 

Aktiviteten faller in under arbetet i projekt SAM där Ånge kommun är projektdeltagare tillsammans med övriga 
kommuner i Västernorrland och Sundsvallsregionen. 

Uppdatera plan för bostadsförsörjning. 2024-01-01 2024-09-30 

Den befintliga planen är ifrån 2021, och utifrån kommunens utvecklingstakt behöver den ses över. 

 Pågående enligt plan 

Uppdatering av plan från 2021 pågår med inriktning att nya förutsättningar för samhällsutveckling skall tas ad 
notam i den nya planen. 

Öka kommunens attraktion genom beslut om struktur och 
omfattning av satsningarna på kommunala fastigheter 

• Fastigheter 
 

2024-02-01 2024-06-30 

Till kommunstyrelsen lägga förslag om satsningar på renovering och uppfräschning av kommunala 
verksamhetslokaler ska genomföras för att ytterligare stärka bilden av den positiva utveckling som sker och visa 
att Ånge är framtiden. 

 Ej påbörjad 

Enligt kommunledning: 
Plan för renoveringar under de kommande 10 åren håller på att tas fram för beslut i juni. 

1.10 Öka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 st. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Anlägga fiber Mellanleringen - Kassjöviken 

• VA, gator och vägar 
 

2024-01-29 2024-11-25 

 Pågående enligt plan 
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Bidrag beviljat, införsälning pågår. 

Anlägga fiberanslutning Sillre Södra - Erikslund 2024-01-29 2024-11-25 

 Pågående enligt plan 

Bidrag beviljat. 

Projektering pågår, införsäljning påbörjas under Q2-24. 

Bygga fiber Åse 2024-01-29 2024-11-25 

 Vänteläge 

Avvaktar finansiering, byggs när bidrag beviljas. 

Söka bidra för fiberanslutning Kölsillre - Vassnäs 2024-01-29 2024-11-25 

 Vänteläge 

Avvaktar utlysning för att söka bidrag. Påbörjas när finansiering är löst. 

Söka bidrag för fiberanslutning Hallsta - Granboda 2024-01-29 2024-06-17 

 Avslutad enligt plan 

Bidrag beviljat. 

Söka bidrag för fiberanslutning Södra sidan Ångesjön 2024-01-29 2024-06-17 

 Avslutad enligt plan 

Bidrag sökt och beviljat. 

  

  

  

Söka bidrag för fiberanslutning Östavall - Råsjö 2024-01-29 2024-11-25 

 Avslutad enligt plan 

Bidragsansökan inlämnad. 

1.11 Rapportering och uppföljning 

Den här redovisningen tas fram på begäran av kommunstyrelsen och dess utskott och ger en 

möjlighet för den politiska ledningen att agera om arbetet mot de politiska målen. 

Kommunförvaltningens arbete med kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas tertialvis, 

utifrån kommunfullmäktiges styrmodell. I det ärendet redovisas enbart arbetet med 

kommunstyrelsens verksamhetsplan och är den huvudsakliga processen för kommunstyrelsen att 

följa och styra förvaltningens målarbete. Den här rapporten är ett supplement till detta och en 

möjlighet att följa verksamheter närmare. 

Utskottet som avhandlar den här rapporten kan endera godkänna rapporten och därmed avsluta 

ärendet, alternativt inte godkänna rapporten. Om den inte godkänns så kan utskottet göra en av 

två saker; endera remittera rapporten åter för komplettering. I dessa fall ska även skälen noteras 

i protokollet. Eller så kan utskottet besluta att skicka ärendet till kommunstyrelsen för vidare 

åtgärd. Om ärendet lämnas över till kommunstyrelsen för hantering är det utskottets ordförande 

som föredrar ärendet, för att säkerställa den politiska styrningen och ansvaret. 
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1.12 Avgränsning 

I denna rapport redovisas inte aktiviteter inom ramen för enhetens löpande förvaltningsansvar, 

så som säkerställande av effektiva rutiner, kompetensutveckling eller andra typer av utvecklande 

satsningar. Inte heller redovisas arbeten som bedrivs i projektform, eller kvalitetsledningssystem 

eller kvalitetsledningssystem. 

Ekonomisk redovisning utvecklingsarbeten inom ramen för intern kontroll redovisas utifrån 

respektives regelverk och således inte heller i denna rapport. 



 Sida 10 av 10 

 

 

 

Uppsiktsrapport till kommunstyrelsen 

 Samhällsbyggnad 

 

 

2 Kommunstyrelsens mål 

Här listas samtliga mål kommunstyrelsen antagit för 2024, samt verksamhetsmål för god 

ekonomisk hushållning. 

Mål inom målområde Barn och Unga 

• Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet. 

• Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehörighet ska öka. 

• Utveckla fritidsverksamhet för att nå ungdomar från 10 år. 

• Ungdomsarbetslösheten i kommunen ska minska. 

• Utveckla 3 nya platser för utomhusaktiviteter. 

Mål inom målområde Vuxna 

• Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande arbetsplatser. 

• Andelen anställda som nyttjar kommunens friskvårdsbidrag ska öka. 

• I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning. 

• Arbetslösheten i kommunen ska minska. 

Mål inom målområde Äldre +65 

• Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för äldre i våra verksamheter. 

• Verka för ett ökat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas. 

• Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för alla, genom avtalssamverkan med 

föreningslivet/civilsamhället. 

Mål inom målområde Tillväxt 

• Ånge ska ha ett positivt flyttnetto. 

• Påbörja byggprocesser för minst 30 nya bostäder under året. 

• Öka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 st. 

• Identifiera minst 100 Ha ny industrimark. 

• Förbättra näringslivsklimatet. Svenskt Näringslivs sammantagna betyg ska öka. 

• Antalet arbetstillfällen, räknat som heltid, ska öka. 

• Ånge kommun ska utveckla arbetet med jämställdhet. 

Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 

• Sjukfrånvaron ska minska. 
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