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Revisionsrapport: Granskning av näringslivsarbetet 
KPMG har på uppdrag av kommunens genomfört en granskning av 
näringslivsarbetet. 

Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de 
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Av svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som ska vidtas 
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�

� �����������	
������������������������������������������������ ���	
���!����

"#$%�&'(()#�
����*���������+�����������!����������,�-,�.�/01� "2$345%4�6����*��7+���������������8�����9��:�������*+�������8*���������������*�����8����������89������������������!��������8������*����������*��������;��������������������:���������:����������������*�����8����������<<���������*+�������8*�������:�����������<���������������:�����8�������8�!+������8������*����������=����*�������
�>���� �?�*+�������8��������@�=����*�����@�A@�������+��� �6����*��7+������������������������������:�������8�!+��������!���+������!���!���������!+�������������������*�������������8��������+�������������8�����������������<������������:��+������8�������8�!+������8������*����������*���������6�����:����B�������������*��������������������<�����8���8�!+�������+���������*������C��������<��������������!���������7+����������:��������!���:�����<�����*��������9+����<����������:��=����*�����@���*�����8��������������������@��+�����������<�����������@���D��*��E@��*����������!����8�����������C��������<�����������:������F�����*�����:��� �*��<������8��8�9����@��:��!����8�����������@������*�����*��������������+�*������������������@������������������*���C��������<������+���������������������G�*����*���������H:��+����������*������������������������������<��*���������+�������������=���������������*����!�����8��������������������G��<���������������!����*�������*�F��������@�����89�����������������+������������8���@�������+����������������*����������!���!+�����<:���!�����8��*�<���=�����?������������9�����+����������������������!��������������������<����������8����+��������8������=����*�������*�����*��������������*�������I����+G����*����<��9�*�������8�!+�����*����������8������*���������9�*�������������:����B���������+�*�����������������:�����B������F�����������������������*�������������+�*��*����������8����+���������������8�9���E�J��������������������*�8����K+�������������

�L�L�� E�E-E-
� - B� B- �� �- �� �- E� E- -�>8�!+��������*������������*���M*���������*�����������*���������+����������<�������!�����������������8��������*��<�����!�����+������8���:������8���8�������������*���������!��������������+�������������������*�������������8�������>8�!+��������!���+������!���!����������������:��+�����NAO

PQRSTUVW�XWYZ[Q\Z�]P̂�_̀abca_dePfXgechigejbbbeihX̀ak̀_̀_ka



�

� �����������	
������������������������������������������������ ���	
���!����

"#$%�&'(()#�
����*���������+�����������!����������,�-,����+������������������������*����������*�������*�����.��/�*��0����*����������������������.�����������������*��..��123���*��.���4��5������������/�����+������������������6����+7����*����.��/�*���8��+���������0����*������*���������������*�������.��/�*��������������4�����9����������.4����������.�������8���8�!+�������+���������*������������������������6����+7����*����.��/�*���*��*��������4������������������.���������4���������*�����������8�������8�!+������8������*��������������������*����������+�������������+�������*�������:�������;�����4�����������1-��*����������������8�����������������7��.������������*�����8�����*��.��/��������..�+�����������:��������*�������������	�����������������������!����8������������<�������/����!��*���������4��+���������!�����������4������������..����������4�������0��+������������������������*����������!�����������8�����2��������*�����������8����������8��*������!�����������*��������=8������8����������������+�����!���������*������������4��+����������������*���������������������*���*����*�����8������*������������������8���������!�����0��+�����+��+��������������.�������8���*����������4���������������!���������������8������!��8*2�������������8���������*�������������������������������:.�������+����*��8������*������������8������������*����������������������+������7��.�������8������������*�:���������4���������<�����/�����+�����������������������*�����������8�������������������4�����������������������4����8��+���������*��;..�������������4��*��������������+������*��������+����!���8��������8��8*������������*����������!:���������������������*�����8���������������������+����4��������*�.������:�������*�>���8�����������..��4�����4��������������*�.������:�������*���������*�����������8���������+�2���������+�������������2���4�������!��8���5�����������������:���������+���������������������+�������������..������������*�������������������������������������������0��+���������*��������������8����������8��*������!�����������*�����������2��������.�������8���*�����������8��4������2�!�������������������:�����8�����!����..����������8��.��������������+���������*��������������������8���7.�������,��������!���������4����;�����4�������������*�4���������������8������+���.������������+�������0����*��������8�������*�4���*�����8�����������������?	�*�������+��������������������������*�8�������..�����������+�/���8�����������*�����@�������������+������?	�*�������*��������!����8/������������+��������*�����8����������������?	�*����8���8�������4�����������������!+��*��*��������*�:����������������!����������*�����.��������8���8����������
�������?	�*���*���*����������*�4���!/�����������8��*�����������8������*����������8�������������*������������+����A����������������B���������@����B�5������������/�����+��������������+����?	�*������.��/�*����������������*��������������+�������������8��:��������4����4�����=8����������*�����*����������!�����������.��/�*��������.������������8�����������������*����������>+��������������*��!���������������������������������*����������;�8������?��*���������*���0����*��������*�4����������������!/�����*������������4����������������*�����8����������� �

CDEFGHIJ�KJLMNDOM�PCQ�RSTUVTRWXCYKZXV[\ZX]UUUX\[KST̂SRSR̂T



�

� ������������	
������������������������������������������������ ���	
���!����

"#$%�&'(()#�
����*���������+�����������!����������,�-,�.�/0102� 3%45(#6#$��7��*�������������������������8�������������������������������8��+������9��������+�*���9����+������������9���+�������������:����*������;���������8��+����������������������<�����9���9�!+�������+���������*�����=��������������������������*�����������8�������+���������������!>������������<8������������!����:��+�����������9����8�+����*���������!�����������9����������������������!��������=���*��������9������<�����8��+����������?��<�����������+���������*���������*��������?�������*�9�����8����	����������������=���@��*������������/0/� AB(BCD%E%�F�����������9��G������������������������9�������G��������H����*��I+������������*+�������9*�����������������������������
�J���� �;�*+�������9��������=���������������>���+����<8�����*�������������K��8���������L�K����+�*���+��� �H����*��I+�������������*���������������������=��������H����*��I+��������=������!��>�������9���9������������!������������?<�������;��!���*����������������<�+������������*�������=������+�������������*���*�<�����9����������������*���M��������������*��������������9������������:����+������*�����*�������*���������������������!��9������+��������������*��=��������*���<8�<�������N�8�������O<<����������������:����*�������������������!��9���������*������9�!+��������8����8�������P+��9��������9���8�����8���O�����8�����������*����������!������9�������9�!+����������>���=�������������!��9�����������9�����������9����������������8��+���������G�����Q��+��������������*����G=��������������P�����	8��+���������+�������P������*����������+*������<����������������*�������>���������8�����������*���*���������������������������*�����>���������9���������������*�<��G����+����G�	8��+�����������������*�8�������<�����������*�����������9��8�������O�����8�������������������<�������������*������������������������8��+���������������*�����+����������<8�������!�����<�������������!>��,�

�=R�=-�=L�=S�=N�=.�
�=��=��=�

���L ���S ���N ���. ���� ���� ����
����������������������!��9�����

:����T�9��������U H�������T�9��������U

VWXYZ[\]�̂]_̀aWb̀�cVd�efghigejkVl̂mkinomkphhhkon̂fgqfefeqg



�

� ������������	
������������������������������������������������ ���	
���!����

"#$%�&'(()#�
����*���������+�����������!����������,�-,�.��������/0*�����������1���������+�������������1����������*����*������*����������0������2������������/����������3��+������������4�����5��+��������������*����4��3�������*�����������������*����������������*��������*���!���!+�����63�����!��0����+��������������0����������66����������������������7�������������������+�����*����*�����������*�������������0����������*�������!8��,��������/0*�������������+���������*��������������3���������*�3���!������0�����������*���������*���9��+������66������������/��������������/������4�����5��+��������������*����4�������*�3�����0�!���������3��+���������������������������������������������!+������*����������3����������/�������3��������������*������!���3��������0����������������������������0����������������+�*��*���������������!8��,��������/0��:��������������/������66���������������!����������*�������������������������!����������6��������63����3��+�������������������������63!0�/����������3�����������!����+�������!��������4�����5��+��������������*����4�������+�*��������*�������!8��,��������/0*��������;0���66�������+��������������������0�+����������*��!����������������+�*�������!�����8������������<=<=>� ?%@A(#B#$�C��!��0������������+�������+��������*�������8������1������3��������0������*+�������0*�����������+���������3��*��6��������������������������+������1��0�/����66���������8����������*�������������������:����*��D+������������*+�������0*������������0����������!�����*���������������������������!���������8��������������*�����������3��+������C���������������!��0��������������������������0�+���������*�������������������!�����������+�*�������!����������*��������C��63���������*���*������������+*����+������������6�����������3�������!���������0������*�������!���������/�������8���������3��+����������4�����5��+��������������*����4���� �

EFGHIJKL�MLNOPFQO�RES�TUVWXVTYZE[M\ZX]̂\Z_WWWẐ]MUV̀UTUT̀V
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