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Kommunstyrelsen

Antagande av kommunstyrelsens verksamhetsplan, med
budget 2025

Forslag till beslut
Kommunforvaltningen foreslar koncern- och finansutskottet foresla kommunstyrelsen
besluta att

1. Anta forslag till Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025.

2. Anta forslag till budget enligt forslag i Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025.

3. Beslut 1 och 2 giller under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt
forslag om reviderad budget.

Arendet i korthet

Efter dialog med de politiska partierna har behovet av att anta en verksamhetsplan for
kommunstyrelsens verksamheter uppmarksammats. Det har drendet svarar for antagande av
verksamhetsplanen for nasta ar.

Planen innehéller dven budget for kommunstyrelsens verksamheter.

Forvaltningens overvagande

For varje ar finns det politiska mal som kommunstyrelsens forvaltning ska arbeta med.
Under tidigare &r ansvarade respektive nimnd for att bryta ner kommunfullmiktiges mal till
egna mal och f6lja forvaltningarnas méalarbeten 16pande. Det har med andra ord funnits fyra
olika tillvigagéngssitt for hur det arbetet ska ga till.

Starka den politiska styrningen och ledningen

Genom att politiskt besluta hur respektive mél ska brytas ner och arbetas med stiarks den
politiska styrningen och ledningen. Dels undviks risken att mélen tolkas fel av forvaltningen,
och det bir betydligt tydligare och enklare for kommunstyrelsen att styra och prioritera
verksambhet.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar frdin kommunens styrmodell och arbetar utifran
dessa fyra effektmal

Oka helhetsansvaret

Kommunstyrelsens ansvar blir inte bara att besluta om de politiska mélen, de beslutar dven
vad forvaltningen ska gora for att na mélen. Det blir dven enklare och tydligare vad
forvaltningen kommer prioritera under aret, utifran kommunstyrelsens beslut.

Vidare blir det betydligt tydligare hur kommunstyrelsen kan f6lja och prova forvaltningens
arbete, vilket dven starker kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Vidare fortydligar
verksamhetsplanen ndr pa aret som vissa aktiviteter och prioriteringar ska genomforas,
vilket skapar en gemensam forviantan pa takt och ordning. Vid varje tertial foljs malarbetet
och budgeten upp, dar respektive aktivitet redovisas och bedoms — utifran det blir det 4ven
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enklare for kommunstyrelsen att prioritera upp eller ner aktiviteter, eller besluta om att fler
aktiviteter ska genomforas, om arbetet inte gar i den takt kommunstyrelsen 6nskar.

Sidazavg

Effektivisera resursutnyttjandet
Det hir effektmalen starks inte namnvart av verksamhetsplanen. Mgjligtvis forenklas
administrationen av att ha en central process, men effekten ar nog inte nimnvard.

Tydliggora den politiska organisationen

En verksamhetsplan fortydligar kommunstyrelsens roll och ansvar, bade for fortroendevalda
och forvaltning, men dven for allmanheten. Det blir enklare for medborgare att se och forsta
hur valresultatet omvandlas till valfard genom att se hur mal blir verklighet.

Oka intresset for politiskt deltagande

En o6kad transparens och tydligare steg sanker troskeln for att bilda sig en uppfattning, bade
om mal, prioriteringar och resultat. Forvaltningen menar att en bildad uppfattning ar en
mycket bra plattform for engagemang, diskussioner och debatt, vilket saklart starker det
politiska arbetet. Aven ifall verksamhetsplanen inte nir s3 manga enskilda medborgare si
blir det enklare for kommunstyrelsens ledamoter och ersittare att bemotta och diskutera
med medborgare — det finns helt enkelt en tydlig plan att hanvisa till for dialogen.

Ovrigt

Uppfo6ljning sker via tertialrapporten. Dar redovisas forvaltningens arbete med respektive
aktivitet, med en sammantagen bedomning om malet. Respektive aktivets status kommer
redovisas, per sista april, sista augusti samt sista december. Har alla aktiviteter utforts enligt
plan dr mélet uppfyllt. Daremot kan det vid respektive tertial finnas ett antal aktiviteter som
inte ar planerade att ha paborjats vid tidpunkten for rapporteringen. D& kan inte malet anses
vara uppnatt, men daremot ar det delvis uppnatt, och sa vidare.

I drendet antas dven budget for kommunstyrelsens verksamhet. Notera att samtidigt som
arendet gar upp till kommunstyrelsen gar ett drende gillande revidering av
kommunbudgeten upp till kommunfullméaktige. Darfor foreslar forvaltningen att
kommunstyrelsens budget antas under forutsattning att kommunfullméiktige antar forslaget
till reviderade ramar.

Ange kommuns vision
Vi dar en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Hdar ger ndring och
engagemang kraft till en levande bygd.

Fokusomrade Hallbar vardag

Arendet har ingen birighet pa héllbar vardag. Daremot finns flera aktiviteter som syftar till
att stirka infrastrukturen, industrietableringar, social héllbarhet och byggnationen av
bostader. Arbetet for naringslivet har sarskilda satsningar vilket dven det ar positivt for
fokusomradet.

Fokusomrade Hallbar halsa

Verksamhetsplanen i sig har ingen barighet pa fokusomradet, diremot finns det ett antal mal
och aktiviteter som har barighet pa fokusomradet. Baide motesplatser och aktiviteter belyses
sarskilt, bade for yngre och for ildre.
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Fokusomrade Hallbar gemenskap
Verksamhetsplanen for sig ar en forstarkning av den demokratiska processen — bade

gillande transparens och politisk styrning. Det finns aktiviteter som beror detta
fokusomrade, men kopplingen &r inte jattetydlig.

Sidagavsg

Fokusomrade Hallbar kompetens

Arendet representerar ett nytt sitt att tinka kring malimplementering och
verksamhetsplanering. Genom att fortydliga de politiska forvantningarna forenklas
forvaltningens majligheter att prioritera 6vrig verksamhetsutveckling. Det borde ha en
positiv effekt pa att initierade projekt och satsningar kan genomforas. Arendet har ingen
storre paverkan pa andra organisationer in Ange kommun, annat én de aktiviteter och
planeras. Daribland finns ett antal aktiviteter som syftar till att stirka kommunens service
och starka vart stod till niringslivet, vilket férhoppningsvis bidrar till fler etableringar, fler
inflyttningar och fler medborgare.

Fokusomrade Hallbar natur

Arendet har ingen birighet pa hallbar natur. Bland aktiviteterna finns arbeten med
detaljplaner och oversiktsplan, vilket starker fokusomréadet, da det vigleder, mgjliggor och
fortydligar hur vara naturresurser ska nyttjas och hur vi balanserar vara behov och
ambitioner i relation till miljon.
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