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1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingdr i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag och forordning samt
bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska strdva efter att 6ka tillgingligheten och forstelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsittningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invanarnas behov.

Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for all verksamhet som inte ar alagd annan.

Ange kommun

Styrelser och namnder

[ Kommunfullmaktige j

[ Kommunrevision ji

| I I I |

Bracke ﬁmge Bygg Overférmyndar-
och miljonamnd namnden Mitt

-

Kommunstyrelsen

—[ Utbildningsutskott
—[ Socialutskott

Myndighetsnamnden ‘ Valndmnden

Gemensamma namnder

Kommunala bolag Forbund

Samhiéllsbyggnadsutskott Ange Fastighets och Industribolag I+ Medelpads raddningstjanstiorbund
Ange Energi AB : o+ Kollektivirafikmyndigheten

Angefallen Kraft AB (50%) : = Samordningsforbundet
Servaet AB :

N P R

—( Koncern- och finansutskott
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kommun

Figuren visar den politiska organisationen i Ange kommun. Den hir verksamhetsplanen avser
endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Verksamhetsplan 2025
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu gar vi mot ett nytt ar, 2025. Lite rimligare ekonomiska forutséttningar tack vare
virdebehallning fran var omfattande energiproduktion. An fler intresserade att etablera sig i var
kommun gor att 2025 kommer dgnas at forberedelser, at det som komma skall.

Vi ska hérbéargera omkring 1 000 arbetare som ska bygga fabriker och ddrmed rigga vart
samhdlle for omkring 1 000 nya innevanare. Det stiller hoga krav pa vard, skola, omsorg, vatten
— avlopp och samhillsbyggnad att utarbeta planer for hur man méter detta. Utmanande, men nir
allt kommer omkring, s& mycket roligare dn det motsatta.

I VP 2025 fortsétter vi med kvalitetshdjandets steg for steg, mot en allt béttre verksamhet for
ung som gammal. Vi ser till att fortsétta det goda mottagande av nya etableringar vi gjort oss
kénda for.

Vi tar ytterligare steg mot en attraktivare och mer tillginglig kommun. VP 2025 ar avstampet
mot en dn ljusare framtid. Lat oss ta oss an utmaningen tillsammans.

Erik Lovgren

Kommunstyrelsens ordférande

Verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsen
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2 Kommunstyrelsens forvaltning

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseférvaltningen ar tjdnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen. Kommunf6rvaltningen &r organiserad enligt f6ljande karta.

Ange kommun - forvaltningsorganisation

Kommunchef

Avdelningschef
Samhalisbhyggnads-
och naringslivschef

Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef

Stabschef Ekonomichef Skolchef Socialchef

Ekonomiavdelning Utbildningsavdelning Socialavdelning

. Arbetsmarknad . Ekonomi . Forskola - Bemanning
. Fritid, kultur & turism . Upphandling . Skola + Individ- &
. HR & kommunikation . Musikskola familjeomsorg
. IT-enhet . Vuxenutbildning - Hemtjanst
« Kansli och information . Kommunal halso-
. Verksamhetsutveckling & sjukvard
. Stod & omsorg
. Sarsiklt boende

. VA, renhallning, gator

& vagar

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjdlvstindiga arbete mot de politiska mélen samt kommunfullmiktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsen
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Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

S4 lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullmdktige forvaltar den visionen nir de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mél kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullmiktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgoér om malen har néatts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mal antas for nésta ar och géller for det aret. Dessa mal kan ha, men behover
inte, ha métt kopplat till sig. Utifrdn dessa mél ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan
for kommande ar. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens
forvaltning ska utfora under verksamhetséret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och
start- och stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.

Verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsen
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Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela viigen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjdlvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutséttningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att médta om malet dr uppnétt eller inte sé foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. D&
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret s kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr pdborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.

Verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsen
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4 Politiska mal och aktiviteter

Nedan listas de aktiviteter kommunstyrelsen faststéllt. Kapitlet 4r uppdelat utifran
kommunfullméktiges mal. Under dessa ligger kommunstyrelsens mal. For dessa mal redovisas
de aktiviteter som kommunstyrelsen beslutat ska genomforas.

Varje aktivitet har en kort beskrivning samt datum for genomférande. Genomforandedatumen é&r
viktiga for att kunna folja forvaltningens arbete under aret.

Det kan finnas mal frdn kommunfullméktige som inte kommunstyrelsen har brutit ner i egna
mal — 1 dessa fall sé star det. Pa det sittet dr det enkelt att folja vilka langsiktiga mal
kommunfullméktige antagit och hur kommunstyrelsen avser arbeta med dem.

Utover kommunstyrelsens verksamhetsplan for aret ska varje verksamhet i forvaltningen
sjalvstandigt planera aktiviteter som leder till kommunstyrelsens mél, kommunfullméktiges mél
for god ekonomisk hushallning eller utifran lagstiftning, strategier eller séarskilda beslut. Dessa
aktiviteter redovisas inte i denna verksamhetsplan.

Det ar uppfoljningen av dessa aktiviteter som kommer redovisas till kommunstyrelsen tertialvis.
Uppfoljningen sker efter att respektive tertial stings: sista april, sista augusti och sista december.
Vid uppfoljningen redovisas aktuell status for respektive aktivitet. Om respektive av
kommunstyrelsens mél bedoms uppfyllt eller ej utgdr darfor fran dess aktiviteters tidsplan.

4.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

4.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsofréamjande
arbetsplatser.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Ta fram koncept for hilsoinspiratdr pa arbetsplatser i Ange kommun 2025-01-01 2025-03-31

Varje avdelning ska ha en egen hasloinspiratér som tillsammans med chef ansvarar for avdelningens halsoarbete
i ett framjande syfte. Halsoinspiratoren ar kopplad till ett kommunalt natverk dar erfarenhetsutbyte och pafylining
av inspiration kan framjas. Halsoinspiratéren ar en samordnande Iank som skapar forutsattningar for att 6ka
avdelningens halsa efter avdelningens forutsattningar och behov.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag 2025-05-01 2025-10-31
Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% 2025-01-01 2025-12-31

Minskad 6vertid for Sociala avdelningens medarbetare ar en viktig fraga gallande god arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro. Ny schemaprocess forvantas kunna bidra. Det férvantas aven ge en god ekonomisk effekt.

4.1.2 Andelen anstéallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska

oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Infora friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten tillater 2025-01-01 2025-02-28
det.

Verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Infora friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten tillater det.

4.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av hég
kvalité.

4.2.1 Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Certifierad stjarnmarkning av tva demensboenden via demenscentrum 2025-01-01 2025-12-31

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning for uppdraget. Verksamheten blir kvalitetssakrad.

4.2.2 Skapa ett Okat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foreningslivet/civilsamhallet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Uppréitta avtal med foreningar 2025-01-01 2025-12-31

Skriva tre avtal med féreningar som kan gora olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara tre olika féreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att Fritid hittar féreningar i hela
kommunen.

4.2.3 Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Hé6ja ambitionsnivan pa antalet gronomraden kommunen skoter om 2025-05-01 2025-10-31

4.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

4.3.1 Kommunens ungdomar ska kanna okad trygghet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kartlaggning av trafikmiljo i anslutning till skolor/forskolor 2025-01-01 2025-11-01

Undersokning och analys av trafikmiljé och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun. En
undersokning ar genomford i anslutning till skola/férskola i Fransta (Solgarden) och processen fortsatter i
anslutning till dvriga skolor/férskolor.

Nyanstilld personal ska genomga NPF-studiepaket via SPSM 2025-01-08 2025-12-12

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar sedan 2022. Denna insats syftar till att fylla pa kompetensen hos nya medarbetare. Inleds
I6pande under aret pa samtliga enheter som har nyanstalld personal. Arbetslagens arbete ar sarskilt viktigt och
samtliga ska involveras. Genom detta blir fortbildningen en bra uppdatering inom NPF-kunskap.

Mental tréning - Forskning 2025-01-08 2025-05-30

Verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inom samverkansavtalet skall forskning bedrivas. Fram till och med maj ska en litteraturéversikt paborjas samt
planering av interventioner i elevgrupp.

Mental tréning - Interventioner i elevgrupp 2025-05-02 2025-12-12

Praktiskt arbete for 6kad narvaro 2025-01-01 2025-07-31

Utifran handboken for 6kad narvaro

Genomfoéra malgrupps- och behovsanalys for att se 6ver framtidens 2025-01-01 2025-08-31
utformning av 6ppenvard med stéd av NUSO samt det arbete som

genomférs inom nira vard, Ange modellen samt arbetet med inférandet

av ny socialtjanstlag

4.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska Oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Ge elever maéjlighet att na hogre resultat. Framtagande av arbetsplan 2024-01-08 2025-06-30
under varen 2025.

Syftar till att ge elever méjlighet att na hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2025. Planen ska
ta fram minst ett tillfalle under 2025 dar elever ges méjlighet till fordjupning. Genomférande av minst tva traffar
under 2025 mellan undervisande personal, framst kdrnamneslarare i de bada skolformerna.

Fortsitta samarbete med skolan och socialtjansten (IFO) i 2023-04-03 2025-06-30
Angemodellen Unga for att hjilpa elever med langvarig problematisk
skolfranvaro som anvisas till projektet att slutféra sin skolgang.

Att till projektet anvisade elever trivs och kanner sig trygga pa skolan och 6kar sin narvaro pa skolan och
lektioner. Detta &r inget som ingar i ordinarie verksamhet.

Introduktionsutbildning fér nyanstalld personal 2025-01-08 2025-10-31

All nyanstalld personal erbjuds en introduktionsutbildning som genomférs av utbildningsavdelningen. En gang per
termin erbjuds utbildningen.

4.3.3 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda alla deltagare som skrivs in i Angemodellen Unga 2023-04-03 2025-06-30
kompetenshdjande aktiviteter inom féljande tema: halsa och

vilbefinnande, arbetsmarknad och arbetsliv, sprak och

samhallsorientering samt digitalisering

For att 6ka mojligheter till etableringen pa arbetsmarknaden.

Erbjuda ungdomar i alder 1619 betalt jobb 2023-04-01 2025-06-30

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

4.4 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevéanare.

4.4.1 Ange ska ha ett positivt flytinetto.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Verksamhetsplan 2025
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Forstarka kommunpolitikers ambassadorskap for 6kad attraktionskraft 2025-04-01 2025-10-31
#mittange

Genomféra utbildningar fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positiv ambassadoér for kommunen som organisation och geografisk plats

Representera kommunen pa minst tva rekryteringsmassor utanfor 2025-03-01 2025-10-31
kommunen

Genom att narvara vid méassor och sprida Ange kommuns varumarke sticker aktiviteten Ange kommuns

attraktivitet.

Genomfora flera "nya" aktiviteter for att driva attraktion och locka 2025-04-15 2025-10-31
invanare (minst tre) till Ange kommun

Medverka i projekt "Starkt Attraktionskraft och Mottagningskapacitet” 2024-08-15 2027-09-15

Projektet SAM - Starkt attraktionskraft och Mottagningskapacitet, ska skapa en gemensam regional struktur och
metod for att attrahera, identifiera och inkludera kompetens till Sundsvallsregionen och Hoga Kusten. Projektet
I6per fran 2024 och pagar i tre ar.

4.4.2 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfora tva utbildningar med det lokala néaringslivet i kommunal 2025-02-03 2025-11-28
upphandling

Genom att héja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomférs starks naringslivets mdojlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Genomfora dialogtraffar med det befintliga naringslivet 2025-02-01 2025-10-31

Dialogtraffar i form av féretagarfrukost och/eller traffar i annan form (till exempel rundabordssamtal eller
foretagarfullmaktige) vid flera tillfallen (minst 4 ganger) under aret.

4.4.3 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Stod till nyforetagande 2025-01-01 2025-10-31

Erbjud stéd och incitament for nyféretagande genom radgivning och mentorskap.

4.4.4 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Ta fram modell for samskapande/medborgardialoger 2025-03-01 2025-06-30

Kommunen behdver en samlad modell och ett system for att utféra medskapande medborgardialoger i samklang
med tiden. Modellen ska gélla for samtliga avdelningar och vara digital for att locka och na en bredare och stérre
del av medborgarna.

Utbildningsinsats inom hot och vald, f6ljt av dialog och 2024-12-31 2025-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en éppnare dialog pa arbetsplatserna.

Verksamhetsplan 2025
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4.4.5 Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya motesplatser utomhus for

alla
Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Lekplats Fransta 2025-04-01 2025-11-30

Utveckla eller uppratta en lekplats i Fransta

4.4.6 Arbeta med valdsférebyggande insatser
4.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

4.5.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda larar- och forskolldrarkurser pa avancerad niva genom 2025-01-08 2025-12-12
samarbete med larosaten.

Decentraliserade utbildningar och kurser for 6kad lararbehérighet.

4.5.2 Arbetskraftsdeltagande ska dka
4.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

4.6.1 Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Projekt "kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd" 2025-01-01 2029-10-31

4.6.2 Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av vaxthusgaser

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inforskaffa ytterligare tre elbilar till bilpoolen 2025-01-01 2025-12-19

2024 finns sex elbilar i kommunens bilpool. Under 2025 ar malet att utdka antalet med ytterligare tre stycken.

4.6.3 Alla kommunala verksamheter ska kallsortera for att minska sitt

avfall
Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Borja kéllsortera avfallet 2025-01-01 2025-07-31

Alla verksamheter ska sakerstalla och uppratta rutiner for att kallsortera fran och med 1 augusti.
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5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

5.1 Sjukfranvaron ska minska

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Starka stodet till chefer och ledare 2025-01-01 2025-05-31

Starka ledarskapet genom starkt sjalvhjalp och digitalisering.

Delta i akademiskt projekt géllande sjukskrivningar 2025-01-01 2025-07-31

Genom samarbete med mittuniversitetet initiera ett projekt for att via forskning fa en storre forstaelse for hur
sjukskrivning paverkar individer i Vasternorrland, vilka faktorer som hindrar respektive framjar atergang i arbete. |
projektet ingar &ven att ta fram en lansgemensam modell for att arbeta med utfallet.

Genomfora pilotprojekt pa tema friskndrvaro 2024-09-01 2025-06-30

Kommunen genomfor en pilotstudie pa tva arbetsplatser med hdg sjukfranvaro. Utifran en metod framtagen av
SKR analyseras verksamheternas situation och forutsattningar for att identifiera atgarder.
Efter avslutat pilotprojekt utvarderas arbetet i syfte att se ifall metoden kan skapas upp brett i kommunen.
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6 Kommunstyrelsens budget

I det har kapitlet presenteras kommunstyrelsens budget. Budgeten avser alltsa
kommunstyrelsens forvaltning

Kommunfullméktige beslutade i juni om ramférdelning utifran ett medborgarperspektiv. En
reviderad budget med ramfordelning utifran ett medborgarperspektiv presenteras for
kommunfullméaktige i november.

Ange kommun kommer att behdva fortsitta arbetet med att hitta effektivare siitt att bedriva
verksamheten.

Kommunen ér i ett fortsatt speciellt 14ge, dels behdver verksamheten effektiviseras for att klara
de ekonomiska utmaningarna, dels behover 1dngsiktiga atgirder vidtas som pa sikt ar
ekonomiskt hallbara. Samtidigt &r kommunen i en stark utvecklingsfas dér arbetstillfdllen
kommer att skapas och som forvintas innebdra en 6kad efterfrdgan pa kommunala tjénster.

Kommunstyrelsen ska besluta om férdelning av nettoramar for respektive avdelning 2024.
Avdelningscheferna beslutar om fordelning pa en mer detaljerad niva och attestférteckning.

I kommunfullméktige i november foreslds en revidering av den budget som antogs i juni.
Foljande ramar utifrén ett medborgarperspektiv, forslas tilldelas kommunstyrelsen:

Ramférdelning Budget 2024 Prognos 24-08-31 Budget 2025
Barn och unga -312,2 -310,5 -316,0
Vuxna -75,9 -75,2 -79,6
Aldre +65 -211,3 -217,0 -205,2
Stoédresurser -51,6 -63,4 -50,8
Affarsverksamhet -3,9 -7,3 -2,3
Tillvaxt -59,1 -57,3 -58,9
Summa -714,1 -720,7 712,8

Utifrdn den budget som kommunstyrelsen foreslés tilldelas, gors foljande fordelning av ramar
till kommunstyrelsens avdelningar:

Ramférdelning Budget 2024 Prognos 24-08-31 Budget 2025
Gemensamma resurser -3,6 -3,5 -3,8
Stab -79,7 -82,4 -78,4
Ekonomiavdelningen -14,9 -15,8 -14,9
Samhallsbyggnadsavdelningen -64,7 -65,4 -65,4
Utbildningsavdelningen -263,3 -261,8 -269,8
Sociala avdelningen -287.,9 -291,8 -280,4
Summa -7141 -720,7 -712,8
Forandringar 2025
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Gemensamma resurser:

e Inga forindringar av verksamheten 2025
Stab:

e Minskning av tjdnster inom avdelningen
e Forslag om fordndring gillande Servicegruppens uppdrag
e Arbetsmarknad/Angemodellen Unga projekt avslutas juni 2025

Ekonomiavdelningen:
e Inga forandringar av verksamheten
Samhiillsbyggnadsavdelningen:

e Sédnker ambitionsniva och takt 1 arbetet med underlag infor aktualitetsprovning av
oversiktsplan.

e Statsbidraget for ndringslivsutveckling tas bort frdn 2025 och den 6kade kostnaden &r
inarbetad 1 budget.

o Kostverksamheten arbetar aktivt med verksamheten for att 6ka effektivitet, minska
matsvinn och sjuktal vilket gor att budget &r lika 2025 som 2024.

e Arbetet med bostadsforsorjning och detaljplaner ges fortsatt prioritet, inte i tillrdcklig
grad men i den utstrickning som bedémts mojlig.

Utbildningsavdelningen:

e Minskat antal fodda barn paverkar verksamheten vilket innebér att verksamheten
behover anpassas.

e Pégdende kartldggning och arbete med framtida organisation. Ett antal pensionsavgéngar
under 2025 ersitts ej.

o Tillsdttning av vakanser granskas och analyseras. Alla vakanser kommer ¢j att tillsittas.

e Skoladministrationen omformas och kvalitetssikras.

e Rektorsorganisationen omformas och kvalitetssidkras.

e Légre tilldelning av medel till vuxenutbildningen.

Sociala avdelningen:

e Okning av antal dldre 6ver +65 och dkning av inskrivna inom LSS. Okat antal drenden
pd barn och familj vilket kan innebéra hogre vardkostnader.

e Generellt ldgre tilldelning av statliga medel

e Linsgemensamma hjélpmedelsavgifter och beslut pa bassortiment pa enheter ger 6kade
inkdpskostnader av hjdlpmedel per enhet. Detta innebédr dessutom hogre pris pa i stort
sett alla forbrukningsvaror.

o Okade kostnader for vilfirdsteknik, infrastruktur och verksamhetssystem.

e Anpassning av antal platser inom sirskilt boende, sirskilt boende, SABO (Torpsro,
Lyktan).

e Omorganisation av verksamhetsomriden. Jimnare fordelat pa verksamhetschefsniva

o Effektivisering och omvandling av verksamhetsnéra administrativa tjanster
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Oversyn av enhetschefer for att sikerstilla arbetsmiljo och effektivitet
Fortsétta med inforandet av vilfardsteknik

Fortsétta med bemanningsekonomi inom éldreomsorgen

Oppna en daglig verksamhet for dementa dven i Ange
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