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1 Redovisning av arbete för de politiska målen 
Den här rapporten avser redovisning till kommunstyrelsen för verksamhetens arbete mot de 
politiska målen. Rapporten är riktad till ett av kommunstyrelsens utskotts utifrån deras 
uppsiktsplan för året. Redovisningen avser årets arbete med de politiska målen, från årsskiftet 
tills dess rapporten redovisas. 
Här kapitlet redovisas arbete med de politiska målen. Kapitlet är uppdelat i rubriker som 
motsvarar de politiska målen. Under respektive mål redovisas de aktiviteter som verksamheten 
planerar genomföra för att nå målen. I rapporten redovisas enbart de mål som verksamheten har 
planerat aktiviteter mot, vilket innebär att mål som verksamheten inte planerar att arbeta mot 
inte redovisas. 
I kommunens styrmodell beskrivs hur kommunen bryter ner fullmäktiges långsiktiga mål, till 
kommunstyrelsens mål för det kommande året och hur dessa mål bryts ner till aktiviteter. I 
kommunens styrmodell framkommer bland annat: 
När kommunstyrelsens verksamhetsplan är antagen ska förvaltningen skyndsamt påbörja 
planering för genomförande, utifrån verksamhetsplanen. Varje enhet i kommunen ska arbeta för 
att nå kommunstyrelsens mål. Det innebär att varje enhet ska planera aktiviteter som leder mot 
kommunstyrelsens mål. Även ifall ingen enhet kan genomföra aktiviteter som leder till alla av 
kommunstyrelsens mål så kan alla enheter genomföra någon aktivitet som leder till 
kommunstyrelsens mål. 
Verksamheterna ska även planera och genomföra aktiviteter som direkt kopplar till 
kommunfullmäktiges verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning. 
För 2024 har kommunfullmäktige bara antagit ett verksamhetsmål för god ekonomisk 
hushållning, vilket är Sjukfrånvaron ska minska. Det innebär att som minst ska varje 
verksamhet i kommunen planera och genomföra minst två aktiviteter som leder till de politiska 
målen, men med utgångspunkt att större enheter förväntas göra mer. I sista kapitlet förtecknas 
alla förvaltningen ska arbeta mot, för att förenkla jämförelser och bedömningar. 

1.1 Sjukfrånvaron ska minska 
Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Utveckla chefsstöd för systematiskt arbetsmiljöarbete och 
friskfaktorer 

2024-01-01 2024-08-31 

Utveckla chefsstödet för systematiskt arbetsmiljöarbete och friskvårdsfaktorer genom kompetenshöjning, 
innefattande arbetsmiljöutbildningar och stödinsatser inom arbetsmiljöområdet. 

 Avslutad enligt plan 
Arbete pågår med pilotstudie där vi arbetar med två arbetsplatser med hög sjukfrånvaro. Vi använder oss av ett 
metodstöd framtaget av SKR. Vi genomför arbetsmiljöutbildningar, KIA utbildningar och är ett stöd gällande 
rehabiliteringsprocessen. 
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1.2 Andelen anställda som nyttjar kommunens friskvårdsbidrag ska öka. 
Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Skapa Storytelling med temat friskvårdsbidrag 2024-02-29 2024-08-31 

Låta minst fyra medarbetare berätta om hur hälsan har påverkats efter att träning har genomförts via 
friskvårdsbidraget. Publiceras på intranätet, antingen som text och bild, alternativt rörligt. 

 Avslutad med avvikelse 
En längre intervju är publicerad på Intranätet med positiv respons. Fler liknande intervjuer är inplanerade för 
2024-2025. 

Öka nivån på friskvårdsbidraget 2024-01-01 2024-12-31 

För att förbättra hälsan och därmed kunna minska sjukfrånvaro. 

 Avslutad enligt plan 
Nivån är höjd från 1500 till 2000 kr. 

1.3 Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande 
arbetsplatser. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Genomföra två föreläsningar för temat kost och återhämtning 2024-02-01 2024-10-31 

Målgrupper är chefer, medarbetare och civilsamhälle gällande kost och återhämtning. Det avser två föreläsningar. 

 Avslutad enligt plan 
Planering är genomförd och kommunicerad. 

Höja kompetens kring kommunikation 2024-02-12 2024-11-30 

Närvara på APT för att  prata om kommunikationspolicy, riktlinjer och värdet av att ha information samlat på 
samma ställe på Insidan.  
Kopplas till jämställhet 
 

 Pågående enligt plan 
Tre besök är inbokade innan årsskiftet av kommunikatör och stabschef på Säbo, 

Skapa utbildning kring "Det svåra samtalet" 2024-02-19 2024-08-31 

Skapa utbildning i Utbildningsportalen kring "Det svåra samtalet" 
 

 Pågående med avvikelse 
Startat igång och inventerar nu infomaterial i området. 

Skapa utbildning kring Rehabiliteringsprocessen 2024-02-01 2024-04-30 

Skapa intern utbildning kring Rehabiliteringsprocessen i Utbildningsportalen 

 Avslutad med avvikelse 
Utbildning genomförs den 23 augusti. 

Ta fram en kompetensförsörjningsplan 2024-01-01 2024-11-30 

Arbeta fram en plan tillsammans med kärnverksamheterna.   
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

 Pågående enligt plan 
• Jobba för kulturförändring i hela organisationen – skapa stolthet över sin arbetsplats och en känsla av 

meningsfullhet 
• Gå till botten med sjukskrivningarna 
• Ta tillvara på all medflyttad kompetens via en ”jobbkoordinator” och jobba för att erbjuda 

utbildning/arbete till in/medflyttande 

1.4 Ånge kommun ska utveckla arbetet med jämställdhet. 
Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Aktualisera personalpolicy för kommunen 2024-02-01 2024-12-18 

En aktuell personalpolicy är viktigt för kommunens personalansvar. 

 Pågående enligt plan 
Ärendet ska upp till politiken till nästa politiska snurra. 

1.5 Rapportering och uppföljning 
Den här redovisningen tas fram på begäran av kommunstyrelsen och dess utskott och ger en 
möjlighet för den politiska ledningen att agera om arbetet mot de politiska målen. 
Kommunförvaltningens arbete med kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas tertialvis, 
utifrån kommunfullmäktiges styrmodell. I det ärendet redovisas enbart arbetet med 
kommunstyrelsens verksamhetsplan och är den huvudsakliga processen för kommunstyrelsen att 
följa och styra förvaltningens målarbete. Den här rapporten är ett supplement till detta och en 
möjlighet att följa verksamheter närmare. 
Utskottet som avhandlar den här rapporten kan endera godkänna rapporten och därmed avsluta 
ärendet, alternativt inte godkänna rapporten. Om den inte godkänns så kan utskottet göra en av 
två saker; endera remittera rapporten åter för komplettering. I dessa fall ska även skälen noteras 
i protokollet. Eller så kan utskottet besluta att skicka ärendet till kommunstyrelsen för vidare 
åtgärd. Om ärendet lämnas över till kommunstyrelsen för hantering är det utskottets ordförande 
som föredrar ärendet, för att säkerställa den politiska styrningen och ansvaret. 

1.6 Avgränsning 
I denna rapport redovisas inte aktiviteter inom ramen för enhetens löpande förvaltningsansvar, 
så som säkerställande av effektiva rutiner, kompetensutveckling eller andra typer av utvecklande 
satsningar. Inte heller redovisas arbeten som bedrivs i projektform, eller kvalitetsledningssystem 
eller kvalitetsledningssystem. 
Ekonomisk redovisning utvecklingsarbeten inom ramen för intern kontroll redovisas utifrån 
respektives regelverk och således inte heller i denna rapport. 
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2 Kommunstyrelsens mål 
Här listas samtliga mål kommunstyrelsen antagit för 2024, samt verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning. 
Mål inom målområde Barn och Unga 

• Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet. 
• Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehörighet ska öka. 
• Utveckla fritidsverksamhet för att nå ungdomar från 10 år. 
• Ungdomsarbetslösheten i kommunen ska minska. 
• Utveckla 3 nya platser för utomhusaktiviteter. 

Mål inom målområde Vuxna 

• Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande arbetsplatser. 
• Andelen anställda som nyttjar kommunens friskvårdsbidrag ska öka. 
• I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning. 
• Arbetslösheten i kommunen ska minska. 

Mål inom målområde Äldre +65 

• Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för äldre i våra verksamheter. 
• Verka för ett ökat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas. 
• Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för alla, genom avtalssamverkan med 

föreningslivet/civilsamhället. 
Mål inom målområde Tillväxt 

• Ånge ska ha ett positivt flyttnetto. 
• Påbörja byggprocesser för minst 30 nya bostäder under året. 
• Öka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 st. 
• Identifiera minst 100 Ha ny industrimark. 
• Förbättra näringslivsklimatet. Svenskt Näringslivs sammantagna betyg ska öka. 
• Antalet arbetstillfällen, räknat som heltid, ska öka. 
• Ånge kommun ska utveckla arbetet med jämställdhet. 

Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 

• Sjukfrånvaron ska minska. 
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