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1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med
kommunfullméktiges antagna méal. Rapporten utgar frdn kommunens styrmodell, som beskrivs
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullmaiktige och &r ett av de frimsta plattformarna for att
ge vara fortroendevalda mojlighet att agera och prioritera kommunens arbete, for att né de

uppsatta malen.
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Ve cir en plats for alla, med ndrket till
nalur och gemenshap. f16r ger néring ock
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
l4ngsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mél fér mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Det innebér att kommunfullméktiges
mal ar langsiktiga och stricker sig 6ver daren. Kommunfullméktiges mal har ett antal matt
kopplat till sig och det dr dessa méatt som avgdr om malen har natts. Kommunfullméiktiges mal
ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Dessa mal arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett ar i taget, och vid varje tertial
beddms hur vil arbetet gar med mélen. Dessa beddmningar utgoér grunden for beddmningen av
kommunfullméaktiges mal. Det betyder att det &r kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullméktiges mal uppfylls.

Kommunfullmiktiges mal har ett antal matt kopplade till sig. Dessa matt utgar fran nationella
statistikdatabaser, s& som Kolada och SCB. Kommunfullméktige beslutar i sdrskilt beslut vad
som krévs for att dessa matt ska bedomas som uppfyllda. For 2024 har kommunfullmaktige
beslutat att om mer 4n hélften av métten pekar pa en positiv utveckling sa &r malet uppnatt.
Utover detta sd bedoms och kommenteras respektive mal utifran kommunstyrelsens och
bolagens mélnedbrytningar.

Majoriteten av statistiken pa Kolada och SCB sammanstills arsvis, ddr varje matt har ett eget
rapporteringstillfdlle. Rapporteringstillfdllena sker inte i relation till tertialen, vilket innebér att
det inte alltid finns aktuell statistik for rapporteringsperioden.
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3 Redovisning av koncernens mal och utfall

I detta kapitel redovisas malarbetet for kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB och
Ange Energi AB. Respektive styrelse har for sin verksamhet brutit ner kommunfullmiktiges mal
till egna mal.

Kommunstyrelsen antog mal for 2024 utifrdn kommunfullmiktiges mal 2023-09-05. Bolagen
beslutade om en verksamhetsplan, med mal, for perioden 2023-2026 vid sina ordinarie méten
2023-05-12. Denna verksamhetsplan reviderades senare for att inkludera méalnedbrytningar for
kommunfullméaktiges mal.

Nedan redovisas alla kommunfullméktiges mél som en egen rubrik. Varje mal inleds med en
upprepning av forvaltningens bedomning och kommentar av malet. Efter det redovisas alla de
mél som antagits av kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB eller Ange Energi AB.
Saknas en organisation i tabellen sa betyder det att den inte antagit ett eget mal som arbetar mot
det kommunfullméktigemalet.

3.1 Barn och Unga

3.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

De flesta aktiviteter inom kommunstyrelsen och de kommunala bolagen géir framét enligt plan,
med flera delvis eller knappt uppfyllda mal. AFA har tydligt uppfyllt sitt mal genom att
tillhandah&lla indamalsenliga lokaler, och Ange Energi har delvis lyckats uppfylla sitt mal
genom att engagera ungdomar i sin verksamhet. Helhetsbilden indikerar framsteg, men det finns
kvarstiende arbete for att helt uppfylla mélet om att géra Ange till en barn- och ungdomsvinlig
kommun med hogpresterande grundskolor.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen Kommunens ungdomar ska kadnna 6kad trygghet. Delvis uppfylit

Kommentar

Malet "Kommunens ungdomar ska kénna 6kad trygghet" visar goda framsteg genom flera pagaende och
avslutade aktiviteter. Utbildningar for fritidsledare och faltassistenter har slutforts enligt plan, medan insatser som
foraldrautbildningar och trafikutredningar pagar trots vissa tidsavvikelser. De flesta aktiviteter féljs upp och
beddms kunna slutféras inom aret. Sammantaget tyder uppfoljningen pa att malet ar pa god vag att uppnas, dven
om nagra insatser fortfarande behdver slutforas for att helt sakra maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdérighet ska 6ka. Delvis uppfyllt

Kommentar
Malet "Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska 6ka" visar framsteg genom flera pagaende
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

insatser och utbildningsaktiviteter. Introduktionsutbildningen for nyanstalld personal &r pagaende enligt plan,
medan Skolverkets webbutbildning om likvardighet i beddmning och betygsattning har genomforts pa vissa skolor
och planeras for resten under hostterminen. Sprakutvecklingsinsatser (SKUA) ar delvis slutférda, men pagar med
avvikelse pa Franstaskolan. Samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolorna fortskrider enligt plan med
syfte att forbattra elevernas resultat.

Sammantaget ar aktiviteterna pa ratt vag, men vissa avvikelser finns. Malet bedéms kunna uppnas om planerade
insatser slutférs inom utsatta tidsramar.

Kommunstyrelsen Utveckla fritidsverksamhet for att na ungdomar fran 10 ar. Delvis uppfylit

Kommentar

Malet "Utveckla fritidsverksamhet fér att nd ungdomar fran 10 ar" har haft framgang med att 6ppna
ungdomsgardar for barn i aldrarna 10-13 ar, vilket slutférdes enligt plan. Samarbetet med féreningar for att 0ppna
foreningsfritids pagar enligt plan, men har annu inte resulterat i nagra konkreta samarbeten. Fritidsenheten
fortsatter sina anstrangningar for att fa foreningar att delta.

Sammanfattningsvis har delar av malet uppnatts, men fortsatt arbete kravs for att utveckla féreningssamarbetet.
Slutférandet av denna aktivitet &r beroende av att féreningar ansluter sig till initiativet.

Kommunstyrelsen Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska. Knappt uppfylit

Kommentar

Malet "Ungdomsarbetslésheten i kommunen ska minska" stdds av initiativet att erbjuda minst 20 ungdomar
mellan 16-19 ar betalda praktikplatser. Hittills har 10 ungdomar deltagit i praktiken, vilket innebar att insatsen ar
avslutad med avvikelse fran malet om 20 deltagare.

Sammanfattningsvis har aktiviteten haft viss framgéang, men for att fullt ut uppfylla malet behdvs ytterligare
insatser for att na fler ungdomar. Det ar osakert om malet kommer att uppnas helt om inte fler ungdomar
engageras innan slutdatumet 2025.

Kommunstyrelsen Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter. Knappt uppfylit

Kommentar

Malet "Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter" visar framsteg med flera aktiviteter i olika faser. Utvecklingen
av lekplatsen pa Hillen ar pag&ende enligt plan, med byggstart planerad fér hésten. Badplatsen i Overturingen &r
avslutad med avvikelse, da vattenkvaliteten annu inte har testats. Liknande provtagningar fér den nya badplatsen
i Alby pagar med avvikelser, och slutférandet &r beroende av resultaten fran vattenprovtagningen.

Sammanfattningsvis har malet delvis uppfyllts, men full maluppfyllelse ar beroende av framgangsrika
vattenprovtagningar och slutférandet av lekplatsprojektet.

Ange Fastighets- AFAs bidrag for att na det évergripande mélet r att tillhandahalla Uppfylit
och Industri AB andamalsenliga lokaler for barnomsorg och utbildning.
Kommentar

AFA har under perioden féljt det dvergripande maélet. Flertalet méten med verksamheterna har hallits.
Forberedelser for NKI-undersokning i slutet av aret pagar. Ny forskola i Fransta har borjat byggas vilket medfort
och kommer medféra fortsatt néra dialog mellan AFA och verksamheten.

Ange Energi AB Gora det mojligt fér ungdomar att fa insikt i och kunskap om Ange Delvis uppfylit
Energis verksamhet.

Kommentar
Studiebesdk pa Ange Varmeverk av gymnasieklasser, teknik- och elprogrammet.
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3.2 Vuxna

3.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har gjort tydliga framsteg mot detta mal. Manga
aktiviteter har genomforts, med vissa aterstaiende men genomforbara insatser under aret.
Kommunstyrelsens arbete med hélsoframjande arbetsplatser beddms vara delvis uppfyllt, medan
mélet om att 6ka anvindningen av friskvardsbidrag &r uppfyllt. AFA har fullt ut uppfyllt sitt mal
och arbetar aktivt med lonekartliggning och trivsel for de anstiillda. Ange Energi har gjort
framsteg, men vissa aktiviteter dr fortfarande pagaende.

Sammanvégt bedoms mélet som delvis uppfyllt.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande Delvis uppfyllt
arbetsplatser.

Kommentar

Malet "Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande arbetsplatser" visar goda framsteg med flera
avslutade och pagaende aktiviteter. Riktade utbildningar for chefer samt forelasningar om kost och aterhamtning
har slutférts enligt plan. Overtidsminskning inom sociala avdelningen &r pagaende med utbildning och
bemanningsatgarder som férvantas minska sarbarhet och dvertid. Diskussioner om halsoframjande arbetsplatser
pa APT-méten pagar som planerat, och en ny gruppbostad har fardigstéllts med lyckad inflyttning. Aven
centraliseringen av schemalaggning inom aldreomsorgen har avslutats.

Sammanfattningsvis har malet uppnatts i stor utstrackning, med kvarstdende aktiviteter pa god vag att slutféras

enligt plan.

Kommunstyrelsen Andelen anstéllda som nyttjiar kommunens friskvardsbidrag ska Delvis uppfyllt
Oka.

Kommentar

Malet "Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska 6ka" har haft framsteg genom att 6ka
nivan pa friskvardsbidraget, vilket har genomférts enligt plan. Storytelling-initiativet, dar medarbetare delar sina
erfarenheter om hur friskvardsbidraget har paverkat deras hélsa, &r pagdende med viss avvikelse. Hittills har tva
artiklar publicerats av de planerade fyra.

Sammanfattningsvis har insatser for att 6ka anvandningen av friskvardsbidraget delvis uppnatts, men malet kan
nas fullt ut om de aterstaende storytelling-intervjuerna genomférs som planerat.

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna ar att AFAs anstéllda ska vara kompetenta Uppfyllt
och Industri AB och trivas pa arbetet.
Kommentar

AFA bidrar till att géra Ange kommuns koncern till en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda praktik och
larlingsplatser, aterkommande arbeta med I6nekartlaggning och att arbeta med NMI-undersdkningar och atgarder
utifran dessa.

Ange Energi AB Ange Energi erbjuder en god och jamstalld arbetsmiljé med plats Delvis uppfyllt
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

fér kompetensutveckling.

Kommentar
Ange Energi har fortsatt arbeta enligt fastlagda riktlinjer

3.2.2 Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen och AFA har gjort betydande framsteg mot detta mil. Kommunstyrelsens
arbete med att erbjuda fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning ar delvis uppfyllt,
med négra aktiviteter beroende av statlig finansiering. Arbetslosheten har minskat kraftigt, och
maélet dr ddrmed uppfyllt. AFA har uppfyllt sitt mal genom arbete med kompetensvalidering
enligt Sobonas modell.

Sammanvégt bedoms mélet som delvis uppfyllt, med starka insatser och potential att nd full
maluppfyllelse beroende pé finansieringsutfall.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom Delvis uppfylit
eftergymnasial utbildning.

Kommentar

Malet "I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning" har gjort betydande
framsteg med flera avslutade och pagaende aktiviteter. Ett nytt Iarcentrum har startats enligt plan, och kontakter
med olika larosaten har genomforts for att utdoka utbudet av eftergymnasial utbildning. Verksamhetsférlagd
utbildning fér bade sjukskoterskestuderande och socionomstuderande har etablerats, med nagra platser fyllda.
Flera vidareutbildningssatsningar for medarbetare, som underskéterskor och sjukskoterskor, har ocksa slutforts
enligt plan.

Sammanfattningsvis ar malet pa god vag att uppfyllas, med manga utbildningsinitiativ framgangsrikt genomférda.
Fortsatta framsteg beror pa finansiering och méjligheten att behalla kompetens efter utbildning.

Kommunstyrelsen ArbetslGsheten i kommunen ska minska. Uppfyllt

Kommentar

Malet "Arbetslésheten i kommunen ska minska" har gjort tydliga framsteg genom att erbjuda anstallningar till bade
nyanlanda och langtidsarbetslsa. Hittills har 20 nyanlanda, varav 13 kvinnor fran Ukraina, fatt arbete, och manga
kombinerar det med studier i svenska. Dessutom har 7 langtidsarbetslosa fatt anstallning, vilket dvertraffar det
ursprungliga malet pa 5 personer.

Sammanfattningsvis har malet uppfylits med god marginal, och arbetsmarknadspolitiska atgarder har bidragit
effektivt till att minska arbetslésheten i dessa grupper.

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna &r att AFAs anstéllda ska vara kompetenta

) ) ) Uppfylit
och Industri AB och trivas pa arbetet.
Kommentar

AFA arbetar med validering av personalens kompetens enligt arbetsgivarorganisationen Sobonas modell. En
storre del av personalen ar validerad, arbetet kommer att fortsatta framgent..
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3.3 Aldre +65

3.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hég kvalité for
alla.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen har arbetat framgangsrikt med flera aktiviteter. Aktiviteter for dldre &r delvis
uppfyllda, med tvé av tre avslutade. Projektet for anpassad kollektivtrafik ar uppfyllt, medan
arbetet for aktiviteter i samverkan med foreningslivet &r pdgéende och delvis uppfyllt. AFA

arbete med att erbjuda attraktiva hyresbostider for éldre &r ocksd delvis uppfyllt, liksom Ange
Energis ansvarstagande for fjirrvarmeleverans.

Sammanvigt bedoms mélet som delvis uppfyllt, med flera avslutade aktiviteter och vissa
pagaende insatser.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Skapa ett okat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter. Delvis uppfyllt
Kommentar

Malet "Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter" har uppnétt flera framsteg.
Kulturevenemang pa samtliga sarskilda boenden har genomforts enligt plan, och regelbundna sociala aktiviteter
har ocksa arrangerats som planerat. Certifieringen av tvd demensboenden via demenscentrum har dock annu
inte paborjats, men det ar planerat att starta under hésten 2024.

Sammanfattningsvis ar malet delvis uppfyllt, med genomférda aktiviteter som har forbattrat livskvaliteten for de
aldre, medan vissa initiativ, som certifieringen, aterstar att genomféra.

Kommunstyrelsen Verka for ett 6kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt . Ej uppfylit
Formas.

Kommentar

Malet "Verka for ett 6kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas" har uppnatt framsteg
genom att fardigstalla forstudien "Kollektivtrafik for alla (3ven) i glesbygd” enligt plan.
Medskapandemoten har genomfoérts, dar bade tjdnstepersoner och politiker bidragit, och arbetet ar nu
inriktat pa att fardigstélla slutrapporten.

Kommunstyrelsen Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom Delvis uppfylit
avtalssamverkan med féreningslivet/civilsamhallet.

Kommentar

Malet "Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan med foéreningslivet/civilsamhallet" visar
pagaende framsteg. En seniordag med temat férebyggande och inkluderande aktiviteter ar planerad till 1 oktober
2024, i samarbete med pensionarsféreningar, och en férelasning ar inbokad. Dessutom pagar arbetet med att
uppratta avtal med féreningar for att erbjuda aktiviteter for personer éver 65 ar, och tva féreningar har visat
intresse.

Sammanfattningsvis ar malet kan uppfyllas, utifrdn pagaende planering och engagemang fran féreningslivet, aven

om inga formella avtal &nnu har skrivits. Forvaltningen vill dock patala att kommunen ej har full radighet 6ver
fragan.

Malavstamning kommunfullméaktige Tertial 2
Ange



Ange Sida 10 av 22
% kommun

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Ange Fastighets- AFAs mal r att erbjuda attraktiva hyresbostéader for dldre i vanliga Delvis uppfyllt
och Industri AB lagenheter och, efter anvisning fran kommunens socialtjanst, i

sarskilda boenden.

Kommentar

AFA arbetar med att erbjuda attraktiva hyresbostader till 65+ bade genom att erbjuda hyreslagenheter direkt till
enskilda hyresgaster och genom att samarbeta med kommunens socialtjanst.

Ange Energi AB Vara en ansvarstagande leverantdr av fjarrvarme Delvis uppfyllt

Kommentar

Sedan féregaende avstamningstillfalle, T1 har fiarrvarmeverksamheten legat pa en &g niva, men Ange Energi har
pa ett ansvarfullt satt bedrivit den verksamhet som varit.

3.4 Tillvaxt

3.4.1 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevanare.

Bedomning
. Ej uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har arbetat med flera insatser for att 6ka
befolkningen och skapa battre forutsédttningar for tillvdxt, men malet har métt betydande hinder.
Flyttnettot dr negativt och byggprocesser for nya bostidder har inte genomforts som planerat.
Fiberanslutningsmaélet dr delvis uppfyllt, medan industrimarksmal och delar av
néringslivsklimatmélen har sett framgang. Arbetet med arbetstillfdllen och jamstdlldhet har gjort
framsteg men ir inte helt uppfyllt. AFA har uppfyllt sitt mél kring hyresbostider, medan Ange
Energi har handlingsberedskap for fjarrvirme men inga nya bostadshus har byggts.

Sammanvégt bedoms mélet som knappt uppfyllt, di flera nyckelomrdden som flyttnetto och
byggprocesser inte har levererat forviantade resultat, trots framgangar inom andra delar av
malarbetet. Vidare har kommunens invanarantal minskat sedan forsta januari 1 r.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Ange ska ha ett positivt flyttnetto. [ Ej uppfyllt
Kommentar

Malet "Ange ska ha ett positivt flyttnetto" har flera genomférda och pagaende aktiviteter. Uppdateringen av
bostadsforsorjningsplanen pagar enligt plan, och den nya digitala plattformen "Valkommen hit" har publicerats for
att underlatta inflyttning. Marknadsforingsinsatser har genomférts via TV4, en ny webbplats, och deltagande i
rekryteringsmassor. Vissa aktiviteter, som ombyggnationen i Ange tatort och satsningar pa kommunala
fastigheter, har avvikelser pa grund av finansieringsfragor och justerade tidplaner.

Daremot har flyttnettot minskat, och nagra aktiviteter kan inte genomféras i ar utan tillskott av medel.
Forvaltningen beddmer darfor att malet inte kan uppnas i ar.

Kommunstyrelsen Pabdrja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret. . Ej uppfyllt

Kommentar

Malavstamning kommunfullméaktige Tertial 2
Ange



Ange Sida 11 av 22
% kommun

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Malet "Paborja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret" ar pa vag framat, men star infér vissa hinder.
Detaljplanen for Fransta strand ar pagaende enligt plan, med samrad och granskning planerade for hosten 2024.
Daremot ar fastighetsbildningen i Angebyn i vanteldge och behdver omprévas i kommunstyrelsen, vilket bromsar
processen for exploatering av tomter dar.

Sammanfattningsvis ar framstegen delvis uppnadda, men for att malet ska nas fullt ut krévs att
fastighetsbildningsprocessen i Angebyn aterupptas och fortskrider.

Kommunstyrelsen Oka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 Delvis uppfyllt
st.

Kommentar

Malet att 6ka antalet fiberanslutna fastigheter med minst 50 stycken visar framsteg genom flera pagaende och
avslutade projekt. Vissa omraden ar dock i vantelage pa grund av omprojektering eller beslut om alternativa
I6sningar. Bidragsansokningar har slutforts for flera omraden, och sammanfattningsvis ar malet delvis uppfyllt
med fortsatt utveckling i flera projekt.

Kommunstyrelsen Identifiera minst 100 Ha ny industrimark. Uppfyllt

Kommentar

Malet "ldentifiera minst 100 ha ny industrimark” har uppnatt framsteg genom att nya omraden for industrimark nu
finns inkluderade i 6versiktsplanen. Forvaltningen har avslutat analysen och foreslagit omraden for vidare
planering, men for att ta ndsta steg kravs en strategisk plan fér markférsérjning.

Kommunstyrelsen Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna . Ej uppfyllt
betyg ska oka.

Kommentar

Malet att forbattra naringslivsklimatet visar framsteg genom flera aktiviteter. Projektet "1000+
Naringslivsutvecklare" ar nastan klart, och dialoger med lokala producenter om ett digitalt inképssystem pagar
trots vissa logistikutmaningar. En utbildning om kommunal upphandling planeras till november, och tre
foretagsfrukostar har genomforts.

| senaste néaringslivsrankningen av Svenskt Naringsliv backade kommunen 13 placeringar till plats 205, varvid
kommunen beddmer att malet inte ar uppfylit.

Kommunstyrelsen Antalet arbetstillfallen, réknat som heltid, ska 6ka. Delvis uppfylit

Kommentar

Malet "Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska 6ka" har pagaende aktiviteter med viss framdrift men ocksa
avvikelser. Valfri sysselsattningsgrad inom stdéd och omsorg ar pagaende men har forsenats, med rutiner under
utveckling och en féréandring dar sysselséattningsgraden justeras arligen genom tjanstledighet. Avyttring av mark
for industrietableringar har genomférts enligt plan, vilket bidrar till nya arbetstillfallen. Detaljplanen i Ljungaverk for
ett industriomrade pagar med avvikelser, men granskningsperioden ar nara och ett beslut vantas i november.

Sammanfattningsvis har malet uppnatt viss framgéang, men fortsatt arbete behdvs for att slutféra de pagaende
projekten och skapa fler arbetstillfallen.

Kommunstyrelsen Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstéalldhet. Delvis uppfylit

Kommentar

Malet "Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet" visar tydliga framsteg genom bade avslutade och
pagaende aktiviteter. Utbildningsinsatser inom hot och vald, med fokus pa dialog och utveckling, pagar enligt plan
och kommer att intensifieras under hosten efter en analys av behov. Den regionala strategin for jamstalldhet har
undertecknats, vilket ger kommunen verktyg for att driva sitt jAmstalldhetsarbete framat. Arbetet med att
uppdatera personalpolicyn pagar ocksa enligt plan och forvantas slutforas i december.

Sammanfattningsvis ar malet pa god vag att uppfyllas, med bade genomférda atgarder och pagaende insatser
som starker jamstalldhetsarbetet i kommunen.

Ange Fastighets- AFAs mal &r att erbjuda och aktivt marknadsfora attraktiva Uppfylit
och Industri AB hyresbostader.
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommentar

AFA arbetar I6pande med att uppgradera ldgenheter och att genomféra underhallsatgarder. Lagenheter
marknadsférs I6pande pa hemsida och andra marknadsplatser som Boplats Sverige.

Ange Energi AB Ha beredskap for att leverera fjarrvarme till nya flerbostadshus Delvis uppfyllt
som byggs i kommunen.

Kommentar

Ange Energi har handlingsberedskap infor att nya bostadshus byggs. Inga bostadshus har dock pabérjats under

perioden.

Malavstamning kommunfullméaktige Tertial 2
Ange



Ange Sida 13 av 22
@ kommun

4 Redovisning av kommunfullmaktiges nyckeltal

I det har kapitlet redovisas kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden. Till varje mal
redovisas en statusbedomning och en kommentar/analys. I vissa fall &r denna beddmning svar
att gora, da statistik for det aktuella aret inte alltid finns tillgéngligt. I dessa fall lutar sig
forvaltningen pa utfallet av kommunstyrelsens och bolagens sjdlvstindiga malarbeten for att
bedoma i vilken riktning arbetet gar.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska
redovisningen, alltsa i ett eget drende.

Varje mal har ett antal matt kopplat till sig. Dessa métt redovisas i detta kapitel. Varje matt kan
ha en kommentar som analyserar utfall och trend.

Kommunstyrelsens och bolagens sjédlvstindiga mélarbete redovisas i nésta kapitel.

4.1 Barn och Unga

4.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

De flesta aktiviteter inom kommunstyrelsen och de kommunala bolagen gar framat enligt plan,
med flera delvis eller knappt uppfyllda mal. AFA har tydligt uppfyllt sitt mal genom att
tillhandah&lla indamalsenliga lokaler, och Ange Energi har delvis lyckats uppfylla sitt mal
genom att engagera ungdomar 1 sin verksamhet. Helhetsbilden indikerar framsteg, men det finns
kvarstiende arbete for att helt uppfylla mélet om att géra Ange till en barn- och ungdomsvinlig
kommun med hogpresterande grundskolor.

Matt Utfall

Eleveri ak 9 som [ utfall —e— Mal
ar behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)
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Matt Utfall

Kommentar

Statistik for 2024 ar inte sammanstalld &nnu, da terminerna inte foljer kalenderaret. Forvaltningen noterar dock att
malet for 2024 ar 80,4 %, vilket i sig ar ett hdgt mal for kommunen. Sedan 2013 har kommunen natt det malet vid
3 tillféllen; 2014, 2016 och 2023.

P& nationell niva 1ag nivan 2023 pa 84.1% (ovagt medel), en nivd som kommunen inte natt de senaste 10 aren.

Ungdomar som [ Utfall ——e— Mal
ar etablerade pa

arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar 58
efter slutford 68,4 69,3 69,7 71,1 721

gymnasieutbildni 52,5

ng, hemkommun, 50 :

andel (%) I
0

100

Kommentar

Detta matt slutades foljas nationell 2021, varvid ingen aktuell statistik kan tas fram eller analyseras. Forvaltningen
foreslar att mattet ersatts eller stryks.

Elever i ak 9: Jag I Utfall —e—Mal
kénner mig trygg i

. 100
skolan, positiva

84,4
svar, andel (%) (-
2021) 68,7 68,7
| I I
0 2018 2019 2020 2021
Kommentar

Detta matt slutades foljas nationell 2021, varvid ingen aktuell statistik kan tas fram eller analyseras. Forvaltningen
foreslar att mattet ersatts eller stryks.

Invanare, 0-19 ar, I utfall —e— Mal
med lag
. 30
ekonomisk
standard, andel
(%) " 21 2
20 18
10
02018 2019 2020 2021 2022
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Matt Utfall

Kommentar

Statistik for 2023 sammanstalls v3 2024. Foérvaltningen noterar att, fdrutom ar 2020, har kommunen legat samre
till &n det nationella snittet de senaste 10 aren, med mellan 2 och 3 procentenheter.

4.2 Vuxna

4.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har gjort tydliga framsteg mot detta mal. Ménga
aktiviteter har genomforts, med vissa aterstdende men genomforbara insatser under dret.
Kommunstyrelsens arbete med hélsofrdmjande arbetsplatser bedoms vara delvis uppfyllt, medan
mélet om att ka anviindningen av friskvardsbidrag ir uppfyllt. AFA har fullt ut uppfyllt sitt mal
och arbetar aktivt med lonekartliggning och trivsel for de anstiillda. Ange Energi har gjort
framsteg, men vissa aktiviteter dr fortfarande padgaende.

Sammanvigt bedoms mélet som delvis uppfylit.

Matt Utfall

Invanare 16-84 ar I Utfall —e— Mal
med gott psykiskt 100
valbefinnande,

andel (%)

50

2022

Kommentar

Detta matt sammanstalls av Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Halsa (LH). Det finns
dataluckor fér Ange kommun, varvid en trendutveckling inte kan féljas i skrivande stund.
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Matt Utfall

Gymnasieelever I Utfall ——e— Mal
med examen
inom 4 ar,
hemkommun,
andel (%)

0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kommentar

Sedan 2021 har kommunen sett en mycket stark nedgang, fran 78,3% till 60,0% 2023. Sedan 2015 har
kommunen legat p4 omkring 63%, medan det nationella genomsnittet ligger pa omkring 72% (ovagt medel).

Kvinnors I utfall —e—Mal
mediannettoinko
mst som andel av
mans
mediannettoinko
mst, andel (%)

100

0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

For detta matt saknas statistik for 2023. Forvaltningen noterar dock en standigt 6kande trend i kommunen, likt
riket. Dock ligger kommunen konsekvent marginellt fére det nationella genomsnittet de senaste 10 aren.

4.2.2 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen och AFA har gjort betydande framsteg mot detta mal. Kommunstyrelsens
arbete med att erbjuda fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning ar delvis uppfyllt,
med négra aktiviteter beroende av statlig finansiering. Arbetslosheten har minskat kraftigt, och
maélet dr dirmed uppfyllt. AFA har uppfyllt sitt mal genom arbete med kompetensvalidering
enligt Sobonas modell.

Sammanvigt bedoms mélet som delvis uppfyllt, med starka insatser och potential att né full
maluppfyllelse beroende pa finansieringsutfall.
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Matt Utfall

Foraldrapenningd I Utfall —e— Mal
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av man, andel av
31,3
30 27 23,8
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20
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kommentar

Utfallet ar till ar ar lite varierande i kommunen, men de sedan 2021 har andelen gatt ifran 24,7% till 31,3% 2023.
Det nationella genomshnittet ar lite jamnare mellan aren, varvid en direkt jamforelse ar svar att géra, men
forvaltningen bedomer att utvecklingen gar i en bra takt och att kommunen utvecklas i minst lika hdg takt som
kommungenomesnittet.

Invanare med bra [ utfall —e—Mal
sjalvskattat 80
halsotillstand,

66,8 67 67

0,
andel (%) 60 62,4
6
4
2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

o

o
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Kommentar

Statistiken sammanstalls inte varje ar, varvid en trend ar svar att uttala sig om. Folkhdlsomyndigheten, som
sammanstaller detta nyckeltal, gér inte det for alla kommuner alla ar. Vissa ar &r vissa kommuner inte med. Ange
kommun har en datalucka under perioden 2017-2021, varvid en trend ar svar att tyda. Vid de matstallen dar det
finns data, har kommunen legat mellan 2% och 9% lagre an det nationella genomsnittet.

4.3 Aldre +65

4.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hog kvalité for
alla.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen har arbetat framgangsrikt med flera aktiviteter. Aktiviteter for dldre ar delvis
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uppfyllda, med tvé av tre avslutade. Projektet for anpassad kollektivtrafik ar uppfyllt, medan
arbetet for aktiviteter i samverkan med foreningslivet dr pagdende och delvis uppfyllt. AFA

arbete med att erbjuda attraktiva hyresbostider for dldre ér ocksa delvis uppfyllt, liksom Ange
Energis ansvarstagande for fjdrrvarmeleverans.

Sammanviagt bedoms malet som delvis uppfyllt, med flera avslutade aktiviteter och vissa
pagéende insatser.

Matt Utfall

Fallskador bland [ Utfall e—em Mal
personer 65+, 3- 4000

arsm, antal
vardtillfallen/100
000 inv

Kommentar

Statistik for 2023 sammanstalls mot slutet av 2024, varvid en aktuell analys kan genomféras. Kommunen har de
senaste 10 aren legat lagre an det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark
negativ utveckling.

Invanare 16-84 ar I utfall —e—Mal
som avstar fran
att ga ut ensam,

andel (%)
1 1 1
10
5
02014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommentar

Detta matt saknar matdata for de flesta aren. Statistik har inte sammanstallts varje ar pa nationell niva, men de
mattillfillena som finns s& ligger kommunen pa en betydligt battre niva an det genomsnittliga vardet i Sverige. Ar
2022 lag det nationella snittet p& hela 23%, jamfért med kommunens 11%.
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Matt Utfall

Demografisk I Utfall ——e— Mal

férsorjningskvot 1

0,93 0,94
0,85 0,85 0,86 0,86 0,87 0,89 pgs 0,89 0,92

0,5

Kommentar

Detta matt &r otroligt viktigt for kommunen. Vi ser en liknande utveckling som resten av Sverige, men kommunen
ligger aningen hogre an snittet. For 2023 Iag det nationella snittet pa 0,90. Skillnaden mellan kommunen och
Sverige har 6kat sedan 2020, fran att ha legat pa jamférbara nivaer. Om denna trend fortsatter innebar det stora
ekonomiska utmaningar for kommunen.

4.4 Tillvaxt

4.4.1 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevanare.

Bedomning
B 5j uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har arbetat med flera insatser for att ka
befolkningen och skapa battre forutséttningar for tillvaxt, men malet har métt betydande hinder.
Flyttnettot &r negativt och byggprocesser for nya bostidder har inte genomforts som planerat.
Fiberanslutningsmalet ar delvis uppfyllt, medan industrimarksmal och delar av
néringslivsklimatmalen har sett framgang. Arbetet med arbetstillfdllen och jamstilldhet har gjort
framsteg men ir inte helt uppfyllt. AFA har uppfyllt sitt mél kring hyresbostider, medan Ange
Energi har handlingsberedskap for fjarrvirme men inga nya bostadshus har byggts.

Sammanvigt bedoms mélet som knappt uppfyllt, da flera nyckelomraden som flyttnetto och
byggprocesser inte har levererat forvintade resultat, trots framgangar inom andra delar av
malarbetet. Vidare har kommunens invanarantal minskat sedan forsta januari i ar.

Matt Utfall
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Matt Utfall
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Kommentar

2023 minskade antalet med tillgang till bredband fran 70,2% till 67,3%. En minskning ar till &r har bara skett en
gang tidigare, 2014-2015. Jamfort med det nationella genomsnittet ligger kommunen va 12-14 procentenheter
efter.

Langtidsarbetslos I utfall —e—Mal
het 25-64 ar,
arsmedelvérde,
andel (%) av bef.

Kommentar

Langtidsarbetslosheten har sedan 2020 visat en betydande och ihallande minskning ar per ar. Kommunen ligger
under det nationella genomsnittet sedan 2014 och 2023 var skillnaden 0,5 procentenheter.

Fossiloberoende [ utfall —e—Mal
fordon i 60
kommunorganisat
ionen, andel (%)

40

23,2 )
20
0 2020 2021 2022 2023

Kommentar
Kommunens fossiloberoende andel av bilflottan har 6kat fran 25,9% 2022 till 51,2% 2023.
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Matt Utfall

Vuxna [ Utfall —e— Mal
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(%) av
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Kommentar

Statistik for 2023 ar inte inrapporterat, varvid aktuella siffror inte kan presenteras. Sedan 2017 har utfallet varierat
fran som lagst 0,68% till hdgst 1,17%. 2022 var utfallet 0,78% av befolkningen.

Foretagsklimat [ utfall —e— Mal
erll._Sve.nskt 200
Naringsliv,
ranking
200
100
0 &
S
Kommentar

Det finns ingen tillganglig statistik for mattet for de senaste aren, varvid ingen matning kan genomforas.
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5 Sammanfattning

| Tertialrapport 2 har Ange kommun gjort framsteg inom flera av de évergripande malen, dven om en del mal
fortfarande ar i behov av ytterligare arbete. Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen har rapporterat sina
insatser, och bedémningarna visar att de flesta mal ar delvis uppfyllda eller pa god vag att uppfyllas. En kvalitativ
beddémning har tillampats for att vardera arbetet med de matt som annu inte har tillganglig statistik, och darmed
beddms vissa mal utifran genomférda och planerade aktiviteter.

Nagra centrala punkterna fran rapporten ar:

Barn och unga: Arbetet for att gra Ange till en barn- och ungdomsvénlig kommun visar framsteg, men
malet ar annu inte fullt uppfyllt. Aktiviteter som riktar sig till trygghet, fritid och skolresultat ar pagaende, och
flera projekt beddms vara maojliga att genomféra under aret.

Attraktiv och jamstélld arbetsgivare: Malet om att utveckla halsoframjande arbetsplatser och starka
jamstalldheten ar delvis uppfyllt. Kommunen har gjort stora framsteg med I6nekartlaggningar,
friskvardsinitiativ och arbetsmiljoatgarder. De aterstaende aktiviteterna bedéms som genomfdrbara inom
aret.

Det livslanga ldrandet: Ange kommun har gjort framsteg med utbildningsinsatser for att minska
arbetslosheten. Arbetet med fler eftergymnasiala utbildningsplatser pagar, och flera projekt ar beroende av
statlig finansiering for att slutféras.

Trygga livsmiljoer och kvalitet for dldre: Manga aktiviteter riktade mot aldre, sdsom kulturevenemang
och anpassad kollektivtrafik, har genomforts. Projekt i samverkan med féreningslivet ar dock pagaende,
vilket gor att malet bedéms som delvis uppfylit.

Tillvaxt och befolkning: Malet om att na 10 000 invanare ar 2026 har stétt pa hinder. Flyttnettot ar
negativt, och flera byggprojekt har férsenats eller star infor finansieringsutmaningar. Framsteg har dock
gjorts inom marknadsféring, och nya industriomraden har identifierats, vilket kan bidra till att forbattra
tillvaxten framdver.

Under nasta ar kommer statistiken fran Kolada och andra nationella kallor att ge en mer komplett bild av hur
kommunens prestation star sig mot de langsiktiga malen. De omraden som har setts som delvis uppfyllda har god
potential att na full maluppfyllelse om aktiviteterna fortsatter enligt plan under den aterstaende delen av aret.
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