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1 Ordforanden och forbundschefen har ordet

1.1 Karnverksamheten ar viktig

Vardagen med olyckor och andra hindelser, av olika slag och olika omfattning, visar pa
behovet av att kontinuerligt arbeta med fradgor som rér kirnverksamheten. En vil
fungerande riddningstjinstorganisation forutsitter en grundstruktur med bra ordning
och av hog kvalitet. Att den interna utbildnings- och évningsverksamheten drivs enligt
planeringen ir av visentlig betydelse. Liksom vikten av gott ledarskap och bra
arbetsmiljé.

Genomtinkta och effektiva arbetsmetoder maste rdda och vil fungerande teknik
behévs. Tillgang till modern utrustning inklusive fordon, som stédjer de olika
uppdragen och underlittar genomférandet av dessa, dr en férutsittning. Av sirskild vikt
ar att rekryteringsarbetet haller hog niva. Bilden av var riddningstjanstorganisation
behéver vara Svervigande positiv £6r att tillrdckligt méanga intresserade, pa den niva vi
efterstrivar, ska soka sig till oss.

Minga av dessa delar har fungerat bra under aret men hir finns mer att géra framover
far att nd den stabilitet 6ver tiden som beh&vs. Ambitionen 1 dgaruppdraget att vi ska
anses vara en av Sveriges ledande riddningstjinster, stiller hogre krav pa oss 4n vad vi
har visat hittills. Det samlade ledarskapet behover stirkas och det tillsammans med
personalens drivkraft i att framdéver bedriva en dnnu bittre kirnverksamhet 4n under
2023.

Att lugnt och metodiskt arbeta oss framat, med bra planering och uppféljning, ir
forutsittningar for att lyckas. Den som slar sig till ro och dr néjd 6ver tid kommer inte
att vara ledande. Vi kommer inte att sla oss till ro, men vi ska stanna upp och fira nir vi

g0r bra saker och lira oss av det som édr mindre bra.

1.2 En summering fran 2023

I Timra har en ny riddningsstation tagits 1 drift. Personalen har nu en fin station som ir
dndamalsenlig f6r verksamheten och underlittar f6r en bra arbetsmiljo. Invigning och
Oppet hus var verkligen lyckade arrangemang. Stationen ligger strategiskt i norra delen
av Timra titort, forberedd fOr att dven i framtiden vil kunna serva medborgare
inkluderande féretag av olika slag.

Riddningsledningssystemet Raddningsregion MittNorrland har startat sin verksamhet.
Arbetet med att leda riddningsinsatser bedrivs nu av e# ledningscentral, beldgen pad tva
platser — Sundsvall och Ostersund, for cirka en tredjedel av landets yta. 25 kommuner
beligna i fyra lin ingar i systemet. Omradet har uppemot en halv miljon invinare.
Antalet larm per 4r dr fler dn 7 000. Med det nya ledningssystemet dr den operativa
ledningsstrukturen stark och pa en nivd som motsvarar lagkraven.

Forberedelser for att anpassa verksamheten till det raidande omvirldsliget har fortsatt
och har dkat i omfattning i férhallande till tidigare ar. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
har snart pagitt 1 tvd dr. Det dr ett krig 1 Europa som visar pa allvaret i att saker och ting
dven kan hinda i vart niromrade. Risken har ocksa 6kat for att vart land ska drabbas av
fler och allvarligare graizonshandlingar. Och ytterst av att krigshandlingar kan intréffa i
vilka vi dras in pa nagot sitt. Detta férutsitter vil fungerande sikerhetsskydd,
krisberedskap och grundliggande férutsittningar f6r att kunna bedriva riddningstjanst
under hoéjd beredskap.
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Under aret har vi fatt vara tva férsta fordon levererade som endast drivs med el. Fler
sadana fordon dr pa vig. For att var organisation 6ver tid ska sitta ett miljéavtryck som
inte ytterligare belastar en redan hart anstringd planet behévs kraftfulla dtgirder fr att
hélla nere utslippen av farliga dmnen. Vi och vira efterlevande behdver kunna andas
frisk luft och dricka rent vatten dven i framtiden. Detta 1 ett klimat med temperaturer
och andra férutsittningar som gér att leva i. Vir organisation kan totalt sett endast gora
lite. Men nidr samtliga organisationers insatser raknas in, kan detta visa sig vara
avgorande for att vi ska lyckas.

Ekonomin har varit anstringd under ndgra dr och det har varit tydligt att ett storre
arbete har beh6vt genomféras tillsammans med dgarkommunerna. Dirfor har en
ekonomigrupp bestiende bland annat av ekonomichefer inlett sitt arbete med att ga
igenom riddningstjanstférbundets ekonomiska férhéllanden och ta fram underlag f6r
hur ekonomi i balans ska uppnas. Ekonomigruppens arbete har inneburit ett stirkande
av samarbetet mellan dgarkommunerna och férbundet, vilket 4r en férutsittning fOr att
p4 ett bra sitt kunna hantera framtidens utmaningar.

Genomtinkta arbetstids- och viloregler — ur bade ett arbetsgivar- och
arbetstagarperspektiv — dr avgérande f6r en vil fungerande verksamhet och
medarbetarnas méjligheter att kunna kombinera jobb med privatliv. Under aret har
reglerna gillande tillimpning av dygnsvila skérpts. Detta dr i grunden bra f6r
medarbetarens hilsa. Riddningstjinstens har sirskilda utmaningar med att kunna halla
en hog beredskap f6r riddningsinsatser kopplat till riskbilden 1 samhillet. Bemanningen
ir begrinsad och en viktig del i denna beredskap ar att arbetstid kombineras med sa
kallad jourtid, vilken innebdr Gvernattning pé arbetsplatsen.

Stérningsfrekvensen under jourtid 4r oftast ldg sett 6ver tid. Men nir olyckor och andra
hindelser intréiffar handlar det inte sillan om minuter f6r att kunna ridda liv. Enligt
reglerna likstills arbetstid med jourtid bland annat nir det giller berdkning av dygnsvila.
Med den bemanning var organisation har, stédjer inte de skirpta reglerna
verksamhetskraven pa ett bra sitt. Personalen far dessutom svirt att ta hand familjen
med bland annat skiftande start- och sluttider under morgon och kvill. Vi har dirfor
begirt dispens fran dygnsvilokravet for att under ett ar kunna fortsitta genomféra
arbetspass med arbete och jour omfattande tillsammans 24 timmar. Detta for att fa mer
tid till att stilla om verksamheten som de nya reglerna kriver.

Asa Ulander Per Silverliden
Ordforande forbundsdirektionen Forbundschef

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Om raddningstjanstforbundet

MREF ir ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timra och Ange kommuner.
Forbundets verksamhet utgir ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom raddningstjinstens omrade ir lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for dren 2020 — 2023 som anger vision
och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har formaliserat
styrningen av férbundet genom att besluta om en férbundsordning som styr MRF:s
verksamhetsomrade och beslutsbefogenheter samt ett reglemente som hanterar
utformning av och arbetsomrade f6r direktionen.
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Direktionen har beslutat om Medelpads Raddningstjinstférbunds
handlingsprogram enligt LSO for styrande dokument
riddningsinsats och eacioe Tororaningsr
olycksforebyggande verksamhet f6r |

aren 2022 — 2023 som anger strategier igarnas uppdrag

och verksamhetsmal. Tillsammans .

med mal- och resursplan (MRP) 2023, M ilsoch pew

vilken ocksa ir beslut av direktionen, S— L

utgdr dessa dokument férbundets o

overgripande verksamhetsplanering.

I MRF:s verksamhet ingdr bade férebyggande och operativ verksamhet. Ett
verksamhetsstdd ser till att kirnverksamheten far det stéd som behévs. I den
forebyggande verksamheten ingar bland annat myndighetsutévning inom
tillstandsgivning och tillsynsverksamhet. MRF bedriver utbildningsverksamhet riktad
mot andra offentliga organisationer och mot féretag. Férbundet deltar dven i
samhillsplanering, inte minst nér det giller brandskydds- och klimatperspektiven. MRF
har en viktig roll vad avser férebyggande och trygghetsskapande arbete i
dgarkommunerna med bland annat besok i férskolor och skolor samt pa fritidsgardar.
Trining fo6r dldre har ocksa genomfoérts.

Férbundschef
Réddnings- Avdelningen for Férebyggande
avdelningen Verksamhetsstod avdelningen
[ I [ [ | [ [ 1
Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten Enheten
Operativ Intern RIB-verksamhet Drift och Skiftverksamhet Tillsyn & Kris och Trygghet &
Kling ildni Underhall tillstand sakerhet utbildning
l Sundsvall I l Timra |
l Séraker I l Alnd ” Ange | I Fransta | I Stode | | Matfors | I Liden H Njurunda ” Nouryon I

Operativt bedriver MRF verksamhet pa flera orter. Heltidsverksamhet finns i Sundsvall
och Timri. RIB-verksamhet (riddningstjinstpersonal i beredskap) finns i Ange, Frinsta,
Stéde, Matfors, Liden, Soraker, Njurunda och Alnd. RIB finns ocksa kopplade till
foretaget Nouryon 1 Stockvik. En frivilligbrandkaér finns i Ljustorp. Forstarkta
medminniskor finns i tio byar, varav nagra ir materialforstirkta.

MREF har en utbildnings- och évningsanliggning for intern kompetensutveckling, MRF
Skyddscenter Fillan.
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Inom de olika funktionsomridena brand, rdddning, naturolyckor, farliga dmnen,
ledning, larm och samband samt trafiksikerhet och utryckningskérning, bedrivs metod-
och utvecklingsverksamhet.

Totalt 57 personer i jour och beredskap + frivilliga resurser
RCB-Raddningschef i beredskap, |B-Inre befal, IB2 Y Inre befal 2 i beredskap
RIL-Regional IL IL-insatsledare
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90 sek anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning

RIL Y 30min RCB Y 120miny | 5 min ansp&nning 5 min anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning
Ange -deltid ® Liden -deltid ® Frivilliga resurser (forstarkt medmanniska) : i
@ Skatan ® Byberget @ Heltidsstation
ﬁ ””" ” " @ Norrhassel 4 Holm @ RIB (Deltid)
* Ngggen 4 Indal
FIB FIB # Kolsilire # Ljustorp QO Frivillig resurs
# Overturingen & Sula
5 min anspénning 5 min anspénning

2.2 Raddningsregion MittNorrland

MRF samarbetar 1 Riddningsregion MittNorrland betriffande ett gemensamt
ledningssystem f6r riddningstjanst. Systemet omfattar riddningstjanstorganisationerna i
Visternorrlands och Jimtlands lin samt 10 kommuner i Visterbotten och Norrbottens
inland (Raddningstjdnstsamverkan R10). I den évergripande ledningen finns
ledningsfunktionerna vakthavande riddningschef (VRC), vakthavande befil (VB) f6r att
bemanna rollerna riddningsledningschef respektive driftchef, dessutom finns larm och
ledningsbefil (ILLB) i Sundsvall och Ostersund. Dessa tvé arbetar tillsammans for att
bemanna roller som hindelsevirdering och insatsuppfdljning.

Den 6vergripande ledningen finns placerad fysiskt pa tva platser, Sundsvall och
Ostersund. Utformningen innebir ez ledningscentral som ir geografiskt beligen pa tvé
olika platser. Losningen ger en stor flexibilitet i arbetet samt en stor redundans avseende
béide personal och teknik. Denna finns inte ndgon annanstans i Sverige.
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2.3 Utforare av sotning och brandskyddskontroll

Inom MRF finns avtal med tre privata utférare vilka utfér den lagstadgade rengéringen
(sotning) och brandskyddskontrollen. Uppdraget regleras genom entreprendrsavtal
mellan MRF och entreprenéren. Rengéringen (sotning) och brandskyddskontroll utférs
av Sundsvall S6dra Sotningsdistrikt AB som ansvarar f6r den sédra och vistra delen av
Sundsvalls kommun; Sundsvall och Timra Sotningsdistrikt AB som ansvarar for
utférandet i Sundsvalls norra del och Timrd kommun; JO Sotning AB som ansvarar for
Ange kommun.

Inom hela MRFE:s geografiska omrade finns det cirka 35 000 eldstidder vilka rengérs och
kontrolleras utifrdn olika faststillda intervall f6r reng6ring och brandskyddskontroll.
Kostnaderna f6r rengdring och brandskyddskontroll regleras direkt mellan kund och
entreprendr utifran av direktionen beslutade taxor.

2.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Av dgaruppdraget framgar att MRF ska ha en MRP som ett arligt styrdokument f6r sin
verksamhet. Eftersom férbundet, enligt kommunalférbundslagen (1985:894) ir att anse
om en egen kommun, giller de kommunala redovisningsreglerna fullt ut. Det upprittas
tva tertialredovisningar med tertialbokslut och en drsredovisning med arsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppféljning framgir av dgaruppdraget. I forsta hand
genomfors uppfoljning i férhallande till dessa kommuner genom tvé drliga dgarrad.
Direktionens ansvar framgar av férbundsordningen. Det dr direktionen som beslutar
om MRP, tertialredovisningar och drsredovisning.

Nir det giller ekonomisk styrning foljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls kommuns
ekonomiska styrprinciper. Detta framgar av dgaruppdraget. Eftersom MRF, som en del
av Sundsvalls kommunkoncern, ska kdpa ett basutbud av ekonomiska tjinster frin
kommunens servicecenter, behdver férbundet f6lja centrats ekonomiska rutiner.

For den interna kontrollen féljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls kommuns
styrdokument f6r sidan kontroll. Det gérs arligen ett antal internkontroller som sedan
f6ljs upp. Férbundschefen upprittar sin sjalvdeklaration 6ver styrning och uppfoljning
av verksamheten. Det upprittas dven en sammanstillning 6ver den dtliga
internkontrollen vid MRF. Alla handlingar redovisas till direktionen som beslutar om att
godkinna den érliga internkontrollen. Handlingarna redovisas ocks4 till respektive
dgarkommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

2.5.1 Nya raddningsstationer som stod for en effektiv verksamhet

I september 2023 invigdes Timra nya riddningsstation samt lokaler f6r
blaljusgymnasium i Timra och lokaler fér polisen i Timra. Projektet har hallit tidplanen
och budget. Aven funktionen av byggnaden har nétt malsittningar och haller en bra
niva. Som starkt bidragande orsak till ett framgangsrikt projekt bor lyftas att samverkan
har varit pa en hog nivi fran alla inblandade parter, vilket bland annat har méjliggjort en
god ekonomi och snabbt framskridande. Detta trots skenande inflation av
byggkostnader.

Forsta spadtaget for Lidens nya RIB-station togs under 4ret. Avseende Sundsvalls nya
riddningsstation, inklusive ledningscentral samt lokaler f6r SOS Alarm har arbetet med
dess lokalisering pa olika sitt paverkats av olika sdkerhetsfrigor, samhillsférindringar
och milj6fragor. Det innebir att olika 16sningar har diskuterats under aret och ir pa
gang. BExakt vilken 16sning det blir dr i skrivande stund inte helt fastslagen.

Tillgang till nya riddningsstationer ar viktigt for att stédja effektiva arbetsformer f6r
MRF och en bra arbetsmilj6 f6r personalen.

2.5.2 Tillampning av EU:s arbetstidsdirektiv

Under 2023 sags tillimpningen av EU:s arbetstidsdirektiv 6ver nir det giller vad som
ska vara tillricklig dygnsvila. Utgangspunkten 4r hur arbetstidsdirektivet ska tolkas.
Oversynen ledde till mer strikta regler angiende dygnsvila genom indringar i Allminna
bestimmelser (AB) och Bilaga R till AB. Andringarna innebir att det enligt grundregeln
inte lingre dr mojligt med sammanhingande arbetstid och jourtid, som innebir
Overnattning pd brandstationen, lingre 4n 13 timmar fOr att na 11 timmars dygnsvila.
Dessa dndringar tridde i kraft den 1 oktober 2023 nir det giller personal som arbetar
enligt AB och trider i kraft den 1 februari 2024 nir det giller personal som arbetar
enligt Bilaga R.

Efter dessa tidpunkter édr det inte lingre mojligt att tjinstgora fler timmar med arbetstid
och jour tillsammans. Det 4r dock méijligt att sddana tjanstgoringspass kan forliggas
med upp till 20 timmar. Vid sa langa pass krivs genomférd MBL-f6rhandling.
Dygnsvilan efter sidana pass blir lingre och ska vara minst lika lang som
tjdnstgoringspasset.

Det finns dven ett dispensinstitut som goér det mojligt att efter beviljad dispens fortsitta
kunna tjinstgbra 24 timmar, som MRF g6r idag nir det giller vissa pass. Detta under
hégst ett ar. Under denna tid forvintas arbetsgivaren se 6ver sin verksamhet inklusive
personalplanering. MRF har begirt dispens. Beslut i drendet har dnnu inte fattats.

En sirskild omstindighet att understryka dr att jourtid riknas som tjanstgoringstid.
Detta trots att storningsfrekvensen under sadan tid 4r 1ag sett Gver ett 4r. Vid olyckor
och andra hindelser under sddan tid 4r den korta utryckningstiden inte sillan avgbrande
for att kunna rddda liv. Om jourtid hade kunnat ses som ndgot annat dn tjanstgoringstid
hade méjligheterna till en verksamhetseffektiv personalplanering varit betydligt storre.
Medarbetarnas privatliv hade dd ockséd kunnat beaktas pa ett bittre sitt 4n regelverket
nu medger ndr det giller riddningstjinstens tjanstgoringstérhallanden.

Foérindringarna dr 1 grunden positiva £6r medarbetarnas hilsa. Grundproblematiken ar
dock att riddningstjdnstens arbetsformer bygger pd en slimmad organisation med hog
utryckningsberedskap. Denna beredskap ir kopplad till riskbilden. I stort drivs varje sa
kallad utryckningsrad runt dygnet runt alla arets dagar med fyra medarbetare. Medelpad
har en sirskilt stor riskbild kopplat till industrin.

Sidan 6 av 39



Medelpads riddningstjinstférbund Arsredovisning 2023

Ska tjdnstgoringspassen bestimmas som regelverket nu siger minskar antalet
kontorspass sd att andra arbetsuppgifter inte blir genomférda. Familjelivet f6r den
anstillde forsvdras ocksd genom att start- och sluttiderna pa dagen varierar sd att det
antingen inte blir méjligt att limna barn pa férskolan eller vara med barn pa
kvillsaktiviteter. MRF har redan personal som har fatt beredes delvis andra
arbetsuppgifter pa grund av familjeskil. Arbetsgivaren kommer fa det mycket svért att
ersitta personal som riskerar att sluta om dispens inte beviljas. Det rader stor brist pa
firdigutbildade brandmin i landet.

Om dispens inte beviljas kommer det ocksa att innebédra hdgre personalkostnader f6r
MREF. Initialt beddms denna summa till 3 mkr. Summan finns inte i budgeten. Ska
beredskapsnivin kunna hallas handlar det pa sikt om ytterligare kostnader.

Som det for tillfallet ser ut vid 2023 drs utgang riskerar de mer strikta reglerna i AB och
Bilaga R till AB medféra negativ paverkan pd MRF:s f6rméga att utfora sina
arbetsuppgifter. Sa dr inte fallet innu men risken Gkar allt eftersom tiden gar utan ndgon
langsiktig 16sning kopplat till riddningstjanstens verksamhetstérhallanden.

2.5.3 Starkt raddningsledningssystem

Efter flera drs forberedelse vixte riddningsledningssystemet under 2023 till att nu
innefatta Visternorrlands och Jimtlands lin samt 10 kommuner i Visterbottens och
Norrbottens inland (Ridddningstjanstsamverkan R10), totalt 25 kommuner. Systemet
kallas Raddningsregion MittNorrland och ticker cirka en tredjedel av Sveriges yta.
Riddningsledningssystemet leds frin ez ledningscentral som dr beldgen pd tva
geografiska platser, i Ostersund och Sundsvall.

Inférandet upplevs ha haft positiva effekter pd den 6vergripande ledningen. De
ingaende kommunerna ir nu bittre rustade att méta vardagshindelser och framfor allt
de stora, komplexa riddningsinsatserna. MRF:s f6rmaga att ledningsmissigt hantera
flera pagiende riddningsinsatser har ocksa okat visentligt i och med detta samarbete.

Ett vil fungerande och starkt rdddningsledningssystem ér av avgérande betydelse for att
lyckas genomfdra vildigt stora riddningsinsatser pa ett bra sitt. Den forsta riktigt stora
hindelse som kommer att intriffa kommer att visa hur systemet fungerar i praktiken.

2.5.4 Utmaningar med ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage och
uppbyggnad av civila beredskap

Den ryska invasionen av Ukraina paverkar Sveriges sidkerhet. Sedan den fullskaliga
invasionen i februari 2022 har hindelseutvecklingen blivit svdrare att férutse. Risken f6r
ett vipnat angrepp mot Sverige bedéms f6r nirvarande som lig. Forsvarsmakten foljer
utvecklingen noga och bevakar Sveriges territorium och nitligeande omraden dygnet
runt. Sveriges civila beredskap handlar om férmagan att f6rebygga och hantera fredstida
krissituationer, krigsfara och ytterst krig.

Forsvarsberedningen anser att riddningstjdnstorganisationernas férméga att kunna
hantera krig maste forstirkas. Savil kompetenshojning som personella och materiella
resursforstirkningar beh6vs for hojd beredskap. Beredningen noterar det férslag som
bereds inom Regeringskansliet om aktivering av civilplikten for att skyndsamt skriva in
och krigsplacera tidigare utbildad personal inom den kommunala riddningstjansten.
Dirutéver foreslas att sa snart méjligt paborja monstring till och grundutbildning av
civilpliktiga fér riddningstjanstens och delar av reparationsberedskapens behov.

Enligt Forsvarsberedningen kan ytterligare dtgirder Gvervigas for att forstirka den
kommunala riddningstjinstens férmaga, sisom en férstarkningsresurs. En sidan
torstirkningsorganisation f6r riddningstjanst i h6jd beredskap och krig bor i sddana fall
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organiseras pa hogre regional niva under civilomradena och vid behov vid héjd
beredskap och krig understillas kommunal riddningstjinst. F6r denna
forstirkningsresurs bor grundutbildning med civilplikt tillimpas.

For ett andamalsenligt och effektivt skydd for civilbefolkningen krivs ett effektivt,
robust och sikert system for varning och information till allmdnheten. Att allmédnheten
pa ett sikert, skyndsamt och tillf6rlitligt sdtt kan nds av varning och information ar
centralt for ett effektivt skydd av civilbefolkningen bade 1 fred och 1 krig.

Under 2023 har arbetet med att bygga upp riddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB) forberetts. Under forsta hilften av 2024 avses riddningstjinstorganisationerna
1 respektive lin tillféras planeringsstod och utbildningsansvarig. Arbete med att ta emot
de forsta civilpliktiga brandminnen pd 6ver 20 dr inleds inom en nirmaste tiden.

2.5.5 Genomforande av utbildningar pa uppdrag ger bade 6kad
kompetens inom civila beredskapen och viktiga intakter

De snabba foérindringarna som skett gillande Sveriges sikerhetslige kridver skyndsamma
atgirder av manga aktorer inom totalférsvaret. Det innebir att MSB:s skolor (Sand6 och
Revinge) behdver koncentrera sig pa civilpliktsutbildning. Didrmed kommer de inte att
kunna grundutbilda riddningstjinstpersonal i beredskap (RIB). Utbildningen (GRIB)
liggs istillet ut pd andra aktorer.

En av dessa aktorer dr Securitas AB som redan idag, pa uppdrag av MSB, utbildar RIB
pa tre platser 1 landet. I samarbete med MRF har Securitas AB fatt MSB:s uppdrag att
utoka sin utbildning av RIB vid MRF Skyddscenter Fillan.

Krav stills da pa anliggningens forutsittningar. Det 4r ocksa krav som motsvarar de
baskrav férbundet har f6r sin Svningsverksamhet. Anldggningen har sedan ndgra ar
tillbaka inte motsvarat dessa krav, da bland annat brandévningshuset har rivits pa grund
av arbetsmiljorisker.

Dirtor finns ett behov av att éterstilla grundliggande funktionaliteter vid anliggningen.
Fran mitten av oktober fram till mitten av december 2023 genomférdes en snabb och
effektiv process med madnga inblandade, inkluderande forstudie, finansiering,
projektering, beviljande av bygglov, faststillande av miljovillkor samt pabérjad
upphandling av byggnationer. Byggnationerna ska nu genomféras och vara firdiga till
april manad 2024, da den férsta GRIB-utbildningen ska starta.

GRIB- utbildningen kommer att generera intdkter £6r MRF, vilket till del kommer att
finansiera byggnationerna vid anliggningen. Detta dr ocksa till nytta f6r forbundets egna
utbildningsbehov. Férbundet har vidare tillsatt GRIB-utbildare, vilka finansieras av
staten via MSB och Securitas AB.

Framéver bedéms ett visentligt 6kat utbildningsbehov vid uppbyggnaden av den civila
beredskapen med RUHB i Sverige. MRF Skyddscenter Fillan har genom sin snabba
uppbyggnad visat att hir finns engagemang och stora méjligheter ocksa for fler
utbildningssatsningar inom riddningstjanstens och ocksd andra bléljusorganisationers
verksambheter for att stirka den civila beredskapen ilandet. Aven dgarkommunernas
intressen i beredskapsarbetet kan delvis tas tillvara genom utvecklat samarbete med
centrat. Att 6ka intdkterna genom att bedriva bland annat nationell utbildning pA MRF
Skyddscenter Fillan ger méjligheter f6r férbundet att kunna uppritthalla sin
verksamhetsnivd ocksa pa sikt till gagn bland annat for att en bra utryckningsberedskap
och foérebyggande verksamhet ska utvecklas vil 6ver tid.
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3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

3.1 Investeringsbehov

MREF ir en relativt investeringstung verksamhet med cirka 25 tunga riddningsfordon i
flottan, dirtill kommer ledningsfordon, person- och transportbilar, terringfordon, bitar
och motorsprutor. Totalt har MRF 6ver 100 besiktningspliktiga fordon. Den langsiktiga
investeringsplanen bygger pda behov om byte av tvi tunga fordon per ar och upp mot
tre person- eller litta lastbilar per ar till totalt investeringsbelopp om 10-15 mkr arligen.
Den héga inflationen under de senaste aren har dven slagit mot MRE:s verksamhet ddr
ett tungt, fullt utrustat riddningsfordon 6kat uppemot 50 % i anskaffningsvirde.

Investeringar av fordon har i normalfallet genomférts med egna medel via arligt
rorelsebverskott. Under de senaste aren har rorelseresultatet varit negativt, delvis drivet
av den héga inflationen och skenande priser. Den finansiella reserv som funnits har
krympt visentligt. Nuvarande finansieringsstrategi bedéms inte lingre fungera. Under
aret har diskussioner pagitt tillsammans med dgarkommunerna angaende hur MRF:s
verksamhetsinvesteringar ska finansieras framéver; med egna medel eller via upptagna
lan. Att lana till investeringar ger ett ligre resultat utifran 6kade rintekostnader. Vilken
strategi som dr bist f6r férbundet och dgarkommunerna pé kort och lingre sikt ska
skyndsamt utredas under dr det kommande aret.

3.2 Pensionsforpliktelse

MREF har en kollektivavtalad pension dir underliggande avtal férindrades i bérjan av
2023. Det éldre avtalet (KAP-KL) med férmansbestimd pension samt den sirskilda
avtalspension for riddningstjanst som funnits (SAP-R) kommer fasas ut ver tid genom
att inga nyanstillda kommer in i de gamla avtalen. Majoriteten (cirka 93 %) av de
befintligt anstillda vid 6évergangen i borjan av 2023 valde att ga Sver till det nya avtalet
AKAP-KR. Tidigare fanns dven méjlighet att fr vissa befattningar ga i pension vid 58
ars alder. Den méjligheten har nu ersatts med en kontant ersittning alternativt
pensionsavsittning om 2 tkr per manad for samtliga nyanstillda samt f6r befintligt
anstillda som frivilligt valt att vixla bort méjligheten till tidigare pensionsavgang.

Den avgiftsbestimda delen 6kade i och med nya avtalet fran 4,5 % till 6 % av
pensionsgrundande 16n. Den totala pensionsfoérpliktelsen inklusive ansvarstérbindelsen
uppgar till 163 940 tkr (168 502 tkr). Eftersom inga nya medarbetare kommer in i det
gamla avtalet, sjunker pensionsavsittningen 6ver tid. MRF har inga
pensionsforpliktelser som har tryggats i pensionsforsikring eller

pensionsstiftelse. Se not 9 och 12 £6r ytterligare detaljer.

4 Forvantad utveckling

41 Goda forutsattningar att I6sa arbetsuppgifterna pa
kortare sikt

MRF har goda férutsittningar att langsiktigt 16sa uppgifterna pa ett bra sitt. Férbundet
har en stabil organisation och skicklig personal. Det férekommer inga vakanser 6ver tid
annat dn overgangen fran nir en medarbetare slutar till en eftertridare borjar. De som
s6ker anstillning hos MRF har generellt hog kompetensniva. Med denna grund finns
anledning att forutsitta att forbundet klarar flera stérre pafrestningar pa samhillet eller
organisationen innan negativa effekter pa verksamheten blir omfattande.
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En viktig del i arbetet med att lingsiktigt kunna bedriva en bra verksamhet ér att
samarbeta med andra riddningstjinstorganisationer. MRF har genomfort en Sversyn,
Brett samarbete, tillsammans med de tva andra riddningstjinstorganisationerna i ldnet.
Dessa ir Raddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen och Avdelningen for
riddningstjinst och kommunal alarmeringscentral Ornskoldsviks kommun. Férbundet
har ocksa ett vil utvecklat samarbete med Jimtlands riddningstjanstférbund. Det dr
dven viktigt att understryka MRF:s goda samarbete med bland annat dgarkommunerna,
andra bléljusorganisationer, linsstyrelsen och MSB.

4.2 Osakerhet angaende ekonomin

De senaste drens inflationsnivaer och kostnadsokningar har slagit hart mot MRF:s
ekonomi. MRF har begrinsade mojligheter att med nuvarande verksamhetsniva
yttetligare kunna minska kostnaderna i nigon visentlig omfattning. Det dr av vikt att
den intikt MRF nar via medlemsbidraget vixer i takt med férvintade kostnadsékningar
for att nd en ekonomisk balans. De senaste arens férindringar i LSO, bland annat
angaende krav pa forstirkt operativ ledningsférmaga och inférande av nationellt mal £6r
olycksforebyggande verksambhet, stiller hogre krav pd riddningstjansterna att 19sa sina
uppgifter. Dd behéver férbundet dven fa behalla de sirskilda medel som har pekats ut
till det férstnimnda dndamalet i det allmidnna kommunbidraget.

Under hésten 2023 inrittades en ekonomigrupp bestdende av ekonomicheferna fran
dgarkommunerna tillsammans med bitrddande férbundschefen och ekonomichef i
torbundet. Gruppens uppgift dr att ndrmare sitta sig in i MRF:s ekonomiska
torhallanden och arbeta fram en plan for att f6rbundet ska na en ekonomi i balans. Det
gemensamma arbetet har inletts pd ett bra sitt och fortsitter under 2024.
Ekonomigruppen har ocksa fatt ett utdkat uppdrag i att foresla férandringar i det sitt
forbundets ekonomiska ram beriknas inkluderande att se 6ver hur denna process
fortsdttningsvis ska se ut.

Det hittillsvarande arbetet av ekonomigruppen ser ut att resultera i visentligt
torbittrade méjligheter f6r MRF att hantera sin ekonomiférsorjning och dirmed
minska den osikerhet som rdder angdende de ekonomiska férutsittningarna f6r de
nirmaste aren.

4.3 Utmanande personalforsorjning

Trots att MRF har en bra personalférsorjning f6r tillfallet, foreligger svarigheter att
rekrytera brandmin pa skift, brandbefdl med olika specialkompetenser som till exempel
inom myndighetsirenden och brandingenjorer. Det dr viktigt att fortsdtta kunna
attrahera stkanden till férbundet. Detta arbete far inte avstanna utan kraften i arbetet
behéver istillet pa olika sitt stirkas. Det dr viktigt att hela tiden arbeta med
arbetsvillkor, kompetensutveckling och bilden av MRF. Ett bra ledarskap och
medarbetarskap dr hirvid av avgérande betydelse tillsammans med ett vil utvecklat
arbetsmiljoarbete.

Antalet brandmin som examineras fran MSB:s skolor efter avslutad utbildning Skydd
mot olyckor (SMO) ir f6r ldgt. For att antalet examinerade ska ricka till samtliga landets
riddningstjdnstorganisationer behovs betydligt fler utbildningsplatser. Nir det giller
studenter vid brandingenj6rsprogrammen vid Lunds och Luled universitet lockar privata
foretag, sarskilt konsultféretag, till sig en stor del av dem som examineras. Detta innebar
svarigheter f6r riddningstjinstorganisationerna att rekrytera sidan personal.
Riddningstjdnstorganisationerna kan normalt inte kan konkurrera vad giller I6ner och
andra formdner utan mdste kunna visa pa andra férdelar med att arbeta vid en
riddningstjanstorganisation. Férbundet har hittills kunnat rekrytera tillrdckligt med
personal till RIB-verksamheten, trots att manga riddningstjanstorganisationer har
vakanser Over tid inom denna verksamhet.
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Utmaningar som MRF har ir att klara av den stora personalomsittning som vintar nir
minga medarbetare inom de nidrmaste dren kommer att gd i pension. Férbundet
behéver ocksa en personalsammansittning som bittre speglar befolkningens. En
sirskild osdkerhet i bemanningshinseende 4r hur tillimpningen av arbetstidsreglerna,
bland annat vad giller dygnsvila, kommer att vara framéver.

4.4 Forandrade krav pa raddningstjansten innebar risker

Kraven pa att bygga upp RUHB under de nirmaste dren kommer vara stora och
innebdra stora arbetsinsatser. I delar kommer statliga medel att tillféras for detta arbete.
Andra delar kommer att belasta den ekonomiska ram som MRF har tillgang till genom
dgarkommunerna. For att RUHB ska bli en fungerande verksamhet forutsitts att
férbundet har ordning pa den ordinarie verksamheten med den personal- och
kompetensférsorjning som behévs £6r denna. Ocksa vil fungerande sdkerhetsskydd och
krisberedskapsarbete samt uppbyggd grundliggande nivi for civil beredskap forutsitts
for att RUHB ska kunna inféras.

RUHB innebir att MRF ska ha f6rméga att genomfoéra flera och stérre samtidiga
riddningsinsatser. Det handlar till exempel om olika typfall med bombskador pa
offentliga bygegnader och flerfamiljshus. Férmaga ska finnas att hantera oexploderad
ammunition for att kunna ta sig fram till och genomféra riddningsinsatser for att ridda
liv. Indikering och sanering av A- och C-stridsmedel idr ocksd uppgifter som
riddningstjansten ska kunna hantera under héjd beredskap. Forsta hjilpen och
transport av skadade dr andra uppgifter riddningstjinsten ska kunna klara av under
sadana forhillanden. Raddningstjdnsten ska dven stodja primirkommunerna med
befolkningsskydd sisom utrymning och f6érligening. Dirutéver ska riddningstjdnsten
vara beredd att genomféra andra arbetsuppgifter innefattande tjinstgéring pa andra
platser 1 landet 4n inom den egna riddningstjinstorganisationens geografiska omrade.

Forberedelserna f6r att héja nivan péa den civila beredskapen vid
riddningstjdnstorganisationerna i landet har hittills koncentrerats till att stirka
sidkerhetsskydd, krisberedskap och grundliggande niva £6r civil beredskap. Detta
kommer att dndras under 2024 RUHB pa allvar borjar byggas upp. En viktig del i detta
arbete dr att utbildning av civilpliktiga brandmin startar upp i MSB regi vid en av
myndighetens tvi skolor. Dessa brandmin ska sedan mottagas av den
riddningstjdnstorganisation som fatt dem placerade hos sig. Efter krigsplacering i
RUHB-organisationen genomférs vningar och fortbildning av den lokala
organisationen.

Ett férindrat klimat paverkar redan riddningstjdnstens arbete. Behovet av dtgirder for
klimatanpassning férvintas 0ka stegvis under kommande ar. Globalt blev 2023 det
varmaste aret hittills sedan tillf6rlitliga temperaturmitningar finns att tillgd (sedan i
mitten av 1800-talet). Detta ligger i linje med det senaste decenniernas kningar av
medeltemperaturen och koncentrationer av vixthusgaser i atmosfiren. Lokalt har vi
under dret upplevt bade torra perioder (med eldningsférbud) savil som bléta perioder.

En raserad banvall med urspirning av X3000 utanfér Hudiksvall, en raserad vig och
villafastighet i Viforsen, ett jordskred som flyttade en husvigg flera meter in i en
byggnad vid Nolby vattentikt samt mycket omfattande skyfallsskador i Are, 4r nigra
hiindelser som intriffade 2023. Aven om denna typ av hindelser blir allt mer frekvent
och att riskerna for dnnu allvarligare hindelser 6kar, sd dr det en annan konsekvens som
kanske dr mest oroande. Ett globalt férdndrat klimat minskar jordens mojligheter att
fors6rja manskligheten. Det 1 sin tur kan leda till ytterligare skdrpningar av den globala
konfliktnivan. Och hur detta paverkar oss har vi idag blivit mer medvetna om.
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Utvecklingen av den grova kriminella brottsligheten dr svar att bedéma.
Forhoppningsvis sinks konfliktnivin inom de kriminella gingen genom frimst 6kad
brottsuppklaring och fler férebyggande insatser. Skulle utvecklingen komma att ga it fel
hall kan detta innebira allvarlig paverkan pd riddningstjdnstens forutsittningar att
genomfora sina arbetsuppgifter. Att riddningstjinsten, genom véld och hot fran de
kriminellas sida, inte kan ta sig fram till olycksplatser och genomféra riddningsinsatser i
vissa omraden. Detta dr redan en realitet 1 flera bostadsomraden i Sverige.

For att lyckas 1 sitt arbete 4r riddningstjdnsten beroende av allminhetens stéd och hjilp.
Idag ir detta stéd och denna hjilp omfattande, i alla fall inom MRF:s omrdde. Men i ett
dnnu mer individualistiskt samhalle, uppdelat i olika grupper bland annat genom
sekularisering, kan omfattningen av stéd och hjilp minska. Detta kan i sin tur leda till
att raiddningstjansten far visentligt simre férutsittningar att genomfora
riddningsinsatser.

5 Mal

5.1 Uppfyllelse av verksamhetens mal

MRF ir medvetet om att mojligheter att f6lja upp verksamhetens mal, ocksa
innefattande siddana verksamhetsmal som styr mot ekonomiska mal, pd objektiva
grunder hittills har varit begrinsade. Férbundet har frimst av denna anledning tagit
fram en ny styrmodell som kommer att inféras under 2024. Den bygger pa att malen i
handlingsprogrammet och MRP delas in i delmal. Under viren 2024 kompletteras
delmilen med indikatorer och matt f6r godtagbar niva. Dessa kompletteringar kommer
att foras in 1 handlingsprogram respektive MRP.

Miluppfyllelsen f6r MRE:s verksamhet under ar 2023 kan generellt betecknas som god.
Det giller biade malen i handlingsprogram 2022 — 2023 (enligt LSO) samt malen i MRP
2023. De ekonomiska malen uppfylls inte i sin helhet, vilket dven dr gillande f6r milen
t6r de nya riddningsstationerna vilka berdknas att uppfyllas i takt med att stationerna
blir fardigstillda.

5.2 Sammanstallning av mal i MRP och handlingsprogram

Milet bedéms vara uppfyllt

Milet bedéms vara delvis uppfyllt

Malet bedéms inte vara uppfyllt

Mal i MRP Bed6mning av malet

En aktiv roll i arbetet med social hallbarhet

Oavsett vad som hinder ska riddningstjinsten fungera

Ansvarsfullt miljéarbete

Kwvalitet och rattssakerhet i fokus

Nya riddningsstationer i Sundvall, Timra och Liden

Personalpolitik i framkant

En god ekonomisk hushallning
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Mal i handlingsprogram Bed6mning av malet

Den férebyggande verksamheten ska arbeta for att hela samhallet ska ha ett
gott skydd mot olyckor

Riddningstjinstens férmaga till riddningsinsats skapar trygghet och alla
riddningsinsatser genomfors pi ett professionellt sdtt

5.3 Mal i mal- och resursplan

5.3.1 En aktiv roll i arbetet med social hallbarhet

Ett socialt hillbart samhille dr inkluderande, jamlikt och tryggt och betecknas dven av
ett samhille ddr minniskor kdnner sig delaktiga och har tillit till samhallet. Midnniskorna
1 ett socialt héllbart samhille lever ett gott liv med god hilsa och utan orittfirdiga
skillnader. Det socialt hallbara samhillet tal pafrestningar bittre, dr anpassningsbart och
mer férindringsbeniget.

MREF:s uppdrag dr anvinda sitt fértroende som organisation fOr att aktivt bidra i arbetet
med social hallbarhet och dirmed ge bittre forutsittningar for alla individer i vara
dgarkommuner att f4 mojlighet att leva ett gott liv.

Indikatorer

e Antal anmilda skadegdrelsebrott inom skolans fastigheter

I Sundsvalls kommun kan man {6t i dr se en liten f6rskjutning av att skadegdrelse i
hogre grad sker inom fastigheten i stillet for yttre paverkan. Totalt sett sa aterfinns
flesta hindelserna inom skolans lokaler. Hindelser relaterat till brand och glaskross
ligger ungefir som tidigare, medan klottret har minskat.

I Timra kommun har antalet skadegérelser varit niagot firre under 2023 jimfort med
2022. Gliddjande nog har det inte heller varit nagra rapporterade brinder inom skolans
fastigheter under 2023.

For Ange kommun gors tyvirr ingen sammanstillning 6ver skadegorelsen som vi har
kunnat ta del av. Syftet med den hir indikatorn ér att ge en indikation pd om MRF pa
négot sitt kan behdva férstirka arbetet med trygghetsskapande atgirder f6r att stirka
arbetet med att hdlla skadegrelsen pa en ldg niva.

e Antal tillfillen dir MREF sjilv skapat aktiviteter som syftar till social
hallbarhet
Under aret har MRF sjélv skapat cirka 20 aktiviteter som syftar till social hallbarhet.
Flera skiftgrupper har under dret flyttat ut sina 6vningar till bland annat
bostadsomriden. Till féljd av detta har manga minniskor uppmirksammat och blivit
intresserade Gver vad vi faktisk gjort samtidigt som vi har funnits som en
trygghetsskapande aktor i omradet. Triningen f6r dldre pd Timrd riddningsstation som
kallas TUFF (Trining, Utbildning, Fallférebyggande) har fortsatt under éret.

e Antal tillfillen dir MRF st6ttat andra aktérer i aktiviteter som syftar till
social hallbarhet
Under aret har MRF deltagit i ett trettiotal aktiviteter dér vi har stéttat andra aktorer pa
olika evenemang eller aktiviteter. Nivan ligger i niva tidigare ar. Aterkommande har
MREF deltagit som trygghetsskapande aktér under stérre evenemang, skolavslutning,
tillsammans med Vuxna pd stan, deltagande i Pridefestivaler med mera. MRF deltar
dven i kommunernas Sociala hallbarhetsrad, Trygghetsrad och Rad f6r trygghet och
hilsa, samt veckovisa samverkansgrupper och trygghetsgrupper dir sidana finns.
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MREF har dven under 2023 stottat Sundsvalls kommun med processledare 1 ”Ett
Sundsvall som héller ithop” vilket har till syfte att minska de ekonomiska och sociala
klyftorna 1 kommunen. Genom sociala medier har MRF st6ttat olika initiativ kopplat till
social hillbarhet, ett exempel pa detta dr arbeta f6r minskat vild i nira relationer.

Koppling till Agenda 2030
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Bedémning av maluppfyllelse

Att skolan fungerar ir en fundamental plattform f6r samhallets utveckling och en av de
viktigaste pusselbitarna for ett fungerande samhille. Som tidigare ar ir bedémningen att
nérvaro i skolorna dr bland de viktigaste aktiviteterna som MRF g6r. Detta giller bade 1
arbetet med social héllbarhet och vad giller brandf6rebyggande kunskaper i samhillet i
stort. Under 2023 har utbildning till skolelever i férskoleklass, drskurs 5, arskurs 8 och
gymnasiets drskurs 2 kunna genomforts som planerat. Vid behov har dven
konsekvenssamtal genomforts med elever fOr att understryka vad agerandet kan f f6r
konsekvenser for individen och férhindra att liknande agerande sker igen.

Indikatorerna om skadegérelse indikerar att flest hindelser sker inom skolans fastigheter
vilket bekriftar att det dr viktigt att var ndrvaro ska fortsitta att finnas inom skolan.
MRF deltar i kommunernas veckovisa samverkansgrupper och dven i riden f6r
trygghetsfragor (olika namn i de olika kommunerna) vilket ger snabba indikationer och
moéjlighet att sitta in atgirder med kort varsel £Or att stivja en negativ utveckling.

Summerat de bida malen om aktiviteter sa innebdr det likt tidigare 4r i genomsnitt minst
en aktivitet i veckan, oftast fler och det ir ett arbete som alla personalgrupper inom
organisationen dr delaktiga 1. UtOver detta har arbete skett inom till exempel Ett
Sundsvall som héller ihop vilket renderar i ett stort antal tillfdllen under dret som syftar
till att 6ka den sociala hallbarheten. Dessutom sker olika informationsinsatser via
exempelvis sociala medier och webbsida.

Miluppfyllelse inom malet att ha en aktiv roll i arbetet med social hallbarhet bedéms
dirmed som god.

5.3.2 Oavsett vad som hander ska raddningstjansten fungera

MREF ska ha tillgang till en god omvirldsbevakning i syfte att tidigt uppticka signaler
avseende krishindelser. Detta sker frimst genom riddningsledningssystemet
Riddningsregion MittNorrland. Nir en krishidndelse dr under uppsegling, men dven dé
den plétsligt intriffar, behover systemet vidta nddvindiga dtgirder for att
riddningstjinsten ska fortsitta att fungera. Onskvirt dr att agerandet ska kunna ske
proaktivt och med fokus pa de effekter som behéver skapas.
Riddningsledningssystemet forvintas i grunden ha en robust och stark
ledningskapacitet och vid krishdndelser 4r tanken att den ordinarie kapaciteten avseende
ledning forstirks i de delar dir det behévs.

I hindelse av hojd beredskap behdver riddningstjdnsten fortsitta att fungera i den
ordinarie linjeverksamheten och det tillkommer ocksa ett antal dtaganden och ansvar.
Arbetet med att stidrka férmagan att bedriva riddningstjinst under héjd beredskap har
pabotjats under 2023 och fortsitter mer konkret under 2024.
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Indikatorer

e Antal krisberedskaps- och stabsutbildningar

Den 10 maj 2023 inrittades riddningsledningssystemet Riddningsregion MittNorrland.
Detta ledningssamarbete har stirkt MRF:s f6rmaga att leda, savil i vardagen som i
hindelse av en kris. Rdddningsledningssystemet bidrar med en robusthet och en
redundans som vi inte tidigare haft. Inférandet av riddningsledningssystemet har
inneburit mycket utbildning f6r vara ledningsfunktioner dér vi stirkt var f6rmdga att
leda vid en kris.

Under hosten deltog flera ur férvaltningen pa stabschefsutbildning som tillhandahélls
av linsstyrelsen.

e Antal krisberedskapsévningar

MRF har under aret, genom riddningsledningssystemet, medverkat i
dammbrottsévningar som pagick under ett par veckors tid. Ovningarna testade
formagan att aktérsgemensamt lindra konsekvenser av ett dammbrott.

Koppling till Agenda 2030

Bedémning av maluppfyllelse

Under 2023 har MRF stirkt sin robusthet och redundans i och med inférandet av
riddningsledningssystemet Riddningsregion MittNorrland. Tillsammans med arbetet
beskrivet under indikatorer plus andra dtgirder som omfattas av sekretess och
sikerhetsskydd sd bedéms maluppfyllelsen under ar 2023 att vara tillfredsstillande.

5.3.3 Ansvarsfullt miljoarbete

Syftet 4r att MRF ska medverka till att vi limnar 6ver en fungerande och hallbar
naturmiljé till kommande generationer.

MRF:s férmadga att hantera naturolyckor har stirkts, men kan komma att beh6va 6ka
yttetligare vartefter klimatet férdndras och risker f6r extremt vider Okar. Likasd dr
omridet miljoriddning viktigt. I samband med miljéolyckor kan snabbt stora
miljévirden hotas och férmagan att reducera miljdskador i samband med olyckor dr
viktig. Hir ska foérbundets f6rméga och kunskaper hos personalen vara pa en hog niva.

Nir det giller organisationens eget klimatavtryck sa kommer nya riddningsstationer
delvis att underlitta arbetet nér dessa har tagits i ansprak. Vidare kommer MRF:s
mindre fordon succesivt att bytas ut till fossilfria alternativ. Vad giller de storre
riddningsfordonen féljer forbundet den teknikutveckling som sker. Och vad giller
MREF:s inkop av varor 1 6vrigt s kommer klimatfrigan att virderas i en allt hégre grad.

Indikatorer

e Forbrukning av fossil diesel

MRF:s dieseltank vid Sundsvalls brandstation anvinds fOr att tanka brandfordon i
Sundvall och stér f6r den stérsta andelen av férbundets forbrukning. Via en digital
mitare har férbrukningen under 2023 registrerats. Tillsammans med den tankning som
sker pa bensinstationer har dirfér arets férbrukning noggrant f6ljts upp. Malsittningen
ar att under kommande 4r succesivt minska utsldpp fran fossil diesel.
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e Antal miljé6fordon

Forbundet har sedan tidigare tva mindre elhybridfordon. En ren elbil levererades under
aret och fler har ocksa bestillts. Samtliga av dessa fordon dr leasingbilar och det handlar
da inte om de storre riddningsfordonen.

¢ Antal medarbetare som erhallit utbildning i miljéarbete

Samitlig skiftpersonal har genomgatt en digital utbildning kring klimatférindringar och
riddningstjdnst. Utbildningen berér klimatférindringar som fenomen, vilka
férindringar som har skett redan idag och vad vi kan férvinta oss i framtiden. Vidare
handlade utbildningen om vilka olika risker f6r olyckor det innebir och vad vi behéver
gOra fOr att hantera dessa risker. Syftet 4r bland annat att ytterligare stirka var f6rméga
att bedriva effektiv riddningstjanst och krisberedskap vid extrema viderhindelser. I
anslutning till den digitala utbildningen 6vades dven praktiska moment med utrustning
for att hantera bland annat skyfall.

Koppling till Agenda 2030
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Bedémning av maluppfyllelse

Arbetet har fortlopt enligt plan. Beddmningen dr ocksa att bide medvetenheten och
kunskapen inom organisationen kring viktiga miljéfradgor och kring klimatférindringars
effekter succesivt 6kar. Sammantaget bedéms dirfér maluppfyllelsen f6r ar 2023 som
god.

5.3.4 Kvalitet och rattssdkerhet i fokus

MREF ska ha en hég kvalitet pa sin verksamhet. Erfarenheter som nés efter behandling
av inkomna avvikelser av olika slag ska tas tillvara pa ett sitt som innebir lirande
tillbaka in i organisationen.

Mpyndighetsutévningen ska vara rittssiker. Tillgidngligheten ska vara god samt det ska
rida ordning och reda inom forvaltningen. Vad giller rittssikerhet och tillgianglichet ska
féljande uppnas. En begiran att fa ta del av en allmén handling ska provas skyndsamt.
Det ska gd att nd MRF f6r kommunikation med férbundet med kort varsel kopplat till
drendets vikt. Hemsidan ska vara uppdaterad. Personer som kontaktar MRF via
telefonvixeln ska fa en bra service. Diarieféringen ska hanteras vil strukturerat enligt
gillande regelverk. Aterkoppling och dokumentation av dtgirder som genomférs av
férbundet, ska vara grunden f6r ett vl véirdat fértroende i férhallande till MRE:s kunder
och andra som férbundet stédjer 1 sin verksamhet.

Indikatorer

e Antal drenden kvalitetsledningssystemet hanterar

Under aret har 4 olycksundersékningar och 3 sakkunnigutlitanden upprittats. Tva
medarbetare frin MRF har ocksd under éret utfért en storre utredning at MSB av ett
olycksscenario. Under samma tid har 27 After Action Review (AAR) genomforts efter
riddningsinsatser. AAR-metoden ir ett verktyg for stindigt lirande och utveckling av
individer, grupper, f6rmagor och verksamheter.
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¢ Antal drenden avvikelsehanteringssystemet hanterar
Under dret har 426 avvikelsedrenden registrerats. Hur férdelningen mellan olika

omrdden ser ut kan ldsas i diagrammet nedan.
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e Svarsstatistik fran telefonvixel

Det har hittills inte varit méjligt att f4 fram svarsstatistik frin telefonvixeln vird att
presentera. Mobiltelefoner 1 organisationen, vars innehavare har sirskilda uppgifter f6r
att ge allméinheten service, ér till stora delar kopplade till telefonvixeln. Fasta
anknytningar finns det endast ett fatal av i organisationen. Bedémningen ir att
svarstiderna i telefonvixeln dr relativt korta och att en majoritet av samtalen nar
personal som har ansvar for att hantera ett drende. Under ar 2024 férvintas gingse
mitningar av svarsstatistiken genomforas.

e Antal bes6kare pa hemsidan och sociala medier

Under 2023 registrerades 34 522 besok pa hemsidan, en 6kning med 101,1% jaimfort
med 2022, och 78 410 sidvisningar, en 6kning med 74,4% jamfort med 2022. 12 338

besok registrerades pd MRF:s konto pa Facebook, en 6kning med 131% jaimfért med
2022. Antalet foljare pa Facebook ér cirka 6 600. Rickvidden avseende férbundets
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konto pa Instagram var 1 720, en 6kning med 44,3% jimf6rt med ar 2022. Antalet
toljare pa Instagram ér cirka 1 200.

e Antal avvikelser vid internkontroller

Under ar 2023 har férbundet arbetat med att dtgirda anmirkningar gillande tidigare
genomforda kontrollpunkter. Ett arbete har genomforts £6r att férbittra och utveckla
samverkansarbetet ytterligare. Materialet med riktlinjer for introduktion f6r olika
personalkategorier har setts 6ver fOr att nyanstillda bland annat ska kdnna sig vilkomna
och fa en bild av hela f6rbundets uppdrag. Nar det giller intern och extern
representation har dessa ytterligare skirpts.

e Anmirkningar vid tillsyner av MSB

Under dret har MSB inte utfért ndgon tillsyn av MRF:s egen verksamhet. Tillsyn har
genomférts avseende verksamheten vid Riddningsregion MittNorrland. Denna tillsyn
har inte resulterat i ndgra anmirkningar. Tillsynsmyndigheten kommer senare att f6lja
upp vissa delar av tillsynen nir verksamheten inom riddningsregionen har pagatt drygt
ett ar. Diérfor finns inga anmarkningar £6r ar 2023. Anmirkningar fran tidigare tillsyner
har dtgirdats.

e Slutsatser vid granskningar av revisionen

MREF — direktionen tillsammans med férvaltningen — har gitt igenom och virderat de
slutsatser som revisionen har givit i sina granskningar. Direfter har férvaltningen
arbetat med att gbra forbittringar 1 verksamheten dér sddana efterstrivas. Detta giller
tor dr 2023 slutsatser i granskningar efter drsredovisning 2022 och delédrsrapport 2, 2023
samt i sakomridesgranskning avseende kompetensforsorjning.

Koppling till Agenda 2030

Bedémning av maluppfyllelse

Milet bedéms vara uppfyllt. MRF har ett vil utvecklat kvalitetssystem efter
riddningsinsatser. Det finns fungerande rutiner i organisationen for lirande av
férhallanden som kommer fram vid olycksundersékningar och AAR-hanteringen. Saker
som 4r kvar att gbra ir att i text beskriva kvalitetsledningssystemet men utevaron av en
sadan helhetsbeskrivning péaverkar inte det faktum att det gors ett bra arbete i denna del
redan i dag. Avvikelsehanteringen fungerar ocksa bra med tydliga rutiner f6r
anvindande av olika funktioner i e-tjinster. Ocksd 1 denna del aterstir det att i text
beskriva avvikelsehanteringssystemet bittre och ocksa sikerstilla rutinerna for att
aterkoppling ges inom den tid som férmedlas gilla f6r ett drende. Det finns ingen
anledning att ifrdgasitta att servicen dr god nir samtal férmedlas via telefonvixeln och
nir hemsidan anvinds for att skaffa information eller f6r anvindande av e-tjinst pa
sidan. Dirtill kommer ett aktivt bes6kande av allminheten pa férbundets sociala
medier. MRF har ett strukturerat sitt att arbeta med avvikelser vid internkontroller
liksom att arbeta vidare med de slutsatser som ges av revisionen i granskningsrapporter.

5.3.5 Nya raddningsstationer i Sundsvall, Timra och Liden for
framtidens verksamhet

Nya lokaler firdigstills och tas i bruk pa ett bra sitt stédjer mélen f6r verksamheten vid
MRF. Detta innebir ocksa att lokalerna svarar upp emot verksamhetens behov vid
férbundet under médnga decennier framat. Och detta till rimliga kostnader &ver tid. Nar
det giller SOS Alarm AB ingér det i foretagets strategiska val att satsa pa verksambhet i
vart omrade. SOS Alarm AB har dirfor krav pa nir nya lokaler ska sta klara.
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Indikatorer

e Byggtid for respektive byggnad

e Byggkostnader for respektive byggnad

e Funktionalitet vid idrifttagande av lokalerna (inkluderande arbetsmiljo,

sidkerhetsskydd, redundans etcetera.), det vill séiga att fi saker behover rittas
till i byggnaderna efter idrifttagande

Timra nya riddningsstation (inklusive lokaler f6r blaljuslinjen vid Timrd gymnasium och
polisen) invigdes under dret. Projektet har klarat tidplaner och 1 princip dven budget.
Funktionalitet och kvalitet i lokalerna motsvarar i stort alla malsdttningar och samtaget
kan sigas att projektet har varit framgingsrikt.

Det forsta spadtaget £f6r Lidens nya riddningsstation togs under dret. Arbetet hittills har
1 stort gatt enligt plan.

Avseende Sundsvalls nya ridddningsstation, inklusive ledningscentral samt lokaler f6r
SOS Alarm, har arbetet med dess lokalisering pa olika sitt paverkats av sikerhetsfragor,
samhillstérindringar och miljéfriagor. Det innebir att olika 16sningar har diskuterats
under aret. Exakt vilken 16sning det blir 4r i skrivande stund inte helt fastslaget. Dock
planeras f6r en uppdaterad férstudie avseende Sundsvalls riddningsstation under forsta
halviret 2024. Under slutet av dret startade ett forarbete gillande en alternativ placering
av operativ ledningsbyggnad med lokaler f6r bland annat SOS Alarm i anslutning till
Timra riddningsstation.

Koppling till Agenda 2030
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Miluppfyllelsen f6r Timra riddningsstation dr god. Prognosen for Lidens

riddningsstation ér att den nar maluppfyllelse. Vad giller Sundsvalls riddningsstation
kan konstaterats att den ursprungliga tidplanen inte haller.
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5.3.6 Personalpolitik i framkant

MREF:s chefer och skyddsombud ges 16pandekompetensutveckling inom
arbetsmiljbomradet for att sdkerstilla en hog kvalitet pd arbetsmiljéarbetet samt att
gillande lagar och foreskrifter £6ljs.

En kunskapshdjning i form av utbildningen akut omhindertagande av sjilvmordsnira
person (AOSP) har under aret genomforts f6r medarbetare 1 utryckande verksambhet.

Under 2023 har sjuktalen atergatt till de ldga tal organisationen hade fére pandemin, 2,5
procent.

Indikatorer

e Antal genomf6rda chefs- och ledarskapsinsatser

Under ar 2023 har det genomférts flertalet insatser fOr att hdja kompetensen for chefer
och ledare. Férutom 16pande utbildningar inom det operativa omradet har det dven
2023 genomfért en grundliggande arbetsrittsutbildning pa tvd dagar samt utbildning i
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. Dirutéver har chefer i olika konstellationer
genomfort egna verksamhetsdagar med utbildningsinslag efter behov.
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e Antal medarbetare som erhillit BAM-utbildning (Bittre arbetsmiljo)
Under ar 2023 genomférdes ingen BAM, en tre dagars arbetsbetsmiljoutbildning, dd
inget behov férelag, men under 2024 kommer ett antal nya chefer och ombud att
genomgi utbildningen.

¢ Andelen kvinnliga brandmin och att denna fortsitter att 6ka inom
utryckande verksamhet fran nuvarande niva pa 13,5 procent
Antalet kvinnor inom den utryckande verksamheten pa heltid har sjunkit till 11,6
procent. Det r6r sig dock om enstaka personer, bland annat en som bytt avdelning men
finns kvar i verksamheten. Inom deltiden ir siffran oférindrad pa 10,5 procent. Ovrig
verksamhet har en kénsférdelning pa 44 procent kvinnor och 56 procent min och kan
dirmed anses vara statistiskt jamstallda (En arbetsplats med fordelningen 40/60 oavsett
fler kvinnor eller fler man). Det finns fortsatt ett stort engagemang inom organisationen
och denna utveckling kommer att fortsitta i ritt riktning.

¢ Andelen medarbetare inom MRF med annan etnisk bakgrund och att den
fortsitter att 6ka fran nuvarande niva pa 1 procent
Andelen medarbetare med annan etnisk bakgrund har inte férindrats under éret.

Koppling till Agenda 2030
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MREF sikerstiller kompetensen hos sina chefer och ledare med god marginal bade
operativt och 6vrigt. MRF tar ocksa ansvar for att sidkra den framtida kompetensen
genom att erbjuda deltagarna i vixthuset utbildningsinsatser infér kommande
chefsuppdrag, vilket gér dem tryggare i sin framtida roll. MRF jobbar dven aktivt med
att 6ka andelen kvinnor inom utryckande verksamhet och MRF ses som goda forebilder
1landet. Att naturlig rorlighet pa arbetsmarknaden paverkar slutresultatet £f6r ar 2023 ska
inte ses som negativt, di MRE:s goda arbete i frigan fortsatt genomsyrar arbetet. Att
6ka den etniska mangfalden 4r nagot som de flesta riddningstjanster kimpar med. MRF
ar inget undantag. Inom den operativa verksamheten ar urvalet inf6r rekryteringar lagt,
eftersom det finns mycket fi elever frin utomeuropeiska linder inom SMO-
utbildningen. Sammantaget dr bedémningen av maluppfyllelsen god.

5.3.7 En god ekonomisk hushallning

MREF:s ekonomi ska vara i balans och lingsiktigt héllbar genom en god
budgetfoljsamhet. Det ska finnas en langsiktighet 1 ekonomifdrsorjningen med en tydlig
ansvarsfordelning. Det idr viktigt med en ekonomisk buffert fér att kunna investera med
egna medel. Férbundet ska dven uppni en bra niva pa kostnadseffektivitet i sin
verksamhet. Detta bland annat genom att stirka uppféljningen av férbundets inkop,
béide avseende avtalstrohet och direktupphandlingar.

Indikatorer:

e Ett positivt resultat berdknat pa minst 2 procent av medlemsbidraget sett i
ett tredrsperspektiv

For att klara milet behévdes ett resultat pd +2 792 tkr. Resultatet £6r 4r 2023
landade pa -3 949 tkr. Milet uppfylls ¢j.
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Finansiellt mal (tkr) 2023 2022 2021
Bidrag fran dgarkommuner 139 597 125 086 122 490
2% av medlemsbidrag 2792 2 502 2 450
Arets resultat -3 950 -1 470 -177
Procent av maluppfyllnad -141% -59% -7%

¢ En sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 procent for att méjliggéra
finansiering av investeringar med egna medel

Férbundet nér en sjilvfinansieringsgrad pa 13 % f&r 2023. Milet uppfylls ¢j. MRF
behéver frekvent flytta investeringar som budgeterats pa tidigare 4r men som inte
hinner firdigstillas. Ar 2023 har MRF tagit investeringsutgifter pa 4 973 tkr
tillhérande andra budgetar. Vid exkludering av dessa investeringsutgifter nér
sjalvfinansieringsgraden 19%.

Sjélvfinansieringsgrad (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseresultat -3 950 -1 470
Avskrivningar 6 000 5553
Investeringsutrymme 2050 4083
Investeringar, aktiverade 12 766 5 669
Investeringar, paborjade 2814 3932
Totala investeringar 15 580 9 601
Sjalvfinansieringsgrad (%o) 13% 43%
Beriknat resultat f6r 100% sjélvfinansieringsgrad 9 580 4 047

e  Sjukskrivningsnivan

MRF har satt som mal att sjukskrivningsnivan inte ska Gverstiga 4 ESJHNFETRPTS
procent. Arets sjukfrinvaro blev 2,5 %. Malet bedéms vara 2023 2022 2021
uppfyllt. 2,5% 3,5% 3,3%

e Auvtalstrohet vid inkép i procent
MREF planerade att paborja arbeta med avtalstroheten under slutet av dr 2022. Likt 2022
har detta mal inte foljts upp under 2023. Malet uppfylls ej.

¢ Minska kostnaden f6r ink6p med 1 procent per ar under en trearsperiod med
beaktande av arliga kostnads6kningar

Vid uppféljning 4r det inte tydligt vilka kostnadsslag som syftas mitas. Over tid

kommer en del kostnader likt hyreskostnader alltid 6ka, medan exempelvis

utbildningskostnader enskilda 4r kan sinkas. MR behéver infér kommande

verksamhetsar specificera vad detta mél amnar mita. Malet uppfylls ej.

Koppling till Agenda 2030
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Den enda indikatorn som uppfylls dr sjukskrivningsnivan. Overgripande niar MRF inte

de finansiella malen.
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5.4 Mali handlingsprogram

5.4.1 Den forebyggande verksamheten ska arbeta for att hela
samhallet ska ha ett gott skydd mot olyckor

Riddningstjdnsten har identifierat ett antal omrdden som ir extra viktiga att beakta och
arbeta fOr att forbittring sker i arbetet f6r 6kat skydd for olyckor. Det hir giller savil 1
tillsynsarbetet som i allt férebyggande arbete. Detta dr beskrivet i tre underrubriker,
vilka 4r mer utvecklade i handlingsprogrammet.

- Det ska finnas goda méjligheter till utrymning,.

- Det ska finnas ett gott skydd mot att brand uppstar och i de fall dir den har
uppstitt ska konsekvenserna av den inom och mellan byggnader minimeras.

- Det ska finnas goda férutsittningar f6r bade den enskilde och
riddningstjansten att kunna gbra en skadeavhjilpande insats om en olycka har
uppstatt.

Genom till exempel tillsyn, riktade besok, utbildning och informationsinsatser ska
MREF:s férebyggande arbete i alla delar syfta till att f6rbittra de hir omradena, vilka
nedan ér beskrivna som indikatorer. I tilligg ska vi arbeta for att f6rebygga andra
olyckor dn brinder.

Indikatorer

e Mojligheten till utrymning ska oka

Under aret har det genom tillsyn stillts krav pd 88 atgirder kopplat till f6rbattrad
méjlighet till utrymning. De flesta av atgirderna dr kopplade till den regelbundna
tillsynen som under 4r 2023 frimst omfattat skolor och forskolor.

Under 2023 har MRF fortsatt att arbeta tillsammans med socialtjdnsterna for att
tillsammans férebygga dédsbrinder 1 bostider.

e Skyddet mot uppkomst av brand ska 6ka

Inom ramen f6r tillsyn har det dven stéllts krav pa 9 atgirder kopplat till att skyddet mot
uppkomst av brand ska 6ka. De flesta inom de verksamheter som nimns inom den
forsta punkten ovan. Hir dr det betydligt firre dn féregiende dr, vilket betyder att inom
den hir delen har de tillsynade objekten redan haft ett gott skydd.

e Skyddet mot brandspridning inom och mellan byggnader ska 6ka
Genom tillsyn har det dven stillts krav pd 59 atgirder kopplat till att skyddet mot
brandspridning inom och mellan byggnader ska 6ka.

¢ Den enskildes méjlighet till skadeavhjilpande insatser ska 6ka

Under aret har utbildningar till personal genomférts i full kapacitet. Storsta delen dr

kommunala arbetsplatser. I tilligg har exempelvis hemsida, sociala medier och andra
utatriktade insatser anvints fOr att informera den enskilde och hjilpa denne att sjilv

kunna genomféra skadeavhjilpande insatser.

e Riddningstjinstens forutsittningar for skadeavhjilpande insats ska 6ka
genom att dgare och nyttjanderittshavare skapar goda férutsittningar f6r
detta

Tillsynerna har stillt krav pa 2 atgirder kopplat till rubriken. I tilligg har

informationsinsatser genomforts for att uppmana fastighetsidgare och

nyttjanderittshavare att ta det ansvar som dligger dem i frigan.
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e Skyddet mot andra olyckor dn brand ska 6ka

Genom informationsinsatser har budskap framférts inom ett rad antal omraden for att
Oka medvetenheten hos den enskilde. Raden 4r ofta sidsongsanpassade och kan réra
sadant som trafiksikerhet, drunkning, anvindning av reflexer, sikerhet pa is med mera.
Men dven inom omraden som mans vild mot kvinnor har vi varit aktiv pd sociala
medier.

Inom fallprevention sker insatser inom TUFT (trdning, utbildning och fallférebyggande)

dir dldre far trining och utbildning. Under 4r 2023 har en omgéang av TUFF

genomforts.
3 GODHALSAOCH
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Koppling till Agenda 2030
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Bedémning av maluppfyllelse

Under 2023 skedde den storsta andelen av tillsynerna inom skola och férskola i enlighet
med tillsynsplanen for aret. Likt tidigare ar dterfinns de flesta av bristerna inom omradet
”mdijlighet till utrymning”, vilket dr helt férvintat da det dr tillsynens frimsta uppgift att
tillse att det finns goda méjligheter till utrymning. Bristernas allvarlighetsgrad varierar
stort och inom alla omriden aterfinns bidde mer och mindre allvarliga brister.

Det finns dven andra dtgirder som identifierats pd annat sitt dn via tillsyn enligt LSO,
till exempel tillsyn enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
som inte faller inom ramen f6r indikatorerna, men som ocksa hjilper till att 6ka
sdkerheten i samhillet. Under 2023 har ett 6kat fokus funnits pa siker hantering av
explosiva dmnen.

Utover tillsynsverksamheten dr information och utbildning viktiga verktyg for att nd ett
bittre skydd mot olyckor 1 samhillet. Daremot ér effekterna av insatserna svarare att
mita, men generella informationsinsatser har som mal att 6ka tryggheten och
sikerheten hos den breda allminheten. MRF svarar ocksd pa méanga remisser fran andra
myndigheter dir syftet alltid dr ett 6kat skydd £6r liv, hilsa och milj6.

Beddmningen ir att manga aktiviteter har genomforts under ar 2023 som haft till syfte
att forbattra indikatorerna, att de skett pd olika sitt ses som positivt for att na den
Overgripande malsittningen. Maluppfyllelsen bedéms som god.

5.4.2 Raddningstjanstens formaga till raddningsinsats skapar
trygghet och alla raddningsinsatser genomfors pa ett
professionellt satt

De nationella milen f6r rdddningstjinst stiller krav pa snabbhet och effektivitet vid
planering och organisering av riddningsinsatser. Dessa faktorer édr centrala vid
genomforandet av riddningsinsatser och tillsammans med tidig upptickt, allmanhetens
agerande och objektets inbyggda skydd (exempelvis mittricken pd vig, fungerande
brandcellsgrinser och si vidare) utgdr de framgangsfaktorer f6r lyckade
riddningsinsatser.

Godtagbar tid

Tidsfaktorn dr central vid genomférandet av riddningsinsatser. I LSO tydliggérs detta
dels genom de nationella mélen, dels genom att ett av kriterierna fér riddningstjanst ar
behovet av ett snabbt ingripande. Vad som kan anses vara godtagbar tid skiljer sig fran
fall till fall. Behovet av ett snabbt ingripande dr relativt i férhallande till hur snabbt den
enskilde sjilv kan utfora en atgird eller hur snabbt nagon annan kan anlitas for att
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hantera hindelsen. Eftersom det dr svirt att pa férhand definiera godtagbar tid och
snabbt ingripande arbetar MRF stindigt med att hitta nya metoder, rutiner och
arbetssitt for att korta ner responstid och insatstid. Detta gors bland annat genom
forstirkt medmanniska och forsta insatsperson (FIP). Mer om dessa finns att ldsa under
férmaéga att genomféra riddningsinsatser. MRE ska ocksd arbeta aktivt f6r att hitta
alternativa 16sningar vid varje enskilt tillfille da en olycka skett 1 ett omrdde dér
riddningstjdnstens responstid férvintas bli ling.

Effektivitet

Effektivitet definieras ofta som maluppfyllelse 1 férhallande till resursanvindning och
mits Gver en viss tid. Att planera sd att riddningsinsatser kan genomféras pa ett
effektivt sitt innebdr dels att f6lja utvecklingen av effektiva metoder och att utveckla
effektiva metoder, men det innebér ocksa att f6lja och utveckla effektiva arbetssitt och
system. Att férenkla genomférandet, att tydliggéra forvintningar, att 6ka flédet av
information genom att identifiera flaskhalsarna och sa vidare. Att 6ka effektiviteten vid
genomforandet av riddningsinsatser innebir ocksd att samordna mellan rdddningstjinst
och férebyggande och att allt detta gbrs ur ett medborgarperspektiv.

For att f6lja upp malsittningen for riddningsinsats i handlingsprogrammet har ett urval
av hindelserapporter analyserats for att bedéma maluppfyllelsen utifrin indikatorerna.
Utrvalet bestod av hindelser som intriffat i MRE:s dgarkommuner dir uppdraget var av
riddningstjdnstkaraktir, dvs: brinder, drunkningar, trafikolyckor, utslipp av farliga
dmnen, naturolyckor och nédstillda personer i andra fall. Hindelser som vid framkomst
visat sig vara utan risk for skada sallades bort och da aterstod 585 hindelser. Av dessa
slumpades 10% fram f6r analys. Samtliga dessa rapporter har analyserats och
uppfyllelsen av indikatorerna har bedémts i varje enskilt fall. Bedémningen har i
huvudsak varit svart eller vit, dvs antingen har malet uppnatts eller inte. Det betyder att
en hindelse dir nirmaste styrkas anspanningstid &verstigit 90 sekunder (eller 5 minuter
for RIB) med endast en sekund sé har indikatorn inte uppnitts. I vissa fall 4r indikatorn
inte tillimpbar eller inte gatt att bedéma beroende pa hindelsens natur eller aktuell
dokumentation. I dessa fall har ockséd detta noterats. Resultatet av analysen framgar av

diagrammet nedan:
Indikatorer for raddningsinsats

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Raddningsinsatser ska genomforas sa att kommunens skyldigheter for raddningstjanst enl. LSO
uppfylls.

Namaste styrka ska alltid klara anspanningstiden vid larm.

Raddningstjansten ska skapa forutsattningar for sjukvarden att klara den s kallade gyllene
timmen.

Efter raddningstjanstens ankomst till skadeplatsen ska inga ytterligare manniskor skadas och
redan uppkomna skador pa drabbade personer ska inte forvarras.

| samband med en olycka ska behovet av information till drabbade eller indirekt drabbade
personer tillgodoses pa ett for handelsetypen lampligt och professionellt satt.

Skadepaverkan pa egendom ska avbrytas och/eller begransas pa ett sadant satt att arbetet
med restvarde och sanering underlattas och om méjligt kan undvikas. Dartill ska aven
skyldigheter om olycksundersokning och kriminalteknisk undersokning beaktas.

Vid olyckor pa eller vid kommunikationsleder ska framkomligheten, sa snart riskbedomningen
tillater det, dterupprattas.

Raddningstjanstens dtgarder ska leda till s3 lite negativ miljopaverkan som méjligt.

Raddningstjansten ska vid varje enskild insats identifiera hjalpbehovet for att skapa mervarde
for den drabbade.

i

m Malet uppfylit m Malet EJ uppfylit m Maluppfyllelsen kan inte beddmas eller &r ej tillampbar
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Indikatorer

¢ Riddningsinsatser ska genomf6ras sa att kommunens skyldigheter for
riddningstjanst enligt LSO uppfylls.
Det dr svirt att 1 efterhand bedéma om alla skyldigheter uppfyllts eftersom det
exempelvis kan ha fattats beslut som inte dokumenterats, skyldigheten att informera
dgare ska enl. LSO ske om méjligt och olycksundersékning ska genomfdras 1 skilig
omfattning. Dirf6r har bedémningen grundats i om de beslut som dokumenterats
bedéms vara i rimlig omfattning, om nigon form av information till drabbade personer
har skett och om olycksorsak, olycksférlopp och riddningsinsatsens genomfdrande dr
omnidmnda. I 63% av de analyserade hindelserapporterna uppfylls detta, vilket ar en
minskning sedan 2022 men det har 1 2023 ars analys lagts mer vikt vid att motiveringen
till beslutet dokumenterats pa ett tillfredsstillande sitt.

e Nirmaste styrka ska alltid klara anspanningstiden vid larm.

For denna indikator har en skarp linje dragits vid 90 sekunder f6r heltid och 5 minuter
tor RIB. Detta innebir att om exempelvis heltidens anspanningstid varit 91 sekunder sa
har den dokumenterats som malet ej uppfyllt. Anspanningstiden miits fran det att
resursen tilldelas drendet till dess att drendet kvitteras. Manga ganger kan sikert
kvitteringen ske 30 sekunder efter att man limnat vagnhallen och detta far dd paverkan
pd anspinningstiden. Det dr alltsd mojligt att siffrorna inte dr fullt sa ddliga som de ser
ut. Dirfér behéver MRF fortsitta informera personal om vikten av att halla
anspinningstiderna och att kvittera 1 det 6gonblick resursen limnar stationen.

e Riddningstjinsten ska skapa férutsittningar for sjukvarden att klara den sa
kallade gyllene timmen.

Denna indikator har bedémts i de hindelser dir det funnits personskador

dokumenterade. Dir har bedémningen skett utifrin dokumentation av tid da insatsen

avslutats eller da det 4r noterat ddr patient 4r omhindertagen av ambulans.

e Efter riddningstjanstens ankomst till skadeplatsen ska inga ytterligare
minniskor skadas och redan uppkomna skador pa drabbade personer ska
inte férvirras.

Vid inga hindelser som analyserats har det noterats att manniskor skadats efter

riddningstjanstens framkomst.

e I samband med en olycka ska behovet av information till drabbade eller
indirekt drabbade personer tillgodoses pa ett f6r hindelsetypen limpligt och
professionellt sitt.

Bed6mningen har grundats i om det kan utldsas i hindelserapporten om informationen

givits 1 rimlig omfattning. I de fall malet inte uppnitts har det bedémts att

informationen hade kunnat vara bittre eller borde ha dokumenterats.

e Skadepaverkan pa egendom ska avbrytas och/eller begrinsas pa ett sadant
sitt att arbetet med restvirde och sanering underlittas och om méjligt kan
undvikas. Dirtill ska dven skyldigheter om olycksundersékning och
kriminalteknisk undersékning beaktas.

Indikatorn har bedémts i de fall det funnits en pagdende skadepédverkan pa egendom.

Statiska hindelser har inte bedomts om inte sdrskilda dtgirder gjorts for att underlitta

eller genomféra sanering.
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e Vid olyckor pa eller vid kommunikationsleder ska framkomligheten, sa snart
riskbedémningen tillater det, aterupprittas.

Denna indikator dr svirbedémd eftersom den dr utformad utifran riskbedémning vilket

kan skilja stort. Flertalet hindelser som bedémts har inte intriffat i anslutning till

kommunikationsledet.

e Riddningstjinstens atgirder ska leda till sa lite negativ miljépaverkan som
moijligt.

Forutsittningarna for indikatorn dr relativa eftersom det ska vara sa lite paverkan som

moéjligt. Indikatorn har exempelvis bedémts inte uppfylld i de fall stora miangder

slickmedel (>1m3) anvints i samband med brinder i fordon.

¢ Riddningstjansten ska vid varje enskild insats identifiera hjialpbehovet f6r att
skapa mervirde for den drabbade.

Detta dokumenteras sillan dven i de fall dir man vet att det genomf6rts. Flera av de

hindelser dir malet bedéms som uppfyllt har bedémningen gjorts utifrin information

som det funnits kinnedom om pd annat sitt 4n genom dokumentationen 1

hindelserapporten.

till agenda 2030
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Bedémning av maluppfyllelse

For att f6lja upp malsittningen for riddningsinsats 1 handlingsprogrammet har ett urval
av hindelserapporter analyserats for att bedéma maluppfyllelsen utifrin indikatorerna.
Urvalet bestod av hindelser som intriffat i MRF:s medlemskommuner ddr uppdraget
var av riddningstjidnstkaraktir, det vill sdga: brinder, drunkningar, trafikolyckor, utslipp
av farliga dmnen, naturolyckor och nddstillda personer i andra fall.

Indikatorerna visar att riddningstjinsten inom flertalet omriden har en hég f6rmaga att
skapa bdde trygghet och genomféra riddningsinsatser pé ett professionellt sitt.
Miluppfyllelsen bedéms vara god med en avvikelse och det giller indikatorn som r6r
anspanningstid. I arsredovisningen f6r 2022 konstaterades samma sak, vilket innebir att
MRF behover underséka detta vidare och gora férindringar under 2024.

Nir det giller anspanningstid mits den fran det att resursen tilldelas drendet till dess att
arendet kvitteras. Mdnga ganger kan kvitteringen ske efter att man limnat vagnhallen
och detta far da paverkan pa anspinningstiden. Det 4r alltsd mojligt att den verkliga
anspanningstiden dr bittre 4n vad de framtagna siffrorna visar. Dérfér behéver MRE
fortsitta informera personalen om vikten av att halla anspidnningstiderna och att kvittera
i det 6gonblick resursen limnar stationen.
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6 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen (2017:725) ska MRF ha en god ekonomisk hushallning. Ett
minimikrav fOr detta dr balanskravet. Enligt balanskravet ska férbundet budgetera f6r
intdkter som minst uppgir till nivan pa de budgeterade utgifterna under aret. Ett
eventuellt underskott maste tickas av Gverskott de f6ljande tre dren. Men om ett
overskott uppstdr vid érets slut far det inte anvindas for att kompensera f6r framtida
underskott. Huvudprincipen dr att en realisationsvinst inte ska riknas in i balanskravet.

For ar 2023 visar MRF ett negativt balanskravsresultat om -4 189 tkr och ett
ackumulerat underskott om -6 675 tkr f6r aren 2021-2023. Samtal f6rs med
dgarkommunerna kring det balanserade underskottet. Under f6rsta halvan av 2024
forvintas beslut fattas om hur tidigare drs underskott ska aterstillas.

Balanskravsresultat (tkr) 2023 2022
Arets resultat 23950 -1470
Reducering av samtliga realisationsvinster -239 -118
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4189 -1588
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -4189 -1588
Tidigare rikenskapsars balanskravsunderskott uppgar till:

2021: - 898 tkr

2022: - 1 588 tkr

2023: - 4 189 tkr

Summa ackumulerat balanskravsunderskott: - 6 675 tkr

7 Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2023 hade MRF 294 tillsvidareanstillda — S5 | 350
medarbetare varav 109 dr anstillda enligt AB och Bilaga R till AB  [Sjukfraavaro 60 dagar cllermer | 2478 | 3948
(benimns vanligen heltidsanstillda) och 184 4r RIB-anstillda. Av ii”:f‘ﬁ;v?:l‘f i dmmar 2292?;9 228‘}?;0
. . = o . . . rbetad tid i immar b o
de tillsvidareanstillda har 14 medarbetare bade heltidsanstillning
. : P . : Kvinnor 3,7% 6,7%
och RIB—anstaHmng 1 férbundet. Rekryctermgen till RIB— Siolffovaro § fmmar T 3o
verksamheten fortsitter att vara framgingsrik och lediga tjanster Arbetad td 1 timmar 3420 | 45202
har kunnat aterbesittas. En framgangsrik rekrytering av tva W 22 | 28%
brandingenjorer gor att siffran for heltidsanstillda atergar till 2022 [Sjukfranvaro i immar 4610 | 598
ars niva pa 111 under forsta kvartalet 2024. Arbetad td | timmar 206268 | 212 989
29 ar eller yngre 2,1% 1,4%
: o : : : .. Sjukfranvaro i timmar 506 236
Differensen som dterkommer i att antalet tillsvidareanstillda .
. K . . R . Arbetad tid i timmar 23916 16 494
mellan aren dr ingen minskning eller ut6kning av antalet anstillda . e T
e e T ° -47 ar )70 £70
utan det dr 1 férsta hand tidigare vakanser som har dterbesatts. Sjukfrinvaro | dmmar 3365 | 2972
Detta giller frimst inom RIB-verksamheten. Arbetad tid i timmar 146527 | 152141
50 ar eller dldre 3,0% 4,3%
Den totala sjukfrinvaron har minskat med 1,0 procent jamfort Sjukfrinvaro i timmar 2339 | 3815
. . . Arbetad tid | timmar 79246 | 89555
med ar 2022 och lig den 31 december 2023 pa 2,5 procent. = s : >
Sjukfrinvaron dr att betrakta som lig och ir nu tillbaka pa den Antal anstillda 2023-12-31 2022-12-31
nivan fore pandemin. Tillsvidareanstillda 294 290
Visstidsanstillda 8 4
Inhyrd personal 0 0
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8 Resultat och stallning

8.1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Medlemsbidrag 147 051 125 085 122 490 120 596 117 806
Verksamhetens intakter 21 780 35522 40 161 31419 41 184
Verksamhetens kostnader -168 117 -156 647 -158 110 -145 444 -152 549
Arets Resultat -3 950 -1470 -117 2431 606
Soliditet (%) 12,2% 13,4% 145%  151% 14,8%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (o) -5,7% -4,6% -5,0% -5,3% -7,5%
Investeringar (netto) 16 698 9 601 14 988 3379 9043
Sjavfinansieringsgrad (%) 11% 20% 36% 242% 1%
Langfristig skuld -150 -210 -270 -330 -390
Antal anstillda 294 290 302 283 284

se not 1 for forklaring av nyckeltal

MRF:s 6vergripande ekonomiska mal enligt 4garuppdraget dr att nd resultat om 2 %
overskott pd medlemsramen vilket ska ticka investeringsbehovet med egna medel samt
borga f6r en ekonomi 1 balans. De senaste tre dren, priglade av post-pandemi och hog
inflation, har medfért osdkra resultatprognoser och att nivin pa medlemsbidraget inte
toljt kostnadsutvecklingen. Ett normalar harmoniserar budgeten for aret med en
ekonomi i balans, f6r 2023 gav berikningar redan pa férhand att medlemsbidraget inte
skulle ticka verksamhetens kostnader varfér budgeten visade pa ett underskott om

-2 818 tkr.

Utfallet £6r 2023 ger ett underskott om -3 950 tkr (-1 470 tkr ar 2022), en avvikelse mot
budget om -1 132 tkr. I stort var 2023 paverkat av personalrelaterade frigor som dven
fatt biring pa ekonomin. Overgingen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR har dels
inneburit hégre kostnader for avgiftsbestimd pension, dels hogre kostnader dir
kontantersittning inforts vid de fall man avsade sig méjligheten att ga 1 pension vid 58
ars alder i enlighet SAP-R. Samtidigt har viss underbemanning vid flera avdelningar
funnits under iret vilket forbittrat delar av resultatet, vilket dock dven har inneburit att
den efterstrivade nivin pd leverans och utveckling av verksamheten inte har uppnitts
inom samtliga verksamhetsomraden.

I delarsrapporten per augusti visade prognosen for heldret ett underskott pd -7 021 tkr.
Resultatforbittringen mot prognos drivs av hogre intikter fran bland annat utfért arbete
mot MSB (+314 tkr), fler utbildningsinsatser dn férvintat (+194 tkr) och en hogre
nettointikt for riddningsinsatser utanfor dgarkommunernas grinser (+345 tkr).
Samtidigt har viss underbemanning, ligre kostnader f6r 6vertid och RIB-verksamheten
drivit positiv avvikelse f6r personalkostnaderna som blev 2 146 tkr ldgre dn prognos.

8.2 Verksamhetens intakter

Intdkterna exklusive medlemsbidragen uppgar till 21 780 tkr, - 597 tkr jimfort med
budget drivet av att avtalen med dgarkommunerna f6r bland annat
beredskapssamordnare, suicidprevention och dataskyddsombud sagts upp under éret
(-1 589 tkr). Uppdragen har avslutats succesivt och fran och med februari 2024 planeras
dessa helt ha 6vergatt till att drivas i kommunernas egen regi. Tappet av dessa uppdrag
paverkade frimst den forebyggande avdelningen dir tre anstillda genomfor
verksamhetsévergang respektive omplaceras inom egen organisation (alternativet
uppsigning behéver inte genomféras) i borjan av 2024 till f6ljd av detta. Ovriga intikter
uppvisar i stort positiva avvikelser, bland annat drivet av fler utbildningsinsatser (+195
tkr), fler alarmeringar via automatlarm (+243 tkr inkl. avtal), hogre nettoersittning for
riddningsinsatser utanfér kommungrinserna (+345 tkr) samt arbete utfért mot MSB
or utredning kring Stena Scandica och 6vriga konsultationsuppdrag (+244 tkr)
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8.3 Verksamhetens kostnader

Totala verksamhetskostnaderna uppgick till 174 117 tkr (-4 996 tkr ligre kostnader dn
budget) dir den positiva resultatavvikelsen drivs av ldgre personalkostnader medan
kostnader f6r lokalhyra och 6vriga verksamhetskostnader versteg budget.
Lokalhyrorna har 6kat visentligt jimfort med féregdende ar (+3 130 tkr) till £6ljd av
invigningen av Timra nya rdddningsstation. Hyreshéjningen f6r nya riddningsstationen
ir i sin helhet finansierad via 6kat medlemsbidrag, dock var ingen hinsyn tagen till
kostnadsékningen i budgeten for lokalhyra varfor avvikelsen mot budget pa den
resultatposten ir negativ (-1 686 tkr). Tillgang till och betalning av hyra avseende den
gamla brandstationen i Timra I6pte ut den 31 december 2023.

For 6vriga verksamhetskostnader dr den negativa avvikelsen driven av 6kade IT-
kostnader (-350 tkr), konsultkostnader hinforda till samprojektet Brett samarbete (-450
tkr), hogre kostnader £6r utbildning (-250 tkr) samt direkta kostnader hinférda till
invigningen av nya riddningsstationen och komplettering av inventarier (-175 tkr). MRF
koper merparten av IT-driften samt hardvara (dator, mobil) via Sundsvalls kommun.
Till £6ljd av omorganisering av kommunens I'T-verksamhet och ny debiteringsmodell
har hogre kostnader paforts férbundet dn budgeterat, vilket dven yttetligare kommer
Oka markant infér kommande rikenskapsar. Projektet Brett samarbete 4r inne i sin
slutfas och inga betydande konsultkostnader for projektet planeras f6r 2024.

Personalkostnaderna (inklusive pension) star f6r ungefir 70 % av den totala
kostnadsmassan och uppgir for ar 2023 till 125 687 tkr (-8 005 tkr ligre 4n budget).
Under aret har det nya pensionsavtalet AKAP-KR inférts vilket bland annat inneburit
att avtalspensionen hdéjts fran 4,5% till 6 % (pa pensionsgrundande 16n). Samtidigt
stoppades méjligheten £6r nytilltride till SAP-R som gav méijlighet att gd i pension vid
58 drs alder Som kompensation betalas i stillet extra ersittning om 2 tkr pa 16nen per
manad alternativt som pensionsavsittning till samtliga berittigade. Okningen av
avtalspensionen till 6 % har gett 6kade pensionskostnader pa +4 030 tkr 6ver budget
medan kontantersittningen pd 2 tkr per manad har medfort kostnader om 1 200 tkr
som inte varit budgeterade. Dock har dessa kostnader i sin helhet blivit ticka av 6kat
medlemsbidrag. Motsvarande giller fordndring 1 drets pensionsavsittningar som gett
positiv avvikelse mot budget eftersom dessa sinktes med 3 074 tkr. Sinkningen tillf6rs
dock i slutindan dgarkommunerna som far ta del av resultateffekten. I 6vrigt har viss
underbemanning delar av aret pa bade tjdnstemannasidan och inom den utryckande
verksamheten givit kostnadsbesparingar pa cirka 1 000 tkr. Den underbemanning som
funnits under dret berdknas vara I9st till bérjan av 2024. Personalkostnaderna f6r RIB-
verksamheten blev 889 tkr mindre 4n budgeterat frimst pa grund av en relativt lugn
sommarperiod med bdde firre skogsbrinder och ocksa andra typer av larm dn en
normalsommar.

8.4 Investeringsredovisning

Den initiala investeringsbudgeten infér £6r ar 2023 uppgick till 15 900 tkr. Under aret
har budgeten succesivt 6kat i och med beslut att genomféra GRIB-utbildning vid MRF
Skyddscenter Fillan under kommande verksamhetsir. Med anledning av den uttkade
verksamheten fattades investeringsbeslut om att 6ka investeringsplanen med 7 000 tkr
relaterat till markarbete, inkép av Gvningshus samt utrustning till utbildningarna. Av det
extra investeringsbeloppet har 615 tkr nyttjats per den 31 december 2023. Aterstiende
del av denna budget 6verférs till kommande rakenskapsar. Totala investeringsbudgeten
tor dret uppgick séledes till 22 900 tkr.

2023 ars investeringsplan bestod av tre nya tunga riddningsfordon som samtliga 4r
tagna i drift. Avvikelsen f6r dessa blev 556 tkr under budget. Dock 6verférs budgeten
tor ny lastvixlartank pd 1 400 tkr till kommande rikenskapsir eftersom den
investeringen inte har kunnat genomféras under 2023. I Gvrigt bestar arets
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fordonsinvesteringar av tva nya ledningsfordon varav ett inte har tagits 1 drift den 31
december 2023. En transportbil (ID. Buzz) har ocksa tagits 1 drift.

Investering har dven slutforts av tre personbilar f6r forsta insatsbefdl som tillhérde

foregiende drs anslagna budget men som 6verforts till 2023 (totalt investeringsbelopp
2 184 tkr). Dirtill dr investering f6r ny slickbil till Sundsvall, tillhérande
investeringsbudget f6r 2024, pabérjad dir tagen investering per den 31 december 2023
uppgir till 1 519 tkr. Ovriga investeringar uppgar till 2 934 tkr dir ytterligare 500 tkr

Overfors till kommande drs budget hinfort till terrdngflak (med bland annat sexhjuling
och snoskoter). Kvarstiende budget till kommande dr dr 553 tkr.

Investeringsredovisning (tkr)

Varav:

arets invest. utgifter

Investeringar 2023

Tunga riddningsfordon*

Lednings- och transportfordon*
Terringflak och bétar*
Riddningstjinstutrustning

MREF Skyddcenter Fillan*

Summa investeringar 2023 ars budget

Firdigstillande av tidigare ars kvarstiende
investeringsbudgetar

Ledningsfordon insatsledare

Motorsprutor och batar
Riddningstjinstutrustning

Summa tidigare ars investeringsbudgetar

Summa investeringar for 2023

Totalutgift
Ack. utfall Ack. budget Avvikelse
9384 11 350
1267 1770
315 750
1349 2030
615 7 000
12 929 22900
2184 2505
560 640
710 709
3 454 3 854
16 383 26 754

*) kvarstaende investeringsutrymme flyttas over till nista verksambetsir

Investeringsredovisning (tkr)

Investeringar tagna f6r kommande ar

Totalutgift

-1 966
-503
-435
-681

-6 385
-9971

-321
-80

-400
-10 371

Ack. utfall Ack. budget Avvikelse

9384
1267
315
1349
615
12 929

2184
560
710

3454

16 383

Varav:

arets invest. utgifter

Paborjande av 2024 ars investeringar
Tungt raddnignsfordon (slickbil)
Summa

9 Resultatredovisning med noter

1519
1519

5 500
5 500

-3 981
-3 981

1519
1519

9.1 Resultat- och balansrakning samt kassflodesanalys

Resultatrikning (tkr)

Not
Verksamhetens intikter 2
Personalkostnader 3
Pensionskostnader 3
Lokalhyra
Ovriga verksamhetskostnader
Avskrivningar 5-6
Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag 4
Medlemsbidrag pensioner 4

Summa medlemsbidrag
Verksambhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster
Arets resultat

Utfall
2023
21780

-106 974
-18 713
-18 858
-23 572

-6 000

-174 117

-152 337

139 597
7 454
147 051

-5 286

1341
4
-3950
0
-3950

Utfall
2022
22 001

-100 514
-19 665
-15728
-20 740

-5 553

-162 200

-140 199

125 086
13 520
138 606

-1593

129
-6
-1470

-1470

Budget
2023
22 377

-108 220

-25 471
-17172
-21727

-6 522
-179 113

-156 736

135 303
18 590
153 893

-2 843

25
0
-2 818

-2 818

Prognos 2.

2023
24 933

-109 815
-23 575
-18 598
-22 975

-6 522

-181 485

-156 552

135303
13 328
148 631

-7 921

900
0
-7 021

-7 021
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Balansrikning (tkr) Utfall Utfall
Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 5 313 335

Maskiner och inventarier 6 55290 47 287

Summa materiella anlidggningstillgangar 55 602 47 622

Finansiella anlidggningstillgangar

Fordringar pension medlemskommuner 109 909 112 970

Summa finansiella anldggningstillgangar 109 909 112 970

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 165 511 160 591

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 78 500 90 031

Kassa och bank 23 11

Summa omsittningstillgangar 78 523 90 042

SUMMA TILLGANGAR 244 034 250 633

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8

Eget kapital vid drets bérjan -33 667 -35 137
Arets resultat 3950 1470
Eget kapital vid arets slut -29 7117 -33 667
Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner inkl I6neskatt 9 -120 291 -123 350
Summa avsittningar -120 291 -123 350
Skulder

Léngfristiga skulder 10 -150 -210
Kortfristiga skulder 11 -93 876 -93 407
Summa skulder -94 026 -93 617
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER -244 034 -250 633
ANSVARFORBINDELSER 12

Pensioner intjinade fére 1998 35127 36 338
Loéneskatt pd ovanstiende 8522 8 816
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 43 649 45154
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Kassafl6desanalys (tkr) Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -3 950 -1 470
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 14 4 339 5358
Poster som redovisas i annan sektion 15 -239 118
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 150 4 006
Kassafléde fran férindring av rorelsekapital
Forindring av kortfristiga fordringar 72165 -10 030
Forindring av kortfristiga skulder 469 5422
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 72 785 -602
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering av materiella anliggningstilloingar -17 380 -9 601
Forsiljning av materiella anliggningstillodngar 15 1 840 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 540 -9 584
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 57 244 -10 186
Likvida medel vid arets borjan 3413 13 599
Likvida medel vid arets slut 60 657 3413

9.2 Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) Resultat Avvikelse utfall mot budget
Verksamhet Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022  Resultat Intikter  Kostnader
10 Gemensam 130 461 126 632 116 626 3829 -7 242 11 071
20 Ridddningsavdelning -68 489 -66 653 -63 136 -1 836 1335 -3171
30 Forebyggande avdelning -8 235 -7 283 -5121 -952 -1371 419
40 Verksamhetsstod -10 766 -10 998 -10 076 233 -262 494
50 Drift Sundsvall -8 146 -8 056 -7 400 -90 3 -93
51 Drift Timra -4 050 -2 271 -2 059 -1779 0 -1779
Delsumma heltid 30775 31371 28 833 -596 -7 537 6 941
52 Aln6 -2 997 -3 019 -2619 22 -24 46
53 Njurunda -5617 -5 116 -4 8604 -501 0 -501
54 Matfors -3163 -3 346 -2 858 183 -9 192
55 Stéde -4 873 -4 501 -4 185 -372 -9 -363
56 Liden -3912 -3929 -3 216 17 -9 26
57 Séraker -4 817 -4 576 -4 323 -241 3 -244
58 Ljustorp -42 -78 -46 36 0 36
59 Nouryon 1095 896 1067 199 64 134
61 Ange Deltidsstation -5703 -5 682 -5 084 -21 85 -106
62 Frinsta Deltidsstation -4 696 -4 838 -4 176 142 -3 145
Delsumma RIB -34 725 -34 189 -30 304 -535 98 -634
Summa -3 950 -2 818 -1470 -1131 -7 439 6 307
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9.3 Noter

Not 1 - Redovisnings- & virderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprittad 1 enlighet med kommunallagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Férbundet féljer i all visentlighet rekommendationerna fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ir densamma som vid arsredovisningen 2022.

Jamforelsestorande poster
Sirredovisas nir dessa férekommer i not till respektive post i resultatrikningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jimférelsestérande betraktas betydande poster som ér sillan férekommande.

Materiella anliggningstillgangar

Den ekonomiska livslingden f&r en anliggningstillgang ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Anliggningstillgangarnas nyttjandeperiod bedéms
vid anskaffningstillfallet och darefter faststills en plan fér hur en anldggningstillgang med begransad
nyttjandeperiod ska skrivas av. Komponentavskrivning sker dér virdeférbrukningen av betydande
komponenter 4r visentlig. MRE har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara 100
tkr. Avskrivningen bdrjar ndr anldggningarna tas i bruk. I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs.
lika stora nominella belopp varje ar. Eventuellt restvirde utgér inte nagot underlag f6r avskrivning.

Avskrivningstider

Inventarier: 5-10 ar

Brand- och riddnignsfordon (tunga fordon): 10-20 ar
Ovriga fordon och slipvagnar: 10-20 ar

Byggnader och markanldgegningar: 10-35 ar

Omsittningstillgangar
Omsittningstilloangar virderas enligt ligsta virdets princip till det ligsta av anskaffnings- virdet och det
verkliga virdet pa balansdagen.

Intéktsredovisning och fordringar
Verksamhetens intikter redovisas 1 den period de hinfor sig till. Fordringar redovisas till de belopp
varmed de beriknas inkomma.

Pension

Forpliktelser for pensionsatagande f6r anstillda 1 kommunen 4r beriknade enligt riktlinjer f6r berakning
av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallad blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Pensionsskulden inklusive sirskild 16neskatt redovisas som
kortfristig skuld, avsittning och ansvarsférbindelse.

Hyres-/leasingavtal

Férbundet hyr samtliga lokaler av medlemskommunerna vilka star fér de ekonomiska férdelarna och
riskerna med Agandet av fastigheterna. Aganderitten av fastigheterna éverférs inte till forbundet vid
avtalens utgang, ej heller har férbundet ritt att képa fastigheterna. Samtliga hyres-/leasingavtal har
redovisats som operationella. Leasingavgiften férdelas linjirt 6ver leasingperioden.

Definitioner nyckeltal
Soliditet Soliditet 4r ett matt pa langsiktig betalningsférmaga. Andelen tillgangar som finansieras med
egna medel (férhallandet mellan eget kapital och total balansomslutning)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital med avdrag for ansvarsférbindelsen
inklusive l6neskatt, dividerat med balansomslutningen. Ansvarsférbindelsen bestar av
pensionsavsittningen innan ar 1998.

Nettoinvesteringar Bruuttoinvesteringar med avdrag f6r de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag. MRF har finansierat alla ink6p av inventarier med eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad Summan av arets resultatet och avskrivningarna, dividerat med
nettoinvesteringar.
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Not 2 - Verksamhetens Intikter (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intikter 21 541 21 884
Reavinster, f6rsiljning av tillgangar 239 118
SUMMA Verksamhetens intdkter 21780 22 001
Not 3 - Verksamhetens Kostnader (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Arvoden ledaméter -515 -521
Lén, jour, beredskap etc. -70 316 -66 563
Semesterlonekostnader -7 320 -7515
Kostnader sjuklén -642 -597
Kostf6rman och ersittningar -2 184 -1322
Avtalspension inkl. I6nevixling -10 915 -5 949
Pensionsutbetalningar inkl. 16neskatt -10 873 -9 682
Forindring pensionsavsittning 3074 -4 033
Sociala avgifter & 6vriga personalomkostnader -25 976 -23913
Personalrekrytering -22 -83
Ovriga verksamhetskostnader -48 430 -42 021
SUMMA Verksamhetens kostnader -174 117 -162 200
Varav jimférelsestorande poster

Utbetald retroaktiv 16n inkl PO - -388
Kottigerad tjanstepension/loneskatt pension dllhérande 2021 - -177
Totalt jamférelsestorande poster 0 -565
Not 4 - Bidrag dgarkommunerna (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Medlemsbidrag Sundsvalls kommun 102 376 94 691
Medlemsbidrag Timra kommun 18 464 17 105
Medlemsbidrag Ange kommun 12134 11 209
Medlemsbidrag 16ne6kningar 6623 2081
Medlemsbidrag pensionsutbetalningar 10 522 9 487
Medlemsbidrag pensionsavsittningar -3 068 4033
SUMMA Bidrag dgarkommunerna 147 051 138 606
Not 5 - Byggnader, mark och Tekniska anliggningar (tk 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 729 729
Ink&p 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 729 729
Ingdende avskrivningar -394 -372
Arets avskrivningar -22 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -416 -394
Redovisat virde byggnad 313 335

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga byggnader, mark och tekniska anliggningar
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Not 6 - Inventarier och maskiner (tkr)
Ingdende anskaffningsvirde

Pigiende investeringar

Inkép

Forsiljningar/ utrangeringar/ korrigeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Forsiljningar/ utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde inventarier och maskiner

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier.

Not 7 - Kortfristiga fordringar (tkr)

2023-12-31

118 608
2 814
16 698
-4 489
133 631

-75 253
2 888
-5977
-78 341

55 290

2023-12-31

2022-12-31

103 604
3932
16 478
-1475
122 540

-71 061
1340
-5 531
-75 253

47 287

2022-12-31

Kundfordringar
Skattekonto

Fordring koncernkonto

Moms

Ovriga kortsitkiga fordringar

Forutbetalda kostnader & interimsfordringar
SUMMA kortsiktiga fordringar

Not 8 - Eget kapital (tkr)
Eget kapital Sundsvall

Eget kapital Timra

Eget kapital Ange
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA Eget kapital

9 646
538

60 635
2 405
-2
5278
78 500

2023-12-31

-8 155
-2 439
-1 166
-21 907
3950
-29 717

80 332
43
3523
1715
-1
4418
90 031

2022-12-31

-8 155
-2439
-1 166
-23 377
1470
-33 667

Not 9 - Avsittningar pension (tkr)

Ingdende balans, Avsatt till pension
Rinteupprikning

Basbeloppsupprikning

Utbetalningar

Andrat livslingdsantagande i RIPS
Nyintjainad Férménsbestimd alderspension
Nyintjinad sirskild avtalspension

Ovrig post

SUMMA Avsittningar pension
Loneskatt avsittningar pension

SUMMA Avsittningar pension inkl 16neskatt

10 thr differens mot BR 2022-12-31 pga. avrundningar

Not 10 - Langfristig skuld (tkr)
Investeringsbidrag Gversvimningscontainer
Upplésning av investeringsbidrag
SUMMA Langfristig skuld

2023-12-31

99 275
980
8633
-5 274
0

3597

0

-10 405
96 806
23 485
120 291

2023-12-31

-600
450
-150

2022-12-31

96 029
977
1412
-4 371
0
1730
4 430
-931
99 276
24 084
123 360

2022-12-31

-600
390
-210
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Not 11 - Kortfristig skuld (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskuld -4 607 -5 624
Mervirdesskatt -853 -1 357
Personalens killskatt & arbetsgivaravgifter -3 878 -3 877
Upplupen komp- och semesterléneskuld inklusive PO -6 547 -6 120
Upplupen tjinstepension inklusive 16neskatt -8 898 -5 827
Upplupen sirskild 16neskatt -2118 -1 882
Debiterad preliminirskatt 2675 2908
Avtalsférsikringar -291 -208
Interimsskuld -69 359 -71 419
SUMMA Kortfristig skuld -93 876 -93 407
Not 12 - Ansvarsférbindelse (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingiende balans, Pensioner intjinade fére 1998 36 337 38 108
Rinteupprikning 281 293
Basbeloppsupprikning 2 846 775
Utbetalningar -3194 -3 227
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 0
Ovrig post -1143 389
SUMMA Ansvarsférbindelse 35127 36 338
Loéneskatt ansvarsférbindelse 8 522 8816
SUMMA Ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 43 649 45 154
Not 13 - Upplysning om rikenskapsrevision 2023-12-31 2022-12-31
Kostnad f6r rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride KPMG -75 -50
Total kostnad f6r rikenskapsrevision -75 -50

Kostnad for 6vrig revision

Verksamhetsgranskning -75 -03
Total kostnad for 6vrig revision -75 -63
Total kostnad fér revision -150 -113
Not 14 - Justering f6r ej likviditetspaverkande poster (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 6 000 5553
Utrangering/kottigering materiella anliggningstillgingar -1 601 -135
Upplosning av investeringsbidrag, dversvimningscontainer -60 -60
SUMMA Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 4 339 5358
Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Realisationsresultat vid forsilining av anliggningstillgangar -239 -118
Not 16 - Operationell leasing personbil 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat virde operationell leasing, inom ett ar 411 177
Redovisat virde operationell leasing, senare 4n ett 4r men inom fem ar 1847 49
Redovisat virde operationell leasing, senare dn fem dr 0 0
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Var vision

Ett tryggt, sakert och hallbart samhalle

Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgdr grunden for var verksamhet. Vi har en
val fungerande utryckningsverksamhet och genom ett brett
forebyggande arbete bidrar vi till att minska antalet olyckor for de
som bor och vistas i agarkommunerna.

Vi ar en aktiv part i &garkommunerna och nyttjar de personella
och materiella resurserna pa ett effektivt satt i arbetet for sakrare
och tryggare kommuner.

Vi arbetar for en utékad samverkan med andra kommuner och
organisationer i regionen for att uppna storsta mojliga nytta for

medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges ledande
raddningstjanster.

waddningstjdnste,

Medelpads
Raddningstjanstforbund



