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1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunen och de heligda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméiktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag och forordning samt
bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska stréva efter att 6ka tillgdngligheten och forstdelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsittningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invanarnas behov.

Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for all verksamhet som inte ar dlagd annan.

Ange kommun

Styrelser och namnder

[ Kommunfullméktige j

Kommunrevision

-
; " 5 Bricke Ange Bygg Overformyndar-
Myndighetsnamnden Valndmnden . .
Kommunstyrelsen ( yndig J och miljsnamnd namnden Mitt
Gemensamma namnder
—[ Utbildningsutskott )
—[ Socialutskott ) )
Kommunala bolag Férbund :
Samhéllsbyggnadsutskott Ange Fastighets och Industribolag i+ Medelpads raddningstjanstfarbund  :
Ange Energi AB 1+ Hollektivtrafikmyndigheten :
Angerallen Kraft AB (50%) i+ Ssamordningsfirbundet
Servaiet AB :
—( Koncern- och finansutskott j

@ Ange
kommun

Figuren visar den politiska organisationen i Ange kommun. Den hir verksamhetsplanen avser
endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ange kommun har konsekvent arbetat med att utveckla sin mélstyrningsprocess.

Nu har vi tagit ett steg till 1 utformningen. Under 2024 kommer vi att infora politiskt beslutade
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verksamhetsplaner, en ny infallsvinkel inom styrning, som nu gér i skarp drift. Spinnande och
som vanligt prestigeldst, forflyttar vi organisationen mot framtiden. Under 2024 har vi en
mingd omraden att pricka av. Omraden som ytterligare forbéttrar vér fina kommun.

Erik Lovgren, kommunstyrelsens ordforande
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2 Kommunstyrelsens forvaltning

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen &r uppdelad 1 fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseforvaltningen ér tjédnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen. Kommunforvaltningen dr organiserad enligt foljande karta.

Ange kommun - férvaltningsorganisation

Kommunchef

Avdelningschef

Avdelningschef
Stabschef

« Arbetsmarknad

. Fritid, kultur & turism

Avdelningschef

Ekonomichef

Ekonomiavdelning

« Ekonomi
« Upphandling

Avdelningschef
Skolchef

Utbildningsavdelning

. Forskola
. Skola

Avdelningschef
Socialchef

Socialavdelning

. Bemanning
. Individ- &

Samhallsbyggnads-
och naringslivschef

. HR & kommunikation familjeomsorg

. Hemtjanst

- Kommunal halso-
& sjukvard

. Stod & omsorg

. Sarsiklt boende

- Musikskola

. IT-enhet . Vuxenutbildning
. Kansli och information

splanering

1alining, gator

« Verksamhetsutveckling

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mél och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjdlvstindiga arbete mot de politiska mélen samt kommunfullméaktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
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3 Politiska mal och aktiviteter

Nedan listas de aktiviteter kommunstyrelsen faststillt. Kapitlet dr uppdelat utifran
kommunfullméktiges mal. Under dessa ligger kommunstyrelsens mél. For dessa mél
redovisas de aktiviteter som kommunstyrelsen beslutat ska genomforas.

Varje aktivitet har en kort beskrivning samt datum for genomforande. Genomférandedatumen
ar viktiga for att kunna f6lja forvaltningens arbete under éret.

Det kan finnas mal fran kommunfullméktige som inte kommunstyrelsen har brutit ner i egna
mal — 1 dessa fall sd stir det. Pa det séttet dr det enkelt att folja vilka ldngsiktiga mél
kommunfullméktige antagit och hur kommunstyrelsen avser arbeta med dem.

Utover kommunstyrelsens verksamhetsplan for aret ska varje verksamhet 1 forvaltningen
sjdlvstindigt planera aktiviteter som leder till kommunstyrelsens mél, kommunfullméktiges
mal for god ekonomisk hushallning eller utifrdn lagstiftning, strategier eller sérskilda beslut.
Dessa aktiviteter redovisas inte i denna verksamhetsplan.

Det dr uppfoljningen av dessa aktiviteter som kommer redovisas till kommunstyrelsen
tertialvis. Uppf6ljningen sker efter att respektive tertial stdngs: sista april, sista augusti och
sista december. Vid uppfoljningen redovisas aktuell status for respektive aktivitet. Om
respektive av kommunstyrelsens mal bedoms uppfyllt eller ej utgar dérfor fran dess
aktiviteters tidsplan.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Det hir kommunfullmiktigemalet har brutits ner i tvd mal for kommunstyrelsen; Ange
kommun ska stimulera till utveckling av hdlsofrimjande arbetsplatser, samt Andelen
anstdllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska oka. Dessa mél ér antagna och géller

for 2024, men kommunstyrelsen kan forlénga dessa ytterligare, vid antagande av mal for nésta
period.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsofrdmjande
arbetsplatser.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Starta en riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen, via 2024-01-01 2024-01-31
Mittuniversitetet.

En riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen ger en 6kad kompetens. Det leder till 6kad kvalitet och
effektivitet i verksamheten samt en battre arbetsmiljé for vara medarbetare.

Genomfora tva foreldsningar for temat kost och aterhamtning 2024-02-01 2024-10-31

Malgrupper ar chefer, medarbetare och civilsamhalle gallande kost och aterhdmtning. Det avser tva
foreldsningar.

Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% 2024-09-01 2024-12-31

Minskad &vertid for vara medarbetare ar en viktig fraga gallande god arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro
bland vara medarbetare. Det forvantas aven ge en god ekonomisk effekt.

Under aret ha ett tema med "Arbetsplatsen som hélsoframjande miljo" 2024-01-01 2024-10-31

Verksamhetsplan 2024
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

pa ett APT under aret for alla avdelningar.

Under aret diskutera vad individen kan bidra med for att arbetsplatsen ska bli mer halsoframjande socialt,
fysiskt och/eller psykiskt. Detta ska inga som en punkt pa ett ordinarie APT.

Starta ny gruppbostad i Ange 2024-04-01 2024-09-30

En ny gruppbostad startar for att verkstélla och bedriva boende pa ett kvalitetssékert satt. Renovering av
Solgarden som drivs i projekt tillsammans med AFA. Planering och iordningsstallande av inflyttning projekteras
och planeras.

Centralisera schemaldaggningen for alla arbetsplatser inom 2024-03-01 2024-05-31
dldreomsorg samt stéd och omsorg

Genomfors utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi. Forvantas effektivisera administrativa resurser
samt kvalitetssdkra schemaldggningen utifran arbetstidslag, lokala rutiner samt dverenskommelser med
fackliga organisationer.

3.1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska

oka.
Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Oka nivan pa friskvardsbidraget 2024-01-01 2024-12-31

For att forbattra halsan och darmed kunna minska sjukfranvaro.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag 2024-02-29 2024-08-31

Lata minst fyra medarbetare beratta om hur hélsan har paverkats efter att trdning har genomforts via
friskvardsbidraget. Publiceras pa intranatet, antingen som text och bild, alternativt rorligt.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hdg kvalité for
alla.

Det hiar kommunfullméktigemaélet har brutits ner i tre mél for kommunstyrelsen; Skapa ett
okat utbud av aktiviteter for dldre i vara verksamheter, Verka for ett 6kat utbud av anpassad
kollektivtrafik via projekt Formas, samt Skapa ett okat utbud av aktiviteter for alla, genom

avtalssamverkan med foreningslivet/civilsamhdllet. Dessa mal dr antagna och géller for 2024,
men kommunstyrelsen kan forldnga dessa ytterligare, vid antagande av mal for nésta period.

3.2.1 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfora kulturevenemang med extern utforare pa samtliga sarskilt 2024-02-01 2024-05-31
boende, minst 2 ganger

Inom samarbetet Livskraft - kultur for aldre, med lanets dvriga kommuner och scenkonst Vasternorriand arbetar
vi for 6kad kultur pa sarskilda boenden och kvalitetssdkrade aktiviteter. Flertalet utférare finns att anlita for
storre evenemang under aret.

Certifierad stjarnméarkning av 2 demensboenden via demenscentrum 2024-09-01 2024-12-31

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att
medarbetarna har utbildning fér uppdraget. Verksamheten blir ar kvalitetssakrad.

Arrangera fyra stycken sociala aktiviteter per manad pa samtliga 2024-02-01 2024-04-30
sarskilda boenden

Verksamhetsplan 2024
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Sociala aktiviteter pa sarskilt boende som leds av personal ar viktigt for 6kad livskvalitet och fér att minimera
ofrivillig ensamhet

Starta dagvardsverksamhet for personer med demenssjukdom i 2024-09-01 2024-12-31
centrala Ange

Att bedriva dagvardsverksamhet dven i centrala Ange innebar méjlighet till fler personer med demenssjukdom
att delta i verksamheten. Det ger en 6kad mdjlighet till social samvaro och minskar ofrivillig ensamhet fér
individer med demenssjukdom. Det ger aven i vissa fall méjlighet till langre kvarboende i ordinart boende. Idag
bedrivs dagvardverksamhet endast i Fransta.

3.2.2 Verka for ett Okat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt
Formas.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Fardigstalla forstudie "Kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd" 2023-05-15 2024-05-31

Kan trafik med delade resurser utvecklas for att méta de behov som finns i glesbygd?
Hur borde det se ut i sa fall?

3.2.3 Skapa ett Okat utbud av aktiviteter for alla, genom
avtalssamverkan med foreningslivet/civilsamhallet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfora en Senior dag med tema forebyggande och inkluderande. | 2024-09-01 2024-09-30
samarbete med foreningsliv

Att anordna en senior dag med syfte till inkludering och férebyggande arbete genom social samvaro,
kulturaktivitet, information om férebyggande atgarder inom halsa och i samverkan med foreningslivet ar
efterfragat bland seniorer

Uppréatta avtal med foreningar 2024-01-01 2024-12-31

Skriva 3 avtal med féreningar som kan gora olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara 3 olika féreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att vi hittar féreningar i hela
kommunen.
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3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste

kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

Det hiar kommunfullméktigemalet har brutits ner i fem mal f6r kommunstyrelsen; Kommunens
ungdomar ska kdnna okad trygghet, Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehérighet
ska 6ka, Utveckla fritidsverksamhet for att na ungdomar fran 10 dr, Ungdomsarbetslosheten i
kommunen ska minska, samt Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter. Dessa mal ar
antagna och giller for 2024, men kommunstyrelsen kan forldnga dessa ytterligare, vid
antagande av mal for nésta period.

3.3.1 Kommunens ungdomar ska kanna okad trygghet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kartlaggning av trafikmiljo i anslutning till skolor/férskolor 2024-01-01 2024-06-30

Undersékning och analys av trafikmiljé och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun.

Minst en NPF-utbildning for nyanstélld personal inom 2024-01-08 2024-06-13
utbildningsavdelningens verksamhetsomrade

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar under 2022/2023. Denna insats syftar till att fylla paA kompetensen hos nya medarbetare
eftersom. Inleds I6pande under aret.

Narvaroarbete - Framtagande av handbok for 6kad skolnarvaro 2024-01-01 2024-10-31
Framtagande av handbok for 6kad skolnarvaro under varterminen 2024. Under hdstterminen 2024 presenteras
handboken.

Mental tréning i skola och forskola 2024-01-01 2024-12-20

Genomféra minst fyra repetitions- och inspirationsutbildning fér personal inom forskola, forskoleklass - ak.4
samt elevhalsan.

All personal inom utbildningsavdelningens verksamhetsomrade har genomgatt detta under 2022/2023. Nu
beddms aktiviteten aterkomma med repetition och inspiration.

En utbildning for fritidsledare ska genomforas 2024-01-01 2024-04-30

Fritidsledarna kommer erbjudas ett utbildningspaket fran MUCF som innehéller Oppen fritidsverksamhet om
barnkonventionen, 6ppen fritidsverksamhet om normer, hbtqi och inkludering samt valdsférebyggande arbete.
Aven utbildningen Ledare som lyssnar (Folkhalsomyndigheten).

Att utforma och bilda ett Samskapanderad 2024-01-01 2024-03-31

Inledningsvis kommer radet behandla verksamheten pa ungdomsgardarna. Ungdomarna ska fa sina réster och
asikter beaktade.

Individ och familjeomsorg deltar pa alla fordldramoten som skolan 2024-01-01 2024-11-30
genomfor

Aktiviteten sker i samverkan med utbildningsavdelningen.
Ett deltagande &r en kontakt och fortroendeskapande arbete, samt ett férebyggande arbete i trygghet for vara
barn och unga.

Faltassistenternas arbete ska omfatta &ven den yngre malgruppen 2024-04-01 2024-06-30
10-13 ar

Arbetet mot dven yngre aldrar ar ett forebyggande arbete till att skapa 6kad trygghet och fler skyddsfaktorer for
vara barn.

Individ och familjeomsorg ska utfora 1 fordldrautbildning under 2024 2024-01-01 2024-04-30

Foraldrautbildning leder till 6kade skyddsnat och 6kad trygghet for vara barn, samt att det skapar verktyg till
foraldrar att ge battre uppvaxtvillkor for barnen.

Verksamhetsplan 2024
Kommunstyrelsen



A Sida 11 av 18
Ange Dnr KS 23/702
kommun

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Individ och familjeomsorg ska under aret genomféra 5 individuella 2024-09-01 2024-12-31
stodsamtal som ar frivilliga, utan bistandsbeslut

Stédsamtal ar ett forebyggande arbete

Inom arbetet for néra vard genomfora fler utvecklingsarbeten och 2024-01-01 2024-06-30
samverkansprojekt

Totalt ska minst fyra aktiviteter genomféras inom arbetet fér Nara Vard

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska Oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Introduktionsutbildning fér nyanstélld personal 2024-01-08 2024-09-30

Ny personal utbildas i kommunens malstyrning och utbildningsverksamhetens prioriterade aktiviteter och
uppdrag. Tva utbildningstillfallen som sker en gang per termin (januari och september).

Att genomfora Skolverkets webbutbildning "Likvardighet i bedomning 2024-01-08 2024-10-31
och betygsattning”

Utbildningen har genomférts pa nagra enheter under lasaret 2022/2023. Utbildningen riktar sig till Iarare som
beddémer och betygséatter. Ytterligare tva enheter ska genomga utbildningen for 6kad likvardighet. Paborjas
under 2024.

Att genomfora insatser for god sprakutveckling 2024-01-08 2024-06-13

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa hogstadieskolorna under varen 2024. Bada
hogstadieskolorna har fatt minst tva utbildningstillfallen i SKUA under varen 2024.

Utokat samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolan. 2024-01-08 2024-10-25

Syftar till att ge elever méjlighet att na hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2024. Planen
ska ta fram minst ett tillfalle under 2024 dar elever ges mdjlighet till fordjupning. Genomférande av minst tva
traffar under 2024 mellan undervisande personal, framst kdrnamneslarare i de bada skolformerna.

3.3.3 Utveckla fritidsverksamhet for att na ungdomar fran 10 ar.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Oppna Ungdomsgardar fér 10-13 ar 2024-01-01 2024-01-31

Oppna vara ungdomsgardar pé tisdagar och torsdagar fér barn i aldrarna 1013 &r

Oppna foreningsfritids i samarbete med féreningarna. 2024-01-01 2024-12-31

Kan nagon forening ha fritidsverksamhet efter skoltid i sina hemmiljder? Fa en férening att testa att ha
verksamhet direkt efter skolan
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3.3.4 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Erbjuda minst 20 ungdomar i alder 16—19 betalda praktikplatser 2023-04-01 2025-06-30

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

3.3.5 Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Att utveckla lekplatsen pa Hillen 2024-01-01 2024-12-31

Gronomradet Hillen i Ange skall utvecklas till ett omrade for alla med tex lekpark, Utescen, fri yta med gras. Det
&r ett projekt som kommer att genomféras med bla Ange Folketshusférening och det kommer att paga i flera
etapper innan man tex har fatt en hel lekplats fardig. Lekparken som finns dar idag kommer att byggas ut med
valdigt manga mer "stationer" sa att den blir en attraktion for tex férskolor/dagisar utanfér Ange att géra
dagsutflykter till.

Oppna ny badplats i Overturingen 2024-01-01 2024-06-30

Oppna 1 ny badplats i Overturingen om vattenkvalitén ar godkénd. Detta kommer att géras i samarbete med
féreningar som vi skriver skotselavtal med.

Oppna ny badplats i Alby 2024-01-01 2024-06-30

Vi 6ppnar upp badplatsen i Alby om vattenkvalitén ar godkand. Det kommer att skrivas skotselavtal med
féreningarna.

3.4 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevanare.

Det hir kommunfullméktigemalet har brutits ner i sju mal for kommunstyrelsen; Ange ska ha
ett positivt flyttnetto, Pdborja byggprocesser for minst 30 nya bostider under dret, Oka
antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 st, Identifiera minst 100 Ha ny
industrimark, Forbdttra ndringslivsklimatet. Svenskt Ndringslivs sammantagna betyg ska oka,
Antalet arbetstillfillen, riknat som heltid, ska oka, samt /fnge kommun ska utveckla arbetet
med jamstdlldhet. Dessa mal dr antagna och giller for 2024, men kommunstyrelsen kan
forlanga dessa ytterligare, vid antagande av méal for nésta period.

3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Uppdatera plan for bostadsférsorjning. 2024-01-01 2024-09-30

Den befintliga planen ar ifran 2021, och utifran kommunens utvecklingstakt behéver den ses over.

Publicera digital plattform for "Valkommen hit". 2024-01-01 2024-09-30

En sida for inflyttande erbjuder ett steg att férenkla inflyttning.

Pabérja ombyggnation i Ange tétort pa straket mellan resecentrum 2024-02-01 2024-12-19
och det nya larcentret/kommunhuset/statens servicecenter

Oka attraktionen av straket for att 6ka tillgéngligheten och attraktionskraften i Ange.

Genomfora minst tre marknadsforingsinsatser pa nya platser/medier 2024-01-08 2024-12-22
for att stimulera till inflyttning

Med den utveckling som sker kommer det vara viktigt att synas i ett bredare perspektiv an dar kommunen
traditionellt syns. Aktiviteten ska identifiera relevanta platser och genomféra minst tre riktade kampanjer
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Skapa lansgemensam portal for attraktivare Vasternorrland (Minddig)  2024-01-01 2024-10-31

Ga med i lansgemensam plattform

Utreda och ta fram en plan for en utveckling av dagens musikskola till 2024-01-01 2024-11-30
en kulturskola

Utreda forutsattningarna for att utveckla dagens musikskola till en kulturskola.

Oka kommunens attraktion genom beslut om struktur och omfattning  2024-02-01 2024-06-30
av satsningarna pa kommunala fastigheter

Till kommunstyrelsen lagga forslag om satsningar pa renovering och uppfraschning av kommunala
verksamhetslokaler ska genomféras fér att ytterligare starka bilden av den positiva utveckling som sker och
visa att Ange &r framtiden.

Utveckla Ljungaverks folkets hus till ett kulturcentrum 2024-08-01 2024-10-31

Presentera en utredning till kommunstyrelsen om hur Ljungaverks folkets hus kan utvecklas till ett
kulturcentrum.

Forstarka kommunrepresentanters ambassadorskap 2024-09-01 2024-10-31

Genomféra utbildningar fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar
som en positiv ambassadoér for kommunen som organisation och geografisk plats

3.4.2 Paborja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Upprétta detaljplan Fransta strand 2023-10-02 2024-12-16

Ny detaljplan for att méjliggdra byggande av bostéder i anslutning till jarnvagsstationen i Fransta.

Genomfora fastighetsbildning Angebyn 2024-01-01 2024-09-02

Fastighetsbildande av ett antal tomter som redan ingar i detaljplan. Fastighetsbildningen behéver goras for att
fortsatta exploatering av tomterna och géra det mdjligt att bygga bostader.

Aktualisera tomtmark som idag ar 6vergiven 2024-02-01 2024-09-30

Frigéra minst 5 tomter som idag ar évergivna

3.4.3 Oka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst

50 st.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Anldgga fiber Mellanleringen - Kassjoviken 2024-01-29 2024-11-25
Anlagga fiberanslutning Sillre Sédra - Erikslund 2024-01-29 2024-11-25
Bygga fiber Ase 2024-01-29 2024-11-25
Soka bidra for fiberanslutning Kolsillre - Vassnis 2024-01-29 2024-11-25
Soka bidrag for fiberanslutning Ostavall - Rasjo 2024-01-29 2024-11-25
Soka bidrag for fiberanslutning Hallsta - Granboda 2024-01-29 2024-06-17
Soka bidrag for fiberanslutning Sédra sidan Angesjon 2024-01-29 2024-06-17
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3.4.4 |dentifiera minst 100 Ha ny industrimark.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Foresla kommunstyrelsen nya omraden for industrimark i kommunen  2024-01-01 2024-08-31

Forvaltningen ska analysera befintliga planer och foresla kommunstyrelsen tar stallning till fortsatt arbete for att
planera ytterligare omraden for industrimark.

3.4.5 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utfora projektet 1000+ Naringslivsutvecklare 2022-02-14 2024-11-29

| projektet far alla medarbetare maojligheten att utveckla sin syn pa vardet av sitt eget arbete och vikten av ett
valmaende néringsliv i kommunen. Samtliga medarbetare ska ha erbjudits utbildningen.

Genomfoéra dialog, med lokala producenter av livsmedel, om digitalt 2024-01-01 2024-09-30
inkopssystem (DIS).

Dialogmoéten skapar mojlighet for leverantorer att battre méta kommunens behov.

Genomfora en utbildning med det lokala néringslivet i kommunal 2024-11-01 2024-11-30
upphandling

Genom att héja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomférs starks néringslivets maojlighet att
svara upp till dom kommunala behoven.

Genomfora tre tematiska foretagsfrukostar 2024-01-01 2024-11-30

Under aret ska tre av vara foretagsfrukostar ha sarskilda teman for att forbattra naringslivetsklimatet.

3.4.6 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Infora valfri sysselséattningsgrad inom stéd och omsorg 2024-02-01 2024-03-31

Idag finns ratten till valfri sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen men inte inom stéd och omsorg. Aktiviteten
syftar till 6kad andel heltidsanstallda.

Avyttra mark for etableringar 2024-01-01 2024-12-31

Kommunen har mark ldmpad fér bland annat industrietableringar. Marken ska avyttras for att méjliggéra
exploatering.

Detaljplan i Ljungaverk ska fardigstallas 2024-02-29 2024-08-31

En aktuell detaljplan for industriomrade i Ljungaverk ar i processen att tas fram. Denna ska fardigstallas for att
mojliggora tillvaxt.

3.4.7 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utbildningsinsats inom hot och vald, f6ljt av dialog och 2024-08-01 2024-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en Oppnare dialog pa arbetsplatserna.

Underteckna den regionala Strategin for jamstalldhet 2024-03-01 2024-05-31

Lansstyrelsen tar fram en regional strategi for jamstalldhet. Strategin ger kommunen verktyg for arbetet och

Verksamhetsplan 2024
Kommunstyrelsen



A Sida 15 av 18
% Ange Dnr KS 23/702
kommun

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
kommer stélla krav p4 kommunens utveckling.

Aktualisera personalpolicy for kommunen 2024-02-01 2024-12-18

En aktuell personalpolicy ar viktigt for kommunens personalansvar.

3.5 Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande.

Det har kommunfullméktigemalet har brutits ner 1 tvd mél for kommunstyrelsen; I kommunen
ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning, samt Arbetslosheten i
kommunen ska minska. Dessa mal dr antagna och géller for 2024, men kommunstyrelsen kan
forldnga dessa ytterligare, vid antagande av mal for nésta period.

3.5.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Uppstart av nytt larcentrum 2024-01-01 2024-06-30

Larcentrum bedriv idag i tillfalliga lokaler. Nytt larcentrum planeras och startas upp i "Vaxthuset".

Genomfora minst tva kontakter med olika larosaten 2024-01-08 2024-06-14

Aktiviteten syftar till att férséka utdka utbudet av decentraliserad eftergymnasial utbildning i Ange kommun.

Erbjuda minst 5 platser for verksamhetsférlagd utbildning for 2024-01-01 2024-06-30
sjukskoterskestuderande

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensforsdrjningen av sjukskéterskor pa sikt.

Erbjuda minst 2 platser for verksamhetsforlagd utbildning for 2024-01-01 2024-06-30
socionomstuderande

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser for verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, for
att underlatta kompetensforsorjningen av socionomer péa sikt.

Minst 2 medarbetare ska paborja vidareutbildning till sjukskoterska 2024-05-01 2024-09-30

En aktivitet for att underlatta kompetensférsorjningen av sjukskoterskor pa sikt samt att det ger vara
medarbetare karriarmgjlighet hos arbetsgivaren.

Minst 1 sjukskoterska ska paboérja vidareutbildning till 2024-01-01 2024-04-30
distriktsskoterska

Mojliggor vidareutbildning fér vara medarbetare samt 6kar kompetensen som vi har behov av inom
verksamheten.

Minst 3 medarbetare ska paborja vidareutbildning till underskoterskor  2024-01-01 2024-04-30

Underlattar kompetensforsorjningen av underskoterskor pa sikt och ger vara medarbetare méjlighet till
vidareutbildning

Minst 3 underskoterskor ska paborja vidareutbildning till 2024-01-01 2024-04-01
specialistunderskoéterskor

Ger en 0kad kompetens inom vara verksamheter som gor att vi i samma utstrackning pa sikt inte behdver
anlita extern expertis och stdd. Ger aven en 6kad kvalitet i vara verksamheter.
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3.5.2 Arbetslosheten i kommunen ska minska.

Verksamhetens aktiviteter
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Startdatum Slutdatum

Erbjuda 5 nyanlanda anstéllning inom ramen for
arbetsmarknadspolitiska atgarder

2024-03-01 2024-12-19

For att minska arbetslésheten bland den gruppen

Erbjuda 5 langtidsarbetslésa nya anstallningar inom ramen for
arbetsmarknadspolitiska atgarder

2024-01-01 2024-12-31

For att minska arbetslésheten bland den gruppen
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4 Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

Kommunfullméktige antar varje ar verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal giller for hela koncernen och ir ett av de viktigaste politiska méalen
for Ange kommun. Detta mél bryts alltsa inte ner till mal av kommunstyrelsen, utan
kommunfullméktige har beslutat att mélet géller for hela koncernen. Kommunstyrelsen

planerar darfor aktiviteter direkt mot kommunfullméaktiges verksamhetsmél med betydelse for
god ekonomisk hushéllning.

For 2024 finns enbart ett sddant mél, Sjukfranvaron ska minska.

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inféra hdlsosamma scheman pa alla arbetsplatser inom dldreomsorg 2024-01-01 2024-04-30
samt stéd och omsorg

Genomférs utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi, hdlsosamma scheman utifran evidens. Inga
delade turer, inga langpass samt jamnare férdelning av arbetspass och arbetad tid under veckan. Steg 1
Aldreomsorgen jan - februari

Steg 2 Stdd och omsorg mars-april

Genom halsosammare scheman férvantas sjukfranvaron minska inom. Halsosammare scheman utifran
evidens ger en mer hallbar arbetsmiljé.

Utveckla chefsstod for systematiskt arbetsmiljoarbete och friskfaktorer 2024-01-01 2024-08-31

Utveckla chefsstodet for systematiskt arbetsmiljdarbete och friskvardsfaktorer genom kompetenshgjning,
innefattande arbetsmiljdutbildningar och stédinsatser inom arbetsmiljdbomradet.

Utbildning i ergonomi for lokalvard 2024-02-01 2024-03-31

Utbildning som ett viktigt steg i att férbattra halsan och arbetsmiljé.

Matt Utfall (per 2023-09-30)
Sjukfranvaro, procentandel (%) (Kommunstyrelsen) 9,11 %

- Sjukfranvaro, procentandel (%) (Stab) 4,27 %

- Sjukfranvaro, procentandel (%) (Samhallsbyggnad) 4,36 %

- Sjukfranvaro, procentandel (%) (Ekonomi) 1,69 %

- Sjukfranvaro, procentandel (%) (Utbildning) 7,74 %

- Sjukfranvaro, procentandel (%) (Social verksamhet) 12,49 %
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5 Kommunstyrelsens budget

I det hir kapitlet presenteras kommunstyrelsens budget. Budgeten avser alltsa
kommunstyrelsens forvaltning

Kommunfullméktige beslutade i juni om ramfordelning utifran ett medborgarperspektiv. En
reviderad budget med ramfordelning utifran ett medborgarperspektiv presenteras for
kommunfullmiktige i november.

Det ekonomiskt kédrva ldget med hog inflation, hdgre riantor och hdgre pensionskostnader gor
att kommunsektorn inklusive Ange kommun kommer att behdva fortsitta arbetet med att hitta
effektivare sitt att bedriva verksamheten.

Kommunen ér 1 ett fortsatt speciellt 14ge, dels behdver verksamheten effektiviseras for att
klara de ekonomiska utmaningarna, dels behdver langsiktiga atgérder vidtas som pa sikt dr
ekonomiskt hallbara. Samtidigt 4&r kommunen 1 en stark utvecklingsfas dér arbetstillfdllen
kommer att skapas och som forvéntas innebéra en dkad efterfragan pd kommunala tjénster.

Kommunstyrelsen ska besluta om fordelning av nettoramar for respektive avdelning 2024.
Avdelningscheferna beslutar om fordelning pd en mer detaljerad niva och attestforteckning.

I kommunfullméktige 1 november foreslas en revidering av den budget som antogs 1 juni.
Fo6ljande ramar utifran ett medborgarperspektiv, forslas tilldelas kommunstyrelsen:

Ramfordelning Budget 2023 Prognos 23-08-31 Budget 2024

Barn och unga -288,0 -295,3 306,3
Vuxna -70,4 -69,3 74,7
Aldre +65 -215,9 -213,9 211,3
Stodresurser -44 4 -455 53,3
Affarsverksamhet -4.3 -3,9 3,6
Tillvaxt -52,6 -53,1 58,6
Summa -675,6 -681,0 707,7

Utifrdn den budget som kommunstyrelsen foreslés tilldelas, gors foljande fordelning av ramar
till kommunstyrelsens avdelningar:

Ramfordelning Budget 2023 Prognos 23-08-31 Budget 2024

Gemensamma resurser 3,2 -3,2 3,5
Stab 717 -73,5 81,7
Ekonomiavdelningen 12,9 -12,9 14,2
Samhallsbyggnadsavdelningen 58,0 -59 63,4
Utbildningsavdelningen 243,4 -249,7 258,4
Sociala avdelningen 286,3 -284,3 286,5
Summa 675,6 -682,6 707,7
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