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Kommunstyrelsen   
 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
resultatutjämningsreserv 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att 

1.  Godkänna reviderade Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
resultatutjämningsreserv 

Ärendet i korthet 
Ärendet avser att revidera riktlinjer för god ekonomisk hushållning, resultatutjämningsreserv 
och “öronmärkning” av eget kapital som Kommunfullmäktige beslutade den 21 oktober 2019, 
§ 73. 

Förvaltningens övervägande 
Kommunallagen (kap 11 § 1) stadgar att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska 
personer. En god ekonomisk hushållning innebär inte enbart att räkenskaperna går ihop, 
utan innefattar även ett krav att pengarna används till rätt saker och att de utnyttjas på ett 
effektivt sätt. Kommunfullmäktige ska, enligt samma paragraf besluta om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning genom finansiella mål och mål och riktlinjer för verksamheten. 
Kommunfullmäktige antog 28/11-2022 finansiella mål och mål och riktlinjer för 
verksamheten för år 2023 (KS 22/92) 

 
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokföring och redovisning har kommuner 
möjlighet att, under vissa betingelser, balansera årliga resultat över en konjunkturcykel. 
Resultat kan sättas av i en så kallad resultatutjämningsreserv (RUR). Syfte med RUR är att 
avsätta en del av ett överskott i goda tider och sedan använda medlen för att täcka underskott 
som uppstår på grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom en sådan reserv kan 
det balansmässiga resultatet justeras/utjämnas mellan olika år. Avsikten är således inte att 
skjuta upp långsiktigt nödvändiga beslut om åtgärder avseende verksamhet eller ekonomin 
som viktiga ur effektivitetssynpunkt. RUR får inte heller användas för att möjliggöra 
sänkning av utdebiteringen. Reserven utgör en del av kommunens egna kapital. 
 
Riktlinjer eller bestämmelser för öronmärkning saknas i lag och förarbeten (RUR i praktiken, 
SKL 2013). 2001 sålde kommunen sin del i Ånge Elnät AB och Fyrfasen Energi AB.  Större 
delen av de pengar som kommunen fick vid försäljningarna är kommunens säkerhet för 
framtida pensionskostnader. 

Dagens lagrum ger inte några möjligheter att använda dessa medel för att undanta ett 
eventuellt negativt resultat från balanskravsutredningen.  
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De interna riktlinjerna avser att säkerställa kommunens betalningsförmåga för kommande 
pensionsutbetalningar och anpassningar till befolkningsutvecklingen. Riktlinjer hur de 
förvaltas anges i kommunens finanspolicy. 
I balansräkningen för kommunen finns (2022-12-31)  45,3 mkr avsatt för detta ändamål, 22,9 
mkr till framtida pensioner och 22,4 mkr för anpassningar till befolkningsutvecklingen. 

 

Ånge kommuns vision 
Vi är en plats för alla, med närhet till natur och gemenskap. Här ger näring och 
engagemang kraft till en levande bygd. 

Fokusområde Hållbar vardag 
Riktlinjerna ligger i linje med fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar hälsa 
Riktlinjerna ligger i linje med fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar gemenskap 
Riktlinjerna ligger i linje med fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar kompetens 
Riktlinjerna ligger i linje med fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar natur 
Riktlinjerna ligger i linje med fokusområdet. 
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