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ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pd Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.
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Nar- Tig. Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem | | 8 | | Tjanstgor T.o.m.

Namn Ja NEJ Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Sara Nylund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordforande

Region Vasternorrland
Erséattare
Kristina Eriksson (C) X
Per Gybo (SJVP) X
Ornskoldsvik
Ordinarie

Andreas Jansson (C) X Deltog vid
informationen

Ornskoldsvik
Ersattare
Carolina Sondell 5) | X | X | [ T T T 1T 1T 1 | I

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | | | | | | | | | | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) [ x| [ I I I

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | [ N I R I | |

Harndsand
Ersattare
Per-Eric Norberg (C) | | [ I I I

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Sundsvall

Ersattare

Sven Bredberg (M) [ x| L] | |
Timré

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| [ T [ T ] | I
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | | T T T T | |
Ange

Ordinarie

Anders Mjardsjo (M) | X | I N I I A | I
Ange

Ersattare

Eva Mork Méansson (S) | X | | | | | | | | | | |

Sollefted
Ordinarie
Johan Andersson (C) l X I I I I I I l I I I I

Sollefted
Ersattare

John Aberg (S) | | [ I N I | |
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-09-28
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8 114. Sammantradets 6ppnande

§ 115. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledaméter.

8 116. Val av justerare for sammantradet

Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare for sasmmantradet.

8 117. Godké&nnande av dagordning

Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna dagordningen.

§ 118. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 28 juni och 6 september 2023 till handlingarna.

Bakgrund

Protokollet har varit utsant for paseende.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 4 av 33

Bilagor

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:

Viktoriagatan 16 222000-2923

872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 4 of 93.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




TeamEngine E-Signing

Sid 5 av 33
PROTOKOLL
8 119. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.
Bakgrund
Ordforande informerar att hon deltagit pa Svensk Kollektivtrafiks presidiedagar i

Stockholm.

Forbundsdirektoren ar sjukskriven, sd Thomas Olsson kliver in som tf férbundsdirektor
under tiden.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8§ 120. Forbundsdirektdren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund
Myndigheten arbetar just nu intensivt med Tertialrapport augusti, den kommer upp for
beslut i direktionen i oktober.

Det pagar manga upphandlingar just nu. Det ar realtid, presentationsstyrning, trafikledning
och samordningssystem, sa det ligger mycket fokus pa det.

Myndigheten har tidigare haft dialog pa direktionen om skyltarna, den upphandlingen &r
snart slutford, sa vi kommer behdva kontakta er igen om hur det ska hanteras.

Det pagar en genomlysning av kundcenter i Ange av en extern part, syftet 4r att utveckla
verksamheten. Det ar en vélskétt och omtyckt arbetsplats.

Biljett- och betalsystemets app ar ett stort projekt for myndigheten att ro i hamn.
Vision Din Tur har sagt upp Samverkansavtalet for omférhandling.

Nar det kom ut en hojd terrorhotniva i Sverige samlade myndigheten ihop sig for ett méte
fort. Vi tittade bland annat pa hur andra lan gjort. Det lades ut information pa intranatet om
de allménna raden och det har varit dialoger med trafikforetagen. Under eftermiddagen idag
har Svensk Kollektivtrafik ett webbinarium for utbildning om terrorberedskap dar nagra
fran myndigheten deltar. MSB har slappt utbildningsfilmer som medarbetarna kommer ha
mojlighet att ta del av.

Foredragande:
Thomas Olsson, bitradande forbundsdirektor.
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§ 121. Hel- och delégda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och delégda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Vasternorrland AB
Styrelseprotokoll 2023-06-02
Bolagsstammoprotokoll 2023-06-28
Konstituerande styrelseprotokoll 2023-08-23

Norrtag AB

Bolagsstammoprotokoll 2023-05-25
Konstituerande styrelseprotokoll 2023-05-25
Styrelseprotokoll 2023-05-25
Styrelseprotokoll 2023-05-17

AB Transitio

Arsstimmoprotokoll 2023-06-01
Styrelseprotokoll 2023-07-06

Vasternorrlands lans Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8§ 122. Beslutsuppfdljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
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§ 123. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att l4gga delegationsbesluten till handlingarna.
Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
§ 124. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,

skrivelser och
. . delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 125. Information marknad och kommunikation
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran marknad och kommunikation till handlingarna.

Bakgrund

Ny App

Ny app med preliminar lansering manadsskiftet oktober/november. Det ska galla hela
biljettutbudet och i den nya appen kan man bade ge bort biljetter till andra och lana ut biljett
till andra.

Kampanj linje 40
Det pagar fortsatt en kampanj om linje 40.

Paxa
Paxa har borjat trafikera i Sundsvall, kommunikationen for Paxa i Sundsvall redovisades.

Pa gang

- Reflexkampanj

- Varumdarkeskampanj
- Appkampanj

- Paxa Solleftea

Foredragande:
Christin Borg, affarsutvecklare.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 7 of 93.




TeamEngine E-Signing

Sid 8 av 33
PROTOKOLL

8 126. Information systematiskt arbetsmiljoarbete
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om systematiskt arbetsmiljdarbete till handlingarna.

Bakgrund
Det har varit en workshop géllande arshjul, planering och uppfoljning den 17 augusti pa
myndigheten dar Vision var inbjudna.

| arbetsmiljosyfte har det tagits fram en processkartlaggning med resursbehov tillsammans
med ett underlag for prioriteringar.

Det har genomforts riskbedémningsarbete tillsammans med skyddsombud.

Det har nyligen genomforts en pulsmétning om valmaende. Svarsfrekvensen har sankts fran
94% till nu 85%. Resultatet redovisas for direktionen senare.

Medarbetarsamtal ar pa gang med start 2 oktober.

Din Tur Kundcenter

For kundcenter har nya arbetstidsmatt férhandlats fram och bérjade galla 4 september.
Kundcenter har en brandutbildning som genomfoérs idag.

Genomlysning pagar vilket orsakar oro pa arbetsplatsen.

Det finns vakanta tjanster, bland annat pa grund av intern rorlighet inom myndigheten.

Kansliet Kramfors

Vi har en 6kad kontorsndrvaro nu. Darfor har fler skrivbordsplatser blivit iordningsstéllda
och motesrum ses over.

Det har tecknats fornyade distansavtal.

2 IT-specialister har rekryterats, varav en intern.

Det rekryteras nu en trafikutvecklare, annonsering pagar.

Foredragande:
Eva Westin, HR-ansvarig.
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§ 127. Information remissvar tagstrategi

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om remissvar tagstrategi till handlingarna.

Bakgrund

Upplagget for remissvar, fragestallningar fran Norrtag, workshop fran Samverkansgruppen,

inspel fran regionens process samt forslag till inspel fran myndigheten redovisades.

Remissvaret gas igenom pa forberedande motet i oktober dar synpunkter kan lyftas upp for

att darefter besluta det slutgiltiga svaret vid forbundsdirektionens sammantrade den 20

oktober.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

8 128. Information kommande bussupphandling

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om kommande bussupphandling till handlingarna.

Bakgrund

Den kommande bussupphandlingens raminnehall, fokusomraden, tidsplan, organisation och

viktiga véagval redovisades.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

§ 129. Trafikforsorjningsprogrammets ambitionsniva

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om Trafikforsorjningsprogrammets ambitionsniva till

handlingarna.

Bakgrund

Forbundsdirektionen behover landa i ett inriktningsbeslut for bussupphandlingen innan

arbetet med trafikforsoérjningsprogrammet bérjar. Ambitioner och viktiga véagval

redovisades och diskuterades.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.
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§ 130. Aterrapport tidsplan OSA-kartlaggning

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga aterrapporten tidsplan OSA-kartlaggning till handlingarna.

Bakgrund

Forbundsdirektdren fick vid forbundsdirektionens sammantréde den 6 september 2023 i

uppdrag att ta fram handlingsplan med tidsplan for arbetet med arbetsmiljon pa

myndigheten utifrdn Adalshalsans &tgardsplan i rapporten, och att tidsplanen ska

aterrapporteras vid direktionens ordinarie sammantrade i september.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 10 of 93.




TeamEngine E-Signing
Sid 11 av 33
PROTOKOLL

8 131. Justering av biljettpriser 2024
Foérbundsdirektionen beslutar

att franga tidigare beslut om prishdjning enligt indexkorg och istéllet genomfora en
prishojning av grundpriset pa enkelbiljetter och de biljetter vars pris baseras pa
enkelbiljettpriset med 13 procent (avrundat uppat till narmaste heltal),

att samtliga Flex 10/30 hojs med 13 procent (avrundat uppat till narmaste heltal),
att periodkort 1an och kommun, férutom Flex 10/30 undantas fran prishdjningar.

Bakgrund

Kollektivtrafiken har inte &nnu aterhamtat sig helt i antal resande eller i
kostnadstackningsgrad, efter de stora omvarldshandelser som skett senaste 3 aren. Forst
kom pandemin som slog undan stora delar av resandet och nar pandemin antligen avtog sa
kom Ukrainakriget som medférde kraftiga kostnadsdkningar i hela samhallet och inte minst
i kollektivtrafiken.

Enligt ett beslut i kommunalférbundets direktion i december 2018 sa ska
kommunalférbundets produkter prisjusteras arligen utifran utvecklingen i en bestamd
indexkorg. Prisjusteringar enligt detta beslut har genomforts i januari 2021 och 2022. Vid
dessa tillfallen sa har index varit omkring 2-3 procent vilket medfért sma eller inga
kostnadsforandringar. Infor 2023 beslutade direktionen att franga principen enligt index da
det var orimligt hogt (cirka 14 procent) och istéllet hdja samtliga produkter om 5 procent
med undantag fran periodkort lan och Harnésandskortet. For enkelbiljetter pa relation upp
till 22 km hojdes priset med tre kronor.

Indexkorgen som vi bestamt bestar av AKI — arbetskraftsindex (55 %), KPI -
konsumentprisindex (10 %), PPI/Bréansleindex (15 %) samt ITPI — inhemska tillgangar (20
%). Utvecklingen for denna indexkorg visar nu 1,8 procent. En generell prisjustering enligt
indexkorgen skulle innebdra en minskning av intakter och en lagre kostnadstackningsgrad
da prognosen visar pa fortsatt hogre kostnader for medlemmarna.

Idag har vara periodprodukter ett redan hogt pris, relativt till 6vriga landet. Att hoja dessa
produkter, dvs lanskort, relationskort och kommunkort, kan leda till ett minskat resande
vilket da motverkar den dnskade effekten om 6kade intdkter som en prishojning forvantas

ge.

Vid jamforelser med andra lan sa har Vasternorrland fortsatt ett relativt 1agt pris for
enkelbiljetter, i synnerhet pa kortare resor dar den storsta delen av forsaljningen ocksa sker.
Efter kontakt med nagra av vara grannlan konstaterades att bade Vasterbotten och
Gavleborg har genomfort prishéjningar med éver 10 procent i augusti 2023 och planerar
ytterligare en mindre prishdjning i januari.

Sammantaget sa har Vasternorrland ett foraldrat och komplicerat biljettsystem med manga
zoner (6ver 300) och olika kommunala subventioneringar vilket medfor att priselasticiteten i
systemet ar svar att berakna. Generellt sett ser vi att en for stor hojning riskerar att minska
kollektivtrafikens attraktivitet vilket kan ge farre resenérer och darmed mindre intakter.

Kommunalforbundets direktion beslutade pa matet i september 2022 att uppdra till
forvaltningen att genomféra en omfattande utredning och analys av hela produktuppléagget.
Forvaltningen har efter det rekryterat en affarsutvecklare, bildat arbetsgrupper och tagit
fram en detaljerad genomférandeplan, medan resurser och exakt tidplan for arbetet &nnu
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inte ar beslutat. Arbetet behéver invéanta pagaende process och beslut om ny
forbundsordning samt nytt trafikforsérjningsprogram da dessa paverkar framtagande av
strategier och modeller for priser och produkter samt intéktsberakningar. Det nya biljett-
och betalsystemet som under aret ska inforas och implementeras ar ocksé en viktig pusselbit
att ha pa plats innan nya priser och produkter kan inforas.

Myndighetens beddmning

Kollektivtrafiken lever just nu i en mycket of6rutsagbar varld. Vi har under 2023 haft hog
inflation och hdga drivmedelskostnader vilket har bidragit till 6kade kostnader. Resandet
har okat men inte natt upp till samma niva som innan pandemin, vilket ocksa paverkat
intakterna. Prisjusteringen som antogs 2022 var medvetet inte s hog som inflationen, och vi
ser darfor behov av att hoja nagot mer till 2024.

Det som verkligen bidrar till 6kade intékter i kollektivtrafiken ar nér antalet resenérer och
resor okar. For att detta ska ske s maste kollektivtrafiken upplevas attraktiv av resenaren.
Det som skapar attraktivitet ar trafikutbud, palitlighet och till viss del prisséttning. For att
totalt oka intakterna sa behdver priser balanseras mot utbud for att astadkomma upplevd
prisattraktivitet. Det finns darfor anledning att gora viss differentiering av prisékningar.

Det forslag som l&ggs fram ar ett forsok att balansera hdjningen genom styrning mot vissa
produkter samt att inte minska prisattraktiviteten sammantaget. | vantan pa en fullodig
utredning anser forvaltningen att detta ar det basta alternativet. Det ar ocksa ett alternativ
som inte paverkar lanets arbetspendlare i forsta hand, da de oftast valjer periodbiljetter. Att
fa fler att valja periodbiljetter ger oss fler lojala resenarer (vilket kan antas att bidra till
minskat bilresande), reducerar transaktionskostnader och sakrar var intakt i férvag.

Foreslagna justeringar av priser forvantas ge 6kade intékter om cirka 7,7 miljoner kronor
om resandet ar pa samma niva 2024 som forsta 8 manaderna 2023. Om resandet okar sa
genererar det dven okade intékter.

Dessa siffror ar dock osakra eftersom det finns flera faktorer som kan paverka antalet resor
och valet av reseprodukt sa som:

e Beslutet att ta bort reskassan som innebér att en stor del av resenarerna maste hitta
en ny produkt for sina resor vilket kan paverka intakterna

e Den generella resandeaterhamtningen i kollektivtrafiken efter pandemin.

e Inforande och implementering av ett nytt biljett- och betalsystem kan paverka
resenarernas val av produkt. Det kan ocksa kravas en 6vergangsperiod for att ga
oOver till digitala fardbevis i hdgre grad.

e Bristen pa biljettkontrollanter kan ocksa bidra till okat fusk, vilket bidrar till lagre
intakter.

o Den ekonomiska utvecklingen i samhallet kopplat till inflation och
drivmedelspriser.

Foredragande:
Christin Borg, affarsutvecklare.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-19 Beslut om justering av biljettpriser 2024
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§ 132. M&l- och resursplan samt budget for 2024 med plan for 2025-2026 Mal- och

resursplan samt
.. . . budget for 2024
Foérbundsdirektionen beslutar med plan fér 2025-
2026

att faststalla Mal- och resursplan samt budget for 2024 med plan fér 2025-2026.

Bakgrund

MRP ar myndighetens styrdokument pa mellanlang sikt. MRP ska utga fran
aktuellt trafikforsorjningsprogram och specificera forvantad utveckling och
prioriterade insatser for de kommande tre aren. Utifran MRP tas arliga
verksamhetsplaner fram dér insatserna specificeras ytterligare.

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i nuvarande forbundsordning samt utifran
den fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. Trafikavtalen utgér den
storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter
forutbestamda indexmodeller.

Nuvarande trafikavtal stracker sig till 2025 for sérskilda persontransporter och till
2026 eller 2027 for linjelagd trafik. Avtalens utformning i kombination med
forbundsordning gor det svart att genomfora storre forandringar under pagaende
avtalsperiod. Arbete for att utveckla och effektivisera pagar dock I6pande.

Myndighetens beddmning

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader 6kar med 58,4
mnkr mellan budget 2023 och budget 2024. | posten trafikkostnader &r den storsta
anledningen framst indexokningen pa trafikkostnaderna. Indexkostnadsckningarna
ar 20,1 mnkr.

Sako-kostnaderna 6kar med 14,1 mnkr i jamforelse budget 23 — 24. Orsaken &r att
indexhdjningar inte hade slagit igenom riktigt i budgeten foér 2023 och att
jamforelsen gjordes med resandet 2021 da det Iag mycket lagre pa grund av den
davarande pandemin. For budget 2024 féljer kostnaden for Séakokostnaderna tertial
1 2023 da det bedoms att den nivan beraknas ligga pa en mer stabil niva an
tidigare bade vad galler resandets volym och indexutvecklingen.

Forvaltningskostnaderna beréknas 6ka med 6,3 mnkr. | budget for 2023
berdknades inte vakanta tjanster fullt ut vilket gjorde att budgeten hamnade néstan
3 mnkr lagre. For T1 2023 ligger forvaltningskostnaderna i paritet med budget
2023 just beroende pa dessa vakanta tjanster. | budget 2024 tillkommer &ven
kostnader for delvis dubbla system da det sker en 6vergang fran gamla system till
nya men avtalskostnader for det gamla foljer med en stund till. Personalkostnader
har ocksa uppréaknats med 3,3 % efter branschens “mirke”. Pensionskostnader har
ocksa en hdgre niva da det skett ett avtalsbyte som inte var med i 2023 ars budget.

De kommunala biljettsubventionerna forvéntas minska med 10,6 mnkr, beroende
pa att den aterhamtningsgrad som applicerades for budget 2023 med en
aterhamtningsgrad av 95% av ar 2019, som anvandes som senaste normalar, inte
infriats under tertial 1 2023.

Kostnaden for Norrtag AB 6kar med 1,0 mnkr. Aktiviteter kopplade till arbetet
med upphandling av ett nytt trafikavtal fran och med 2025-12 forvantas leda till
kostnader pa 7,7 mnkr.

| budget 2023 aterfinns dven coronabidrag fran Trafikverket pa 5,5 mnkr men
inget i budget 2024.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 13 of 93.




TeamEngine E-Signing

Sid 14 av 33
PROTOKOLL

Verksamhetens intakter 6kar totalt med 5,5 mnkr jamfoért med budget 2023. Sett

till hojda biljettintakter pa 7,5 mnkr till foljd av hojda biljettpriser.

Vad galler MRP sa har endast en arlig justering av indikatorer och texter

genomforts. Malvardet pa vissa indikatorer ar justerade utifran utvecklingen de

senaste aren.

Forvaltningen utgar ifran att saval nytt trafikforsorjningsprogram som ny

forbundsordning kommer att antas inom snar framtid vilket kommer fa effekter pa

MRP och budget. Infor denna process s& kommer myndigheten att genomfora ett

omfattande arbete att faststalla arshjul med tillhdrande processer samt formen for

styrnings- och uppféljningsdokument sa som MRP, verksamhetsplan,

tertialrapporter och arsredovisning.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Kristina Van Loveren, tf ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-21 Mal- och resursplan samt budget fér 2024 med plan

for 2025-2026
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§ 133. Hemstéllan till kommunalférbundets medlemmar om antagande av ny ;:O'Gri)sllj?]%;icl)lrgzing

férbundsordning med bilaga 1
Forbundsdirektionen beslutar

att éverlamna forslaget till férbundsordning till medlemmarna och hemstalla att de i sina
respektive fullmaktigeférsamlingar antar detsamma.

Bakgrund

Under hdsten-vintern 2020/21 genomférdes en serie av méten rorande kollektivtrafikens
utveckling med deltagande av regionstyrelsens ordférande och lanets
kommunstyrelseordférande. Syftet var framst att komma fram till en ny malbild for hur
lanets kollektivtrafik skulle styras och finansieras.

I mars 2021 beslutade Region Vasternorrlands regionstyrelse att séga upp styrdokumenten
for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lan for
omférhandling av principer och utformning av finansiering och organisering av den
regionala kollektivtrafiken i VVasternorrland. | april 2021 beslutade férbundsdirektionen att
uppdra at forbundsdirektoren att genomféra ett projekt avseende revidering av
kommunalforbundets styrdokument och att utse ldnets kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordforande till projektets styrgrupp.

| augusti 2021 startade myndigheten parallellt med férbundsordningsprojektet ett arbete
med revidering av l&nets trafikforsorjningsprogram. Sammanfattningsvis var syftet med de
bé&gge aktiviteterna att ge nya forutsattningar for hur l1anets kollektivtrafik skulle utvecklas,
finansieras och styras. Projektet arbetade under styrgruppens ledning fram ett forslag till en
ny férbundsordning med en bilaga som angav hur underskottet i den regionala
kollektivtrafiken skulle fordelas mellan kommunalférbundets medlemmar och hur
dvergangen till den nya fordelningsmodellen skulle ske. Forslaget lades fram for
styrgruppen i borjan av mars 2022.

Styrgruppen beslutade 2022-05-05 att forslaget skulle éverldmnas till férbundsdirektionen
for beredning och dérefter utskick till respektive medlem for beslut. Férbundsdirektionen
beslutade den 20 maj 2022 att dverlamna forslaget till medlemmarna och hemstéllde att de i
sina respektive fullmaktigeférsamlingar antog detsamma.

Forslaget till ny forbundsordning ledde till att flera av kommunalférbundets medlemmar,
saval fortroendevalda som pa tjanstemannaniva, framférde synpunkter pa forslaget, framst
rérande behovet av att klargtra férslagets konsekvenser for lanets trafik och medlemmarnas
ekonomi.

Under andra halvaret 2022 antog kommunerna Timr&, Ange och Ornskéldsvik férslaget till
ny forbundsordning. Sundsvalls kommun aterremitterade forslaget till ny forbundsordning
med begdran om tydliggérande av forslagets ekonomiska konsekvenser. | 6vriga kommuner
och Region Vasternorrland lades inte forslaget till ny forbundsordning fram i fullmaktige
under 2022. Darmed saknades forutsattningar for att forslaget skulle kunna trada i kraft
under 2022.

Efter det att en ny forbundsdirektion tilltratt den 1 januari 2023 aterupptogs arbetet med
revidering av kommunalférbundets styrdokument med fokus pa fragorna om
konsekvenserna for lanets trafik och forbundsmedlemmarnas ekonomi. Under varen 2023
omarbetades bilagan till forbundsordningen helt. Dessutom gjordes smarre forandringar av
huvuddokumentet. Forslaget lades fram for direktionen i juni 2023.
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Nuvarande ordning

Nar det galler den allmanna kollektivtrafiken utgar gallande styrdokument fran principen att
kommunerna ska sta for nettokostnaden for busstrafik inklusive systemkostnader inom sina
kommungranser, och att Region Vasternorrland ska sta for nettokostnaden for busstrafik
inklusive systemkostnader mellan kommunhuvudorter, nettokostnaden for Norrtags trafik
inom lanet samt nettokostnaderna for kommunalférbundets forvaltning. Skolelevers resande
i den allmanna kollektivtrafiken finansieras dels genom att kommunerna betalar for skolkort
som utfardas, dels genom att betala for subventionerade produkter till ungdomar som i
nagra kommuner i praktiken anvands som substitut for skolkort.

De géllande styrdokumenten ger stor radighet dver trafiken till den som star for
finansieringen. Trafikens utformning styrs genom trafikbestallningar till
kommunalforbundet, och kommunerna rader aven dver beslut om subventionering av priser
for inomkommunala resor.

De sérskilda persontransporterna, framst sjukresor, fardtjanst och omsorgsresor av olika
slag, finansieras av kommunerna och Region Vasternorrland i férhallande till utnyttjande,
medan Region Vasternorrland star for nettokostnaderna for Din Tur Kundcenter i Ange,
vars huvudsakliga verksamhet &r att vara bestallningscentral for dessa transporter.

Hérutover finansierar flera kommuner skolskjutstrafik som utférs med bussar. Trafiken,
vars omfattning i produktion motsvarar en knapp tiondel av den allménna kollektivtrafiken,
ar upphandlad av kommunalférbundet pa uppdrag av kommunerna. De géllande
styrdokumenten reglerar inte denna trafik eller dess finansiering. Trafikkostnaderna syns
inte heller i kommunalfoérbundets ekonomiska redovisning da trafikforetagen fakturerar
kommunerna direkt for dessa trafikuppdrag.

Den nuvarande ordningen innebér en prioritering av de enskilda medlemmarnas ratt att
planera och bestamma 6ver den allménna kollektivtrafik de finansierar, pa bekostnad av ett
sammanhallet ansvar for utformning och utveckling av ett regionalt kollektivtrafiksystem.
Forbundsdirektionen har begransade méjligheter att genomdriva beslut om forandring av
trafiksystemet, exempelvis lansévergripande principer for utbud och prisséttning av
resprodukter, da radigheten ligger hos de enskilda medlemmarna. Den finansieringsmodell
som féljer av gallande styrdokument har ocksa bidragit till att skapa slitningar mellan
medlemmarna och mellan medlemmarna och kommunalférbundet, exempelvis betraffande
finansieringen av skolelevers resande i den allméanna kollektivtrafiken.

Till beskrivningen av nuvarande forhallanden hor ocksa den omstandigheten att
kommunmedlemmarnas finansiering av allman kollektivtrafik skiljer sig mycket at, sett till
kommunernas finansiering per invanare. Den/de kommuner som lagger mest resurser per
invanare lagger nastan dubbelt sa mycket som den/de kommuner som lagger minst. Till det
kommer att den trafik som idag finansieras av Region Vasternorrland fordelar sig mycket
ojamnt mellan lanets kommuner.

Forslaget maj 2022

Forslaget till ny forbundsordning som lades fram i maj 2022 innebar att den nuvarande
ordningen skulle erséttas med en finansieringsmodell i vilken en del av det regionala
kollektivtrafiksystemet, innefattande busstrafik, tagtrafik samt systemkostnader, skulle
finansieras gemensamt. Beslut om den gemensamt finansierade trafiken skulle fattas i
forbundsdirektionen med enkel majoritet.

Forslaget innebar att underskottet i den gemensamt finansierade trafiken skulle fordelas sa

att Region Vésternorrland skulle svara for en andel av finansieringen och resten av
kommunerna tillsammans i forhallande till antal invanare. Darutéver skulle alla medlemmar
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till sjalvkostnad kunna éverenskomma med kommunalférbundet om kostnadsansvar for
regional kollektivtrafik (tillkop), i den man de 6nskade trafik av battre kvalitet, exempelvis
storre utbud, eller trafik som var billigare for resenérerna &n vad kommunalférbundet annars
skulle tillhandahalla.

Vidare innebar forslaget att medlemmarna liksom idag skulle kunna éverenskomma med
forbundet att till sjalvkostnad tillhandahalla persontransport- och samordningstjanster for
sadana transportandamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose, exempelvis
sjukresor, fardtjanst och skolskjuts. Till skillnad fran géllande ordning skulle &ven samtliga
omkostnader for denna trafik, huvudsakligen kostnader for Din Tur Kundcenter i Ange,
finansieras av huvudmaénnen for den trafik som omkostnaderna var hanforliga till.

Forslaget angav att 6vergangen till denna finansieringsmodell skulle ske genom att
Regionen Vasternorrlands medlemsbidrag (nuvarande andel av kommunalférbundets
finansiering) lastes fast bade som andel av den gemensamt finansierade trafiken, och som
ett absolut belopp som framdver skulle uppraknas med ett index som motsvarade
kostnadsutvecklingen i trafiksystemet. Kommunernas finansiering av resterande
kostnaderna av den gemensamt finansierade trafiken skulle initialt bestimmas utifran den
nuvarande procentuella fordelning mellan kommunerna och darefter stegvis éver en period
av fyra ar forskjutas till en procentuell fordelning utifran antal invanare.

En konsekvens av denna dvergangsmodell &r att trafiksystemets kostnader, i takt med
forandring av kommunernas finansieringsandelar, stegvis skulle behdva fordelas mellan
gemensam finansiering och finansiering genom tillkop, eftersom kommunernas finansiering
per invanare skiljer sig sa mycket at. Den foreslagna évergangsmodellen forutsatte att beslut
i dessa fragor skulle hanteras i forhandlingar inom direktionen efter det att
forbundsordningen antagits. Sadana forhandlingar skulle kunna innefatta férandringar av
Region Vasternorrlands andel av finansieringen saval som forandring (6kning) av
kommunernas finansiering per invanare eller férandring av trafiksystemet i stort.

Innebdrden av den féreslagna 6vergangsmodellen var saledes att medan 6vergangen till
finansiering av trafiken per invanare var stegvis bestamd, sa angav 6vergangsmodellen inte
hur det skulle sla igenom i uppdelningen av trafiksystemets finansiering mellan gemensamt
och tillkdp. Dessa beslut forutsattes som nyss namnts tas i direktionen efter antagande av
forbundsordningen. Utifran den foreslagna 6vergangsmodellen vad det darmed inte heller
mojligt att svara pa medlemmarnas fragor om forslagets konsekvenser for trafik eller
ekonomi.

Foreliggande forslag till ny forbundsordning

Som framgatt ovan innebar forslaget som lades fram i maj 2022 att férbundsordningen och
overgangsmodellen for finansieringen forst antas och att beslut om det fortsatta
forandringsarbetet och forandringar av trafiksystemet tas av forbundsdirektionen. Det som
efterfragades av medlemmarna nar det gallde klarlaggande av forlagets konsekvenser for
ekonomi och trafik gick darmed inte att besvara genom att forfina det liggande forslaget till
évergangsmodell.

Med utgangspunkterna att det befintliga trafiksystemet inte kan g6ras om pa kort sikt, det
tar flera ar, att den befintliga trafiken fortsatt maste finansieras och att en del av den
framtida regionala kollektivtrafiken skulle finansieras gemensamt utarbetades under varen
2023, det nu foreliggande forslaget till forbundsordning och dvergangsmodell.
Forandringarna i forhallande till forslaget fran maj 2022 galler framst bilagan till
forbundsordning och 6vergangsmodellen. Férandringarna av huvuddokumentet
kommenteras i slutet av detta avsnitt.
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Den nu foreslagna 6vergangsmodellen innebér att finansieringen laggs om sa att varje
medlems kostnader i samband med 6vergangen initialt ska vara oférandrade.
Overgangsmodellen anger inte nagon stegvis férandring av vare sig ekonomi eller trafik
(nuvarande trafik, subventioner och skolkortsdebitering bibehalls tills vidare).
Overgéngsmodellen forutsatter istallet att det fortsatta forandringsarbetet forhandlas och
beslutas om i forbundsdirektionen. Liksom i det tidigare forslaget ska den gemensamt
finansierade trafiken innefatta busstrafik, tagtrafik och systemkostnader, och underskottet
ska tdckas med en andel av Region Vésternorrland och resten av medlemmarna i
forhallande till antal invanare. Och liksom i det tidigare forslaget ska &dven
kommunmedlemmarna sta for en del av kostnaderna for Din Tur Kundcenter, i forhallande
till deras respektive trafikvolymer.

Overgangsmodellen innebar initialt ett ekonomiskt tak for kommunernas medlemsbidrag till
den gemensamt finansierade trafiken. Taket bestams utifran den kommunmedlem som har
den lagsta kostnaden per invanare och med hansyn till att medlemmens kostnader initialt
ska forbli oforandrade d&ven med héansyn till omfordelning av kostnaderna for Din Tur
Kundcenter.

Nér det galler Region Vésternorrlands finansiering innebér forslaget liksom tidigare att
regionens medlemsbidrag lases fast bade i proportion till kommunernas medlemsbidrag och
som ett absolut minsta belopp. Vid bestdmning av regionens medlemsbidrag ska hansyn tas
till att 6vergangen betyder att en del av regionens kostnader for Din tur Kundcenter 6verférs
pa kommunerna.

For att finansiera det befintliga trafiksystemet ar inte regionens medlemsbidrag och
kommunala medlemsbidrag som bestams utifran den kommun som har lagst kostnad per
invanare tillrackligt. Det kravs ocksa att de kommunmedlemmar som har hogre kostnader
per invanare i samband med 6vergangen forbinder sig till tillkdpsbelopp som tillsammans
med deras medlemsbidrag per invanare ger dem en oférandrad kostnadsniva.

Overgéngsmodellen innebér alltsé att den befintliga trafiken initialt &r finansierad genom
Region Vasternorrlands medlemsbidrag, kommunala medlemsbidrag bestamda per invanare
och kommunala tillképsbelopp.

Nér omlaggningen av finansieringen beslutas och tillkdpsbeloppen faststélls ar
tillkdpsbeloppen inte kopplade till specifika trafikkostnader. Tillképsbeloppen é&r istéllet
bestamda utifran att alla kommuner initialt ska ha oférandrad kostnadsniva och behéver
vara utfasta for att det ska finnas finansiering for dagens trafiksystem. Tillkdp av trafik ska
emellertid per definition vara frivilliga 6verenskommelser mellan en kommun och
kommunalforbundet. Respektive kommuns tillkdpsbelopp behdver darfor kopplas till
specifik trafik vars nettokostnader motsvarar tillkopsbeloppen, baserat pa
kostnadsberakningar av trafiken i respektive kommun. Overgangsmodellen anger darfor att
direktionen ska faststalla villkor for tillkdp och snarast moéjligt faststélla att tillkdpsbeloppen
ar knutna till specifika trafik vars nettokostnad motsvarar tillkdpsbeloppen. Intill dess att
denna koppling skapats behéver finansiering med tillkdpsbelopp ligga fast. Nar kopplingen
gjorts for alla tillkopsbelopp star det klart vilken trafik som ar gemensamt finansierad och
vilken som ar finansierad genom tillkop. Darmed har ocksa en startpunkt for forhandlingar
och beslut om fortsatt forandringsarbete definierats.

| forhallande till forslaget fran maj 2022 ror forandringarna i det foreliggande forslaget
framst bilagan till férbundsordningen och hur en évergang till en ny modell for beslut och
finansiering ska ske. Som ett resultat av dialog mellan kommunalférbundets medlemmar har
dessutom vissa dndringar i huvuddokumentet gjorts.
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En bestammelse om kommunalférbundets medverkan i medlemmarnas planering av
krisberedskap och civilt forsvar har tagits in bland andamalsbestammelserna. Bakgrunden ar
att radande lagstiftning om skyldigheter pa detta omrade traffar kommunalforbundets
medlemmar men inte kommunalforbundet.

Bestdmmelsen om att vice ordforande i direktionen ska utses bland kommunernas
direktionsledamoter anger nu att den tréder i kraft forst efter nuvarande mandatperiods
utgang 2026-12-31.

Bestdmmelserna om att bildande och avveckling av foretag, liksom forvérv och forsaljning
av aktier och andelar i foretag, kraver forbundsmedlemmarnas godkannande har strukits.
Bestammelserna har ersatts av en bestammelse om att beslut i dessa fragor ska bitradas av
minst sex av direktionens ledamdéter.

I bestdmmelsen om fordelning av forbundets kostnader mellan medlemmarna har lagts till
ett fortydligande om tillkop av trafik och bestimmelsen har anpassats till den forandrade
lydelsen av bilagan till férbundsordningen.

Myndighetens bedémning

Det ar angeléget att finna nya former for styrning och finansiering av lanets kollektivtrafik.
Kollektivtrafiken &r ett viktigt medel for regional utveckling som for att kunna nyttjas ratt
kraver ett tydligt och sammanhallet ansvar for kollektivtrafiksystemet.

Lanet star infor upphandling av avtal for hela lanets kollektivtrafik med buss liksom avtal
om den skolskjutstrafik med buss som bedrivs i flera kommuner. Trafiksystemet ska under
den kommande avtalsperioden anpassas till nya lagkrav om reducering av utslapp fran
trafiken. Forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram innebdr en ambition att forbattra
mojligheterna till arbetspendling i hela lanet och forbéttra tillgangligheten i
kollektivtrafiken.

Det foreliggande forslaget till ny férbundsordning och ny modell for beslut om och
finansiering av den regionala kollektivtrafiken har efter dialog mellan
forbundsmedlemmarna vunnit stod bland alla medlemmar. Det dr ett uttryck for tillit och
vilja att tillsammans och med gemensamma resurser utveckla lanets kollektivtrafik. Ur
myndighetens synvinkel ar detta mycket positivt.

Forslaget till forbundsordning ger en startpunkt och spelregler for fortsatt utveckling och ar,
om det antas, ett viktigt steg pa vagen. Det fortsatta arbetet infor och efter en omlaggning
enligt forslaget innefattar utmaningar pa flera omraden. Férbundsmedlemmarna har i dialog
med varandra betonat vikten av en andamalsenlig kollektivtrafik bade pa landsbygd och i
tatorter och stader. De har betonat att kollektivtrafiken ska ses som en méjliggorare for att
kunna arbete och bo ocksa i glesbygdsomraden i lanet. Direktionen har enligt medlemmarna
ocksa att ta stallning till hur skolresor i den allmanna kollektivtrafiken framéver ska
finansieras pa saval landsbygd som i stadstrafik. Vidare ar priset pa och subventioner av
resprodukter fragor som enligt medlemmarna fortsatt behdver diskuteras, nagot som
kommer att aktualiseras med den forestaende pris- och produktutredningen.

Forslaget till ny forbundsordning innebér ett steg mot att uppfylla intentionerna med lagen
om kollektivtrafik. Efter en tid, da det nya arbetssattet har funnit sina former och kommit pa
plats vilket kan forvantas ta tre till fem ar, kan en aktualisering av forbundsordningen bli
behovlig. | samband harmed och infér den nya avtalsperioden for busstrafik 2027 bor dven
fordelningen av finansieringsansvaret mellan Region Vasternorrland och
kommunmedlemmarna diskuteras.
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Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Goran Anger, senior radgivare.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-19 Hemstallan till kommunalférbundets medlemmar om
antagande av ny férbundsordning

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 20 of 93.




TeamEngine E-Signing

Sid 21 av 33
PROTOKOLL

8 134. Beslut om genomfdrande av upphandling av sarskilda
persontransporter inom Vasternorrlands lan for tiden juni 2025-juni 2029

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra at Forbundsdirektoren att genomfora upphandling och inga avtal om sérskilda
persontransporter inom Vasternorrlands I&n for tiden juni 2025 — juni 2029,

att uppdra at Forbundsdirektoren att genomfara upphandling av skolskjuts for kommunerna
Timrd och Ange samt upphandling av skolskjuts och allméan kollektivtrafik for Harndsands
kommun,

att uppdra at Férbundsdirektoren att bereda beslut om att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till Harnésands kommun éverlamna befogenheten att inga
avtal om allmén kollektivtrafik,

att uppdra at Forbundsdirektdren att bereda beslut om allméan trafikplikt som omfattar
anropsstyrd allmén kollektivtrafik inom Vésternorrlands 1&n samt tidtabellslagd allméan
kollektivtrafik inom Harnésands kommun.

Bakgrund

Forberedelserna for upphandling av sarskilda persontransporter for den kommande
avtalsperioden startade i januari. | borjan av april genomférdes samrad infér upphandlingen
med funktionsrattsorganisationer, trafikforetag och férbundsmedlemmar. | slutet av april
gjordes en hemstallan till de forbundsmedlemmarna som sa 6nskade att i enlighet med 2
kap. 12 § kollektivtrafiklagen besluta om att inga éverenskommelse med
kollektivtrafikmyndigheten om upphandling och samordning av transporter for sadana
transportandamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose.

Samtliga medlemmar utom Sundsvalls kommun och Kramfors kommun har fattat beslut i
enlighet med hemstallan. Sundsvalls kommun har sedan flera ar tillbaka skott denna trafik
sjélv och har meddelat att kommunens hantering av de sérskilda persontransporterna ska
utredas och att det darfor inte finns nagra beslut om att éverenskomma med
kollektivtrafikmyndigheten om upphandling och samordning av den trafiken. Kramfors
kommun véntas under september manad fatta beslut om att inga 6verenskommelse i
enlighet med kollektivtrafikmyndighetens hemstéllan.

Upphandlingen omfattar ddrmed de sérskilda persontransporterna i Harnésand, Kramfors,
Timr&, Sollefted, Ange och Ornskéldsviks kommuner samt Region Vasternorrland
(sjukresor). Dartill kommer det i upphandlingen inga avtal om skolskjuts som ska utféras
med personbilar for kommunerna Harnésand, Timré& och Ange, samt allman kollektivtrafik
av mindre omfattning inom Harnésands kommun, dar avtalen ska ingas mellan respektive
kommun och vinnande trafikforetag.

Den 24 maj fattade forbundsdirektionen beslut om inriktning av upphandlingen av
Sarskilda persontransporter 2025. Med inriktningsbeslutet som grund har sedan dess
forberedelserna for upphandling fortsatt med dialog med forbundsmedlemmarna och
framtagning av upphandlingsdokument. Framtagning av upphandlingsdokumenten har
forsenats med cirka tre veckor och berdknas vara fardigstéllda senast den 6 oktober. Enligt
upphandlingens tidplan bor det finnas ett ars tid for trafikforetaget att forbereda
overtagande av trafiken. Ett lagakraftvunnet tilldelningsbeslut bér da foreligga senast i juni
2024 och tilldelningsbeslut bor fattas under januari 2024.
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Upphandlingens genomférande

Inriktningsbeslutet innehaller saval stallningstagande till vissa fragor som forslag pa
forandringar som bor dvervdgas infér den kommande avtalsperioden. | det foljande
redogors for vagval i forberedelserna for upphandlingen som gjorts efter
inriktningsbeslutet.

Dialog om regionens reglemente for sjukresor och férandringar av sjukreselinje 190

| syfte att fa en dverflyttning av en del sjukresenérer till den allménna kollektivtrafiken
Iyftes i inriktningsbeslutet fragan om forandring av regionens reglemente for sjukresor och
forandring av sjukreselinje 190 mellan Ange och Sundsvalls sjukhus.

I inriktningsbeslutet angavs att det var tveksamt om sjukreselinje 190 var ekonomiskt
forsvarbar som effektiv produktion av sjukresor, fardtjanst och allman kollektivtrafik. Det
foreslogs att sjukreselinjen skulle tas bort alternativt att turutbudet skulle reduceras och
linjen stangas for allmanheten. Efter dialog med regionen om sjukresereglementet star det
Klart att det inte &r aktuellt att &ndra sjukresereglementet infér upphandlingen, vilket
beddmdes som en forutsattning for att linjen skulle kunna tas bort. Sjukreselinje 190
kommer istéllet fran trafikstart ha ett reducerat utbud (halften s3 manga avgangar) och
sténgas for allmanhetens resande.

Linjelagd allméan kollektivtrafik

De avtal som ingicks for den innevarande avtalsperioden innefattar viss linjelagd allmén
kollektivtrafik som gar pa tidtabell (fyra linjer). I inriktningsbeslutet foreslogs att
upphandlingen skulle renodlas till anropsstyrd trafik som utférs med sma fordon genom att
tva av linjerna, linje 315 och 442 gors om till anropsstyrd kompletteringstrafik, att linje 417
bibehdlls som allmén kollektivtrafik men lades i ett separat avtal och att den fjarde, linje
520 i Harnosand, gjordes om till ren skolskjuts i avtal med kommunen eller, om den fortsatt
skulle vara 6ppen for allmanheten, upphandlades separat.

Efter dialog med kommunerna gors linje 315, 417 och 442 till anropsstyrda linjer. Eftersom
Hérndsands kommun 6nskar att linje 520 fortsatt & 6ppen for allménheten och linjen med
fordel utfors av det trafikforetag som har skolskjutsuppdraget i omradet kommer I6sningen
vara att linjetrafikuppdraget ingar i det skolskjutsuppdrag som kommunen kommer teckna
avtal om. Kollektivtrafikmyndigheten behover darfor 6verlata befogenheten till kommunen
att upphandla och inga avtal om denna trafik samt fatta ett trafikpliktsbeslut som omfattar
linjen.

Avtal om allmén kollektivtrafik kréver trafikpliktsbeslut

| dagens avtal om anropsstyrd trafik ligger mer an 100 linjer tidtabellslagd anropsstyrd
kompletteringstrafik. En del av dessa kommer efter dialog med kommunerna att tas bort,
men ett relativt stort antal linjer kommer att finnas kvar. Linjerna utgér allmén
kollektivtrafik och kan bokas for resa hos Din Tur Kundcenter. Infér den kommande
avtalsperioden behover darfor ett nytt beslut om allmén trafikplikt fattas av
kollektivtrafikmyndigheten.

Anropsstyrda trafikuppléagg som ersatter tidtabellslagd linjetrafik

I inriktningsbeslutet angavs att forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram innebdr att det
kan komma att tillskapas anropsstyrda trafikupplagg som ersatter tidtabellslagd linjetrafik
och att trafikavtalen fér den kommande avtalsperioden bor mojliggora tillférsel av fordon
for denna typ av trafik, exempelvis mindre bussar. Vid ndrmare dvervdgande ar det inte
infor upphandlingen mojligt att specificera vilka typer av fordon som kan bli aktuella
tillrackligt noggrant for att fordonen kan prissattas i trafikforetagens anbud. Utveckling av
trafiksystemet mot mer anropsstyrda trafikupplédgg behdver istéllet hanteras inom ramen for
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tillatna forandringar av ingangna avtal med taxi- och bussforetagen eller genom

upphandling.

Miljokrav, drivmedel och infrastruktur for elfordon

Sedan den 1 juni 2022 galler nya lagkrav som innebdr att en andel av de personbilar som

anvénds for att utfora trafiken ska vara sé kallade “rena létta bilar” eller

”nollemissionsfordon”, i praktiken fordon som drivs med el eller vétgas. Lagkravet kommer

i upphandlingen stallas sa att det traffar varje trafikavtal som ingas.

Sma och stora multifunktionella fordon som ér rullstolsanpassade ar undantagna fran

lagkravet. De ska drivas med fossilfritt bransle, i praktiken HVO. Pa grund av den

osakerhet som rader betraffande prisutvecklingen pd HVO kommer i upphandlingen tas in

ett forbehall om att franga kravet pa fossilfritt bransle.

De krav pa fordonstyper som anges i upphandlingens trafikbeskrivningar ar minimikrav

som innebér att det ar tillatet for ett trafikforetag att ersatta personbilar med sma eller stora

multifunktionella fordon. Det kan innebéra att trafikforetagen valjer att utféra trafiken med

denna typ av fordon istéllet for med personbilar.

Myndighetens bedémning

Beslutsprocessen for upphandlingen bygger pa att det efter inriktningsbeslutet fattas ett

genomfdérandebeslut som innebar ett uppdrag att genomfdra upphandling och inga avtal

med trafikforetag om utférande av de sérskilda persontransporterna i lanet for berérda

medlemmar. Trafikfretagen bor ges drygt tva manaders tid att inkomma med anbud.

Upphandlingsforfarandet bor darfor inledas snarast mojligt for att upphandlingens tidplan

ska kunna hallas. Det ar 6nskvart att ett beslut om genomforande av upphandling kan fattas

vid direktionsmotet den 28 september.

Foredragande:

Goran Anger, senior radgivare.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-13 Beslut om genomfdérande av upphandling av

sérskilda persontransporter inom Vasternorrlands lan for tiden juni 2025 — juni 2029
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8 135. Processkartlaggning och behov av forstarkning
Forbundsdirektionen beslutar
att de tagit del av information, samt
att fora fragan vidare i samtal med medlemmarna.
Bakgrund
Den omorganisation som gjordes 2020 syftade till att resurssétta verksamheten i ett
normallage. Just nu &r vi inne i en rad storre utvecklingsprocesser, sa som bussupphandling,
forbundsordning, kostnadsférdelningsmodell, nytt trafikupplagg, systemupphandling och
BoB for vilka vi inte har en resurssattning.
Vid forbundsdirektionens sammantréde den 25 maj 2023 beslutade férbundsdirektionen att
uppdra till forbundsdirektdren att till sammantréadet i september 2023 redovisa
konsekvensbeskrivningar och eventuella forslag till prioriteringar.
Myndighetens beddmning
Om inte resurser tillsatts for att hantera de tillkomna processerna sa kommer myndigheten
prioritera och bortprioritera enligt nedan.
Prioriterade uppdrag 2024
Forbundsordning med nytt trafikupplagg, fordela basutbud och tillkop
- Kostnadsfordelning med nytt budgetupplagg
- Bussupphandling
- Trafikforsorjningsprogram
- Utveckla och implementera arshjul med MRP
- Vidmakthalla befintlig trafik
- Forbéttrad ekonomistyrning
- Implementering av BoB inkl. mina sidor for foretag, skolor och privatpersoner
- Forandringsarbete i Ange efter genomlysningen
- Arbetsmiljoarbete
- Marknadskampanjer kopplat till BoB
- Paxa
- Forstudie Ange (externt finansierat projekt)
- Upphandlingar (Realtid, samordningssystem mm)
- Pris- och produktutredning (PoP)
Ej prlorlterade uppdrag 2024
Uppdrag fran medlemmarna
- Ingen avtalsuppféljning
- Biljettkontroller
- Trygghets- och kundvérdsinsatser
- Trafikbestéllningar fran medlemmar som inte ar av akut karaktar kommer att
hénvisas till den genomlysning av trafiken som genomfors for upphandling 2027.
Forslag till trafikjusteringar fran denna process kan dock komma att genomforas
innan december 2027
- Fordonskontroller
- Hallplatsinventering
- Foretagsforsaljning
- Digitala fardbevis
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- Alla 6vriga marknadsinsatser utéver BoB
- Torsboda
- Utvecklat beredskapsarbete
Foredragande:
Thomas Olsson, bitradande forbundsdirektor.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-14 Processkartlaggning och behov av forstarkning
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 25 of 93.




TeamEngine E-Signing

Sid 26 av 33
PROTOKOLL
§ 136. Handlingsplan revisionsrapport 2022 Handlingsplaner
rewsmnsrapporter
2022

Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Grundlaggande granskning ar 2022,

att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av bokslut

och arsredovisning2022.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade 28 juni 2023 beslutade Foérbundsdirektionen,

efter att revisorerna presenterat sina granskningsrapporter for 2022, att ge

forbundsdirektoren i uppdrag att upprétta en handlingsplan med anledning av

revisorernas granskningsrapporter.

De revisionsrapporter som handlingsplanerna ar baserade pa &r

grundléggande granskning 2022 samt Granskning av bokslut och

arsredovisning 2022.

Myndighetens bedémning

Av forslaget till handlingsplan framgar tidsatta atgarder samt ansvarig for

atgarden redovisade inumrerad tabellf6ljd, med hanvisning till aktuellt

kapitel i de bada revisionsrapporterna.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-08 Handlingsplan revisionsrapport 2022
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§ 137. Aterkoppling Kommunalférbundets roll i totalforsvaret
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektdren att verka for att kollektivtrafikmyndigheten deltar i de
forum som kréavs for utokad samverkan och samarbete i kris och beredskapsfragor inom
lanet,

att fortsatta och utveckla arbetet med myndighetens beredskap.

Bakgrund

Vid forbundsdirektionens sammantrade 24 mars 2023 §37 avhandlades fragan om
kommunalforbundets roll i totalférsvaret. Efter en presentation av grundldggande fakta och
diskussion beslutade forbundsdirektion:

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att ta kontakt med kommuner, region och l&nsstyrelse
for att klarlagga kommunalférbundets roll och ansvar i lanets beredskapsarbete,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att aterkomma med hur vi ska kunna ta del av och inga
andra organisationers beredskapsarbete.

En tjansteskrivelse sandes till 1anets kommuner, Region Vésternorrland samt Lansstyrelsen
i Vasternorrland med fragestallningen:

Hur ser ni pa kommunalférbundets roll i totalférsvaret och hur har ni inkluderat eller
resonerat kring kollektivtrafikfragor i er planering och beredskapsarbete?

Svar pa fragestallningen har annu inte inkommit fran Timra Kommun och Region
Vasternorrland.

Myndighetens beddmning

Flera av de svarande framhaller att Kollektivtrafikmyndigheten bedriver samhallsviktig
verksamhet och hanvisat till ansvarsprincipen som vdgledande for
kollektivtrafikmyndighetens roll.

Nagon anser att Kollektivtrafikmyndigheten bor vara en aktiv part i beredskapsplaneringen.

Flera av svaren tar upp 6kad dialog och samverkan i framtida planering och samtal om
Kollektivtrafikmyndighetens roll.

Kollektivtrafikmyndighetens verksamhet med allméan och sérskild kollektivtrafik med
tillhorande sidouppdrag sasom fardtjanst- och sjukresehandlaggning ar en viktig del av
samhéllets grundlaggande funktion och formaga.

Varje lan ska ha en regional kollektivtrafikmyndighet och i Vasternorrland ar den
organiserad i ett kommunalférbund. Kommunalférbundet har alla 1anets kommuner och
Region Vésternorrland som medlemmar och styrs politiskt av férbundsdirektionen vars
ledamoter utses av medlemmarnas fullméaktigeférsamlingar och kommunalférbundet styrs
vidare av styrdokument antagna av alla medlemmar.

Eftersom Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrland &r organiserat i ett
kommunalférbund och inte en del av regionens verksamhet, till skillnad fran de flesta andra
1an, innebér det sérskilda utmaningar. Kollektivtrafikmyndigheten har ett eget ansvar for att
planera och organisera verksamheten och for att hantera olika typer av samhéllsstorningar
som en del av den I6pande verksamheten. For en enskild aktdr med verksamhet i hela lanet
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med drift och funktion som péaverkar andra samhallsfunktioner kravs sarskilda insatser med
dialog, samverkan och gemensam planering for att klarlagga och enas om férvéantningar och
onskemal i handelse av allvarliga samhallsstorningar.

Det &r viktigt for Kollektivtrafikmyndigheten att analysera och i samverkan med andra
belysa vilken formaga och vilka begrasningar som finns i kollektivtrafikens funktion och i
vilka situationer dessa &r sarskilt patagligt.

Foredragande:
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar
Lansstyrelsen i Vasternorrland

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-08 Aterrapport — Kommunalférbundets roll i
totalforsvaret.
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8 138. Godk&annande tilldelning av nytt trafikavtal for linje 40
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna Region Jamtland/Hérjedalens upphandling av linje 40 och dartill kopplat
beslut om tilldelning,

att uppdra till forbundsdirektoren att bistd Region Jamtland/Harjedalen i processen att
slutféra upphandlingen och forbereda trafikstart,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Bakgrund

Vasternorrlands och Jamtlands lan bedriver sedan manga ar gemensam busstrafik pa
strackan Ostersund — Sollefted — Ornskoéldsvik i form av linje 40. De senaste
avtalsomgangarna sa har Vasternorrland ansvarat for avtalet och trafiken med stod fran
Jamtland. Linjen finansieras av bagge lanen dar Jamtland star for 55 procent av kostnaden
och Vasternorrland for 45 procent. Linjen har medfinansiering fran Trafikverket vilket
tillsammans med biljettintakter goér kostnadstackningsgraden till cirka 42 procent vilket ar
hogt for Vasternorrlands lan.

Pa direktionsmétet den 29 september 2022 beslutade forbundsdirektionen att dverlata till
Region Jamtland/Harjedalen att upphandla trafiken for nasta avtalsperiod samt ge tillstand
till Region Jdmtland/Harjedalen att fatta trafikpliktsbeslut for hela strackan. | missivet
angavs dock att direktionen skulle fa ta stallning till slutligt anbud innan avtal skrevs varpa
detta arende lyfts.

Myndighetens bedémning

Upphandlingsprocessen har fortlopt sedan slutet av 2022. Dialoger har hallits med berérda
kommuner i lanet och med Region Jamtland/Harjedalen. Dialogerna har resulterat i att
upphandla ett trafikupplagg i samma omfattning som nuvarande avtal. Region
Jamtland/Harjedalen har hallit i den formella delen av upphandlingen med annonsering,
fragehantering samt mottagande och utvardering av anbud. Upphandlingen har hanterats
som forhandlat forfarande i linje med LUF (2016:1146).

Ett flertal trafikbolag har inkommit med anbud. Utvarderingen har endast skett pa pris och
det vinnande budet har en kostnadsniva som ligger cirka 7,5 procent under dagens
kostnadsniva.

Inkomna anbudsunderlag lyder under sekretess fram till tilldelning och avtalsskrivning.
Anbudsgivare och belopp redovisas darfor inte. Den information som myndigheten erhallit
fran Region Jamtland/Harjedalen gallande anbud och utvérdering gor att beddmningen ar
att upphandlingen skett enligt géallande regler och praxis samt att vinnande anbud har en bra
kostnadsniva. Myndigheten anser darfor att direktionen bor godkanna anbudet och darmed
ge Region Jamtland/Harjedalen mandat att slutféra upphandlingen och skriva trafikavtal.

Foredragande:
Mathias Sundin, trafikchef.
Expedieras till:

Region Jamtland/Hérjedalen
Forbundets medlemmar

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-09-22 Beslut att godkénna tilldelning av nytt

trafikavtal for linje 40
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8 139. Forvarv av aktier i Bussgods i Norr
Forbundsdirektionen beslutar
att tacka ja till erbjudandet att kdpa aktier i Bussgods i Norr AB enligt géllande erbjudande,
att uppdra till Bussgods i Vasternorrland AB att forbereda sammangaendet med Bussgods i
Norr AB,
att uppdra till Bussgods i Vasternorrland AB att ta fram en likvidationsplan for bolaget och
aterrapportera den till forbundsdirektionen senast den 1 november 2023,
att upplupna lastutrymmeskostnader for Bussgods i Vasternorrland i och med beslutets laga
ikrafttradande tas bort,
att beslutet galler under forutsattning att Timra kommun fattar erforderliga beslut,
att forklara paragrafen omedelbart justerad.
Bakgrund
Under ett flertal ar har regionerna i Norr diskuterat hur vi ska kunna jobba vidare med
Bussgods. Da nuvarande forbundsordning kraver konsensus vid avveckling av bolag
sa har processen dragit ut pa tiden.
Efter att forbundsdirektionen tackat ja till erbjudandet om att kdpa aktier i Bussgods i
Norr borjar processen med att komma 6verens om villkor i de avtal som ska tecknas
vid forvarvet.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an har nu
mottagit remissvar fran samtliga medlemmar géallande Bussgods i Vasternorrland ABs
framtid. Samtliga medlemmar forordar att forvéarva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr.
Remiss skickades ut till medlemmarna 2021-04-16. Remissvar redovisas nedan:
Region Vasternorrland:
att godkanna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
forvarvar en tredjedel av aktierna i Bussgods Norr AB till ett belopp av 1 229 000 kronor,
vardering per den 1 januari 2023;
att godkanna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands lan
som blivande del&gare tillskjuter ett aktieagartillskott om 1 500 000 kronor till det
gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB;
att godkanna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
som blivande agare tecknar ett borgensatagande om 1 500 000 kronor for checkkredit till
det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB; samt
att godkanna att Bussgods i Vasternorrland AB likvideras.
Timra kommun:
Da denna fraga ar av mindre betydelse for Timra kommun och vilket vagval man valjer
sa staller sig Timra kommun neutral och forordar samtliga alternativ och accepterar
det beslut som beslutas med utgang fran inkomna remissvar.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Harnodsands kommun:

Att fororda alternativ 1 — FOrvarv av 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr.

Ange kommun:

Att fororda alternativ 1 — forvarv av 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr.

Sundsvalls kommun:

Att Sundsvalls kommun staller sig neutral i fragan och forordar samtliga alternativ och

accepterar det alternativ som beslutas med utgang fran inkomna remissvar.

Kramfors kommun:

Godkanna kollektivtrafikmyndighetens forslag om att forvarva 1/3 av aktierna i Bussgods i

Norr AB.

Ornskoldsviks kommun:

Kommunfullmaktige godkanner att Kollektivtrafikmyndigheten forvarvar 1/3 av aktierna i

det blivande gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB till ett belopp av 975 000 kronor,

vardering 31 juli 2022

Kommunfullméktige godkanner att Kollektivtrafikmyndigheten som blivande égare

tillskjuter ett aktiedgartillskott om 1 500 000 kronor till det gemensamma bussgodsbolaget

Bussgods i Norr AB,

Kommunfullméktige godkanner att Kollektivtrafikmyndigheten som blivande agare tecknar

ett borgensatagande om 1 500 000 kronor for checkkredit till det gemensamma

bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

Kommunfullméktige godkanner att Bussgods i Vasternorrland AB likvideras,

Kommunfullmaktige godkanner att resultat verksamhetsaret 2022 for Bussgods i Norr AB

och Bussgods i Vasternorrland AB belastar tidigare agare for respektive bolag,

verksamhetsaret kan komma att justeras utifran det ar kommer att trada i kraft,

Kommunfullmaktige godkanner att ovanstaende beslut galler under forutsattning att alla

medlemmar i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan fattar

likalydande beslut.

Sollefted kommun:

Att fororda alt. 1 — Forvarv av 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Bussgods i Vésternorrland AB

Bussgods i Norr

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-09-25 Forvarv av aktier i Bussgods i Norr
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§ 140. Sammantradet avslutas
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Datum

DIN TUR

Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning

Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration

. att ge forbundsdirektdren i uppdrag att §112 Charlotta Hellhoff | Tidsplan redovisas pa forbunds-
Aterkoppling ang pperag 2023-09-06 P P

arbetsmiljéarbete

ta fram handlingsplan med tidsplan for
arbetet med arbetsmiljon pa
myndigheten utifrén Adalshalsans
atgardsforslag i rapporten,

att tidsplanen ska aterrapporteras vid
direktionens ordinarie sammantrade i
september,

direktionens sammantrade 2023-09-28

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

Lonedversyn 2023 och
infor 2024

att utifran att ett hogre utrymme redan
tillforts kundcenter i ar och inga
ytterligare medel finns budgeterade for
I6nedversyn sa gors ingen extra
satsning till kundcenter utéver
ordinarie l16nedversyn 2023,

att ta hojd for en extra satsning utover
I6nedversynen 2024 och att medel for detta
avsdtts och laggs in i budget 2024. Detta
utifrén att kundcenter i Ange &r en viktig
verksamhet som star infor
rekryteringsutmaningar och att
arbetsgivaren infor 2024 avser fortsatta
arbeta med att hoja I6neldget dar det finns
behov.

§102
2023-06-28

Charlotta Hellhoff

Arbetet kommer paborjas vid
I6nedversynen 2024.

Kommunalforbundets
roll i totalforsvaret

att ge forbundsdirektéren i uppdrag att
ta kontakt med kommuner, region och
lansstyrelse for att klarlagga
kommunalfoérbundets roll och ansvar i
lanets beredskapsarbete,

att ge forbundsdirektéren i uppdrag att
aterkomma med hur vi ska kunna ta
del av och inga andra organisationers
beredskapsarbete.

§34
2023-03-24

Charlotta Hellhoff

Arbetet ar paborjat. Fragan ar skickad
till vara medlemmar och lansstyrelsen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Hallplatser p& att myndighoeten fari uppdrag att se over 2012228_09_29 Mathias Sundin Hela upplagget ses over i nu i samband
anropsstyrd trafik hal!platser pa aprop_sstyr_d trafllf och [amnar rr]ed l_Jppstartad upphandling av _
en aterrapport till direktionen langre fram, sérskilda persontransporter. Det finns
tekniska hinder for att lagga in
héllplatser som kanske kan lésas ut med
de systemupphandlingar som nu pagar i
form av trafikledningssystem respektive
samordningssystem. Dessutom pagar
forstudie nartrafik i vilken formen for
anropsstyrd trafik ocksa kommer att
utredas kopplat till IT-system.
Uppdatering 2023-05-10: oféréndrad
status. Systemupphandlingar, forstudie
nértrafik samt planering for testprojekt
Flextrafik pagar.
. att myndigheten aterrapporterar om matet §128 Mathias Sundin Forsta mote genomfort. Arbetstider
Arbetsplats Viskan med Ange kommun och Kriminalvarden 2022-09-29 fungerar daligt med befintlig tagtrafik.
efter moétet agt rum. Kriminalvarden ska aterkomma med
mer underlag och vi ska ta med det i
planeringen for T25 da start av
verksamhet beréknas till borjan av 2025.
Processkartlaggning och att uppdra tiII"fO'rb_undsdirektdren att 207293_05_24 Charlotta Hellhoff quo_visping och f()'r;sla_g pé_
behov av forstarkning till sar_nmantradet i septem_ber_ 2023 prlorltermgar sker pa direktionens
redovisa konsekvensbeskrivningar och sammantrade den 28 september.
eventuella forslag till prioriteringar.
Revidering av att I?juda in till fdrhgndlingar - 202253_03_24 Sara Nylund Djsku;sioner genomf('jr"des vid o
forbundsordning apgaende kostnadsfordelningen i direktionens sammantrade _dgn 28 juni.
bilaga 1. Det beslutades om nytt politiskt méte
den 18 augusti. Utdrag fran

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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direktionens protokoll 24 maj: Vid
direktionens sammantrade den 28 juni
ska det finnas nagot beslut fran varje
medlem, for att kunna ga vidare med
reviderade underlag som kommer
skickas ut for beslut hos medlemmarna i
host.
Revidering av att ge myndigheten i uppdrag att 201212%09-29 Charlotta Hellhoff | Se ovan.
forbundsordning fortsqtta ha dlz_allog"med medler_nmarna
om forslaget till forbundsordning.
Revidering av att dverlamna forslaget till f('?rbundsorqm_ng 207222_05_20 Se ovan.
forbundsordning och till med_lemmarnfl o_ch h_gmstal_la att de i sina
samarbetsavtal respektive fullmaktigeférsamlingar antar
densamma.
Revidering av att under f('jrbunds__direktt')rer_]s ledning 204241_04_16 Charlotta Hellhoff | Se ovan.
férbundsordning och starta och ger)om_fora ett projekt
samarbetsavtal avseende reylderlng av
kommunalforbundets styrdokument
och utse lanets
kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.
att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets
styrgrupp.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirekttrens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsférdelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordférandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppen &ger uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantréaden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff

Marknad

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Internkontroll

att utfora internkontroll pa yttre handelser §171 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
som paverkar Indexutveckling, 2022-12-14 2023 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2024.

Internkontroll 2023

att utfora internkontroll pa brister i
utférande av l16pande arbete inom KTM,

att utfora internkontroll géllande brist pa
resurser och kompetens inom upphandling,

att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade

2024.
Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforandringar
Upphandling

upphandling av

sarskilda inriktning av upphandling av sarskilda

persontransporter inom
Vasternorrlands I&n for tiden juni
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Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 39 of 93.



TeamEngine E-Signing

Sid 7 av 11

BESLUTSUPPFOLJNING

persontransporter i 2025 — juni 2029, och for beredning av
Vasternorrlands l1an kommunalforbundets medlemmars
beslut om att 6verenskomma med
kollektivtrafikmyndigheten om
upphandling och samordning av
sarskilda persontransporter utgor
grunden for fortsatt arbete med
upphandlingsdokument for
myndighetens upphandling av
sérskilda persontransporter for
perioden juni 2025 - juni 2029,

att uppdra at forbundsdirektoren att
inga dverenskommelse om
upphandling och samordning av
sérskilda persontransporter med de
forbundsmedlemmar som sa énskar.

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor

Rabattkoder att ge forbundsdirektéren mandat att §105 Charlotta Hellhoff | Utvardering pa rabattkoderna ska
besluta om rabattkoder upp till 25 % 2023-06-28 redovisas for direktionen under hdsten
rabatt pa biljetter i det nya biljett- och 2024

betalsystemet under angivna
tidsperioder,

att ge forbundsdirektéren mandat att
besluta om rabattkoder pa 100 % till

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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utvalda grupper, exempelvis
testresenarer under angivna
tidsperioder,
att utvardera rabattkoderna efter 12
manader och att delge aterrapport till
forbundsdirektionen hosten 2024.
Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att §117 Charlotta Hellnoff | Arbetet pagar samtidigt som att
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29 utredningen invantar processen med
produktutbudet. forbundsordningen da zonindelning och
prismodeller behdver beakta kostnads-
och intaktsfordelningen av trafiken.
Utvéardering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess §144 Charlotta Hellhoff | Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.
Subventionerade produkter
Regionalt trafikforsorjningsprogram
" irektoren i §97 Charlotta Hellhoff 203
Trafikforsorjnings- a_Etge_forbundsdlrektoren i uppdrag att arlotta Hellho Arbetet pagar.
paborja framtagandet av ett nytt 2021-06-21
program -
trafikforsorjningsprogram.
Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid9av 11

BESLUTSUPPFOLJNING

Bussgods i
Vasternorrland AB

att ge Anders Mjardsjo, Henrik
Sendelbach, Sara Nylund och
Charlotta Hellhoff i uppdrag att ta
kontakt med Bussgods i Norrs ledning
for att klara ut vad det ar som galler i
Bussgods i Norrs kravstallning.

§168
2022-12-14

Charlotta Hellhoff

Arbetet pagar.

Bussgods i
Vasternorrland AB

att utse Paul Héglund, Stefan Dalin,
Hans Forsberg och Henrik Sendelbach
till arbetsgrupp infor fusionen med
Bussgods i Norr.

§143
2022-10-21

Anders Mjardsjo,
projektledare

Bussgods i
Vasternorrland AB

att for Region Vasternorrland patala
behovet och vikten fran samtliga
medlemmar av att komma framat i fragan
gallande fusionen med Bussgods i Norr.

att ovanstaende paragraf direktjusteras.

§83
2022-05-20

Bussgods i
Vasternorrland AB

att erséttningen for projektledaren utgor 45
% arvode (32 175 kr), utdver
ordforandearvodet. Ersattningen utgar som
langst till 2022-12-31 eller fram tills dess
fusionsarbetet ar Klart,

att projektledaren ansvarar for planering
och genomférande av projektet och forfogar
Over bolagets ledning som stéd for dess
arbete. Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands ledning forvantas bista med
rad och stod och projektledaren ska pa

§55
2022-04-11

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70
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Sid 10 av 11

BESLUTSUPPFOLJNING

begaran avrapportera pagaende arbete med
projektet till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands direktion och l6pande
informera direktionens ordférande samt
forbundsdirektor

Bussgods i
Vasternorrland AB

att uppdra till Anders Mjérdsjo, Maria
Léarkfors och Henrik Sendelbach att
utreda mojligheten att bilda en
ekonomisk férening for de medlemmar
som onskar kvarsta som agare av
Bussgods samt

att utreda mojligheterna for den
ekonomiska foreningen att Overfora
agandet av bussgods samt

att utreda mojligheten for den
ekonomiska foreningen att kdpa en
tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr,

att i slutet av januari 2022 ha ett extra
sammantrade i forbundsdirektionen for
att kunna ta stallning till fragan om
Bussgods framtid.

§175

2021-12-15

Per Wahlberg

Bussgods i
Vasternorrland AB

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att ta
fram en skrivelse (som inkluderar en risk-
och konsekvensanalys) att skicka till
regionen, for att fa en dialog kring fortsatt
hantering_] av Bussg_]ods i Vasternorrland AB.

§127

2021-09-29

Charlotta Hellhoff

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors
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Sid 11 av 11

BESLUTSUPPFOLJNING

Skrivelsen ska dven tillstéllas direktionen
och 6vriga medlemmar.

Norrtag AB

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

Sobona

Ovrigt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
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Delegationsbeslut fardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  nNotering Avsindare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-
Fardtjansthandlaggning Timra handliggaren
T 23-039 2023-02-21 2023-06-12 Forl FT Avvisas AC Brist pa underlag "
T 23-099 2023-05-10 2531-02-25 Ensamakning Avslag AC "
T 23-116 2023-05-25 2023-06-14 FT+MU Bifall AC "
T23-117 2023-05-25 2023-06-07 FT+MU Bifall AC
T 23-118 2023-06-07 2023-06-07 Andr i bef tillstand Bifall AC Specialfordon !
T 23-119 2023-06-08 2023-07-03 FT Bifall AC
T 23-120 2023-06-09 2023-06-14 FT+MU Bifall AC "
T23-121 2023-06-12 2023-06-12 Andr i bef tillstand Bifall AC Specialfordon+leds
T 23-122 2023-06-13 2023-08-08 FT Bifall AC "
T 23-123 2023-06-19 2023-06-22 FT Bifall AC
T 23-124 2023-06-19 2023-07-04 FT+MU Bifall AC "
T 23-125 2023-06-20 2023-06-20 Forl FT Bifall AC
T 23-158 2023-06-21 2023-08-11 FT Bifall AC Ej inford i diariet p& ankoms "
T 23-126 2023-06-22 2023-06-22 Andr i bef tillstand Bifall AC
T 23-127 2023-06-22 2023-06-26 RF Nordanede Bifall AC "
T 23-128 2023-06-26  2023-06-26 FT+MU Bifall AC
T 23-129 2023-06-28 2023-06-30 RF+MU Bifall AC Tag+anslutningstaxi "
T 23-129 2023-06-28 2023-06-30 RF+MU Avslag AC Avslag taxi hela vigen
T 23-130 2023-06-28 2023-07-04 FT+MU+brev Bifall AC "
T23-131 2023-07-03 2023-07-03 Forl FT Bifall AC
T 23-132 2023-07-03 2023-07-03 Forl FT Bifall AC "
T 23-133 2023-07-03  2023-07-03 Forl FT+arb resor Bifall AC "
T 23-134 2023-07-04 2023-07-04 Forl FT Bifall AC "
T 23-135 2023-07-05 2023-07-05 Andr i bef tillstdnd Bifall AC "
T 23-136 2023-07-07 2023-08-11 FT+MU Bifall AC "
T 23-137 2023-07-07 2023-08-11 FT+MU Bifall AC "
T 23-138 2023-07-07 2023-08-09 FT+MU Bifall AC "
T23-139 2023-07-13 2023-08-14 FT+MU Bifall AC "
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T 23-140
T 23-141
T 23-143
T 23-144
T 23-145
T 23-146
T 23-147
T 23-148
T 23-149

T 23-150
T 23-151

T 23-152
T 23-153
T 23-155
T 23-160
T 23-161
T 23-162
T 23-164
T 23-165

T 23-166
T 23-167
T 23-168
T 23-169
T 23-176

A 23-042
A 23-042
A 23-052
A 23-070
A 23-076
A 23-078

2023-07-14
2023-07-14
2023-07-17
2023-07-24
2023-08-01
2023-08-04
2023-08-07
2023-08-07
2023-08-07

2023-08-08
2023-08-08

2023-08-09
2023-08-09
2023-08-10
2023-08-16
2023-08-17
2023-08-23
2023-08-23
2023-08-23

2023-08-30
2023-08-30
2023-08-30
2023-08-30
2023-09-11

2023-04-12
2023-04-12
2023-04-24
2023-05-17
2023-05-30
2023-06-05

2023-08-14
2023-08-28
2023-08-17
2023-08-15
2023-08-22
2023-08-11
2023-08-22
2023-08-07
2023-08-07

2023-08-08
2023-08-08

2023-08-15
2023-08-14
2023-08-10
2023-08-17
2023-08-17
2023-09-11
2023-08-23
2023-09-14

2023-08-30
2023-08-30
2023-09-13
2023-09-05
2023-09-11

2023-06-05
2023-06-05
2023-06-28
2023-06-19
2023-06-05
2023-06-12

FT+MU

FT

Forl FT+MU
Forl FT
FT+MU

RF Holmsund/Ume3a

FT+MU
Forl FT
Forl FT

RF Arlanda
Andr i bef tillstand

Forl FT

Forl FT+arb.resor
RF Jattedal

RF Hudiksvall
Andr i bef tillstdnd
FT+MU

Forl FT

FT+handl fr Fkassa

Forl FT

RF Jattendal

Forl FT+MU

Andr i bef tillstand
Andr i bef tillstdnd

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

FT
Ledsagare
FT

FT

FT+MU
FT+MU

Bifall

Avslag

Bifall
Bifall
Bifall

Avslag

AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC

AC
AC

AC
AC
AC
AC
AC
JE

AC
JE

AC
AC
AC
JE
JE

JE
JE
AC
JE
JE
JE
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A 23-079
A 23-080
A 23-081
A 23-082
A 23-083
A 23-084
A 23-085
A 23-086
A 23-086
A 23-087
A 23-088
A 23-089
A 23-091
A 23-092
A 23-093
A 23-094
A 23-095
A 23-096
A 23-099
A 23-100
A 23-101
A 23-102
A 23-103
A 23-104
A 23-107
A 23-108
A 23-110

K 23-036
K 23-052
K 23-094
K 23-103
K 23-104
K 23-107

2023-06-07
2023-06-09
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-13
2023-06-13
2023-06-14
2023-06-14
2023-06-19
2023-06-22
2023-06-26
2023-06-27
2023-07-04
2023-07-10
2023-07-13
2023-08-07
2023-08-08
2023-08-11
2023-08-16
2023-08-21
2023-08-23
2023-08-30
2023-08-30
2023-09-05

2023-03-01
2023-03-22
2023-05-10
2023-05-25
2023-05-29
2023-06-01

2023-06-07
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-12
2023-06-14
2023-06-19
2023-06-20
2023-06-20
2023-06-14
2023-06-14
2023-06-21
2023-06-22
2023-07-05
2023-06-27
2023-07-06
2023-08-11
2023-07-13
2023-08-08
2023-09-05
2023-08-15
2023-08-21
2023-09-06
2023-09-11
2023-08-31
2023-09-08
2023-09-05

2023-06-22
2531-02-12
2023-06-19
2023-06-05
2023-06-07
2023-06-09

Andr av bef. tillstind

FT
Forl RF Sundsvall
Forl FT

Forl FT

FT

FT,leds+MU

RF Kramfors+MU
RF Kramfors+MU
RF Sundsvall

RF Ostersund
FT,arbresor+MU
RF gen Ostersund
Arbetsresor

RF Sundsvall

FT

FT+MU

RF Skuleberget
RF Bracke

FT

Forl FT

RF Ostersund
FT+MU

FT+MU

Forl FT

Forl FT

Forl FT+arbetresor
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Kramfors

FT+ogiltigt MU
Ensamakning
FT

FT+MU

FT

FT

Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

AC
JE

JE

AC
AC
AC
JE

AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
JE

JE

AC
AC
AC

AC
AC
JE
JE
AC
AC
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Tag med en ledsagare

Taxi/specialfordon




K 23-106
K 23-106
K 23-108
K 23-110

K23-111
K23-112
K23-113

K23-115
K23-117
K23-116
K23-118
K23-119
K 23-120
K23-121
K 23-122
K 23-125
K23-124
K 23-123

K 23-126

K 23-128
K 23-127
K 23-127
K 23-130
K23-131
K23-132
K23-133
K23-134
K 23-136
K 23-137
K 23-139
K 23-142

2023-06-01
2023-06-01
2023-06-05
2023-06-09

2023-06-12
2023-06-13
2023-06-14

2023-06-19
2023-06-19
2023-06-19
2023-06-21
2023-06-21
2023-06-26
2023-06-26
2023-06-26
2023-06-27
2023-06-27
2023-06-27

2023-06-28

2023-07-04
2023-07-04
2023-07-04
2023-07-06
2023-07-07
2023-07-10
2023-07-11
2023-07-17
2023-07-18
2023-07-21
2023-07-26
2023-07-28

2023-06-28
2023-06-28
2023-06-13
2023-06-30

2023-06-19
2023-06-21
2023-06-14

2023-06-21
2023-06-26
2023-09-13
2023-06-21
2023-06-22
2023-06-26
2023-06-29
2023-08-08
2023-06-28
2023-06-29
2023-07-05

2023-06-30

2023-07-06
2023-08-10
2023-08-10
2023-07-06
2023-08-11
2023-08-13
2023-08-23
2023-08-31
2023-08-30
2023-07-25
2023-08-08
2023-08-21

FT+leds

Extra ledsagare
FT+ledsagare
RF Karlstad

Forl FT+stallforetra.
FT
RF Haggdanger

Forl FT

FT

FT

Andr av bef tillstand
FT, MU ink 230317
Andr av bef tillstand
FT

FT+MU

RF Ovik+brev

FT

RF Holmén

Forl FT

FT+MU

RF Karlstad
RF Karlstad
Forl FT
FT+MU
Forl + MU
FT+MU

FT

FT

RF Mora
RF Svall

FT
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Bifall
Avslag
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall

Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

AC
AC
AC
AC

JE
AC
AC

AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC

AC

AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
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Tag+leds

Tag +ledsagare

Taxi




K 23-140
K 23-141
K 23-145
K 23-144

K 23-146
K 23-147
K 23-148
K 23-149
K 23-150
K 23-151
K 23-152
K 23-153
K 23-154
K 23-156
K 23-157
K 23-158
K 23-159
K 23-159
K 23-161
K 23-162
K 23-166

K 23-167
K 23-168
K 23-169
K 23-170
K 23-175
K 23-172

K 23-177

2023-07-28
2023-07-28
2023-08-07
2023-08-07

2023-08-08
2023-08-09
2023-08-09
2023-08-09
2023-08-10
2023-08-11
2023-08-14
2023-08-14
2023-08-15
2023-08-17
2023-08-21
2023-08-22
2023-08-23
2023-08-23
2023-08-23
2023-08-28
2023-08-30

2023-08-30
2023-08-31
2023-08-31
2023-08-31
2023-09-05
2023-09-05

2023-09-08

2023-08-24 RF Timra

2023-08-24 RF

2023-08-07 Andr av bef tillstand

2023-08-23 Brev, FT+MU

2023-08-08 FT

2023-08-15 FT

2023-08-24 FT+MU

2023-08-25 RF Svall

2023-08-15 Forl FT

2023-09-07 FT+MU

2023-09-11 RF Skellefted

2023-09-12 FT

2023-08-21 RF Svall

2023-09-06 FT+leds

2023-09-12 RF gen

2023-08-22 Andring av bef tillst.

2023-08-23 Forl FT

2023-08-23 Ledsagare

2023-09-14 FT,arbresor+MU
2023-09-14 FT+journalant.

2023-08-30 RF gen Svall

2023-09-08 RF gen

2023-08-31 Andr. | bef.tillst

2023-08-31 Andr. i bef tillst.

2023-08-31 Andr. i bef.tillst

2023-09-13 RF Junsele

2023-09-14 FT+intyg demensutr

2023-09-15 RF Ramsele
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall

AC
AC
AC
AC

AC
AC
AC
AC
AC
AC
JE

AC
AC
JE

JE

AC
AC
AC
JE

AC

AC

AC
AC
AC
AC
AC
AC

AC
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Tag och taxi

Gen till Ume3, Rébick,

Sundsvall.
Leds.
Leds.

Specialfordon




TeamEngine E-Signing

FT = Fardtjanst

RF = Riksfardtjanst

LU = Ldkarutlatande

MU = Medicinskt utlatande
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Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
Bﬂ!ﬁm Kolle[rymyndigiﬁl Datum Diarienr
Fesemenands in 2023-09-12 23/00092
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2023-06-29 | Forbundsdirektor | Tillsvidareanstallning | Tillsvidareanstéllning av IT-specialist | 24 Nyanstallning pa | Finns i
fran och med 2023-10-02 grund av vakans | personalakt
2023-06-30 | Forbundsdirektor | Tillsvidareanstallning | Tillsvidareanstélining av IT-specialist | 24 Nyanstallning pa | Finns i
fran och med 2023-10-02 grund av vakans | personalakt
2023-06-30 | Forbundsdirektor | Andrad Tidigare visstidsanstalld Senior 24 Finns i
anstallningsform radgivare har konverterats till personalakt
tillsvidareanstéllning fran och med
2023-08-01.
2023-06-30 | Forbundsdirektor | Andrad befattning Andrad befattning. Overgang fran 24 Finns i
trafikchef till processledare fran och personalakt
med 2023-10-01
2023-07-24 | Forbundsdirektor | Vikariat Tre stycken vikariat vid Din Tur 25 Finns i
Kundcenter till och med 2023-12-31 personalakt
2023-07-24 | Forbundsdirektdr | Intermittent Tva stycken intermittenta vid Din Tur | 25 Finns i
visstidsanstallning Kundcenter till och med 2023-09-30 personalakt
2023-08-04 | Forbundsdirektdr | Remissyttrande Remissvar ny oversiktsplan for Ange 5 23/00339-4
kommun
2023-08-28 | Forbundsdirektor | Remissyttrande Remissvar detaljplan for nytt 5 23/00389-3
verksamhetsomrade, del av Birsta 2:1

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Telefon: 0775-50 77 70

Postadress: BesOksadress:
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2022-05-20 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berorda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig loneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. Ionesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

samordning av anropsstyrda transporttjanster

Samhallsbyggnadsndmnden

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Bolagsstammoprotokoll Norrtdg AB 2023-05-25 | 23/00133-7 2023-06-09
Styrelseprotokoll konstituerande mote Norrtag AB 2023-05-25 | 23/00133-8 2023-06-09
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2023-05-25 | 23/00133-9 2023-06-09
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2023-05-17 | 23/00133-10 2023-06-09
Styrelseprotokoll Bussgods i Véasternorrland AB 2023-06-02 | 23/00123-9 2023-06-14
Bolagsstammoprotokoll Svensk Kollektivtrafik 2023-05-23 | 23/00308-2 2023-06-19
Protokollsutdrag 6verlatelse av upphandling och samordning av Regionala utvecklingsndmnden 2023-06-14 | 23/00172-20 2023-06-21
sérskilda persontransporter

Protokollsutdrag E-forslagssvar, forbattring av busstrafiken Ornskoldsviks kommun 2023-06-20 | 23/00361-1 2023-06-27
mellan Képmanholmen/Bjésta och Ornskéldsvik Samhallsbyggnadsndmnden

Protokollsutdrag 6verenskommelse om upphandling och Ornskoldsviks kommun 2023-06-20 | 23/00172-21 2023-06-27

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag minskade kostnader for kollektivtrafik Ornskoldsviks kommun 2023-06-20 | 23/00289-2 2023-06-27
Samhallsbyggnadsndmnden

Bolagsstammoprotokoll Bussgods i Vasternorrland AB 2023-06-28 | 23/00370-2 2023-06-29

Arsstimmoprotokoll AB Transitio 2023-06-01 | 23/00181-3 2023-06-29

Svar pa hemstéllan om ingaende av 6verenskommelse om Sundsvalls kommun 2023-06-30 | 23/00172-22 2023-06-30

upphandling och samordning av transporttjanster

Protokollsutdrag upphandling av sérskilda persontransporter Sollefted kommunfullmaktige 2023-06-19 | 23/00172-23 2023-07-04

2025-2029 — hemstéllan om éverenskommelse och samordning av

transporttjanster

Protokollsutdrag Forslag om att inga i KTMs upphandling Ange kommunstyrelse 2023-06-20 | 23/00172-24 2023-07-04

géllande sérskilda persontransporter samt anropsstyrd allman

kollektivtrafik

Protokollsutdrag arsredovisning 2022 for Kommunalfoérbundet Regionfullméaktige 2023-06-20-- | 23/00165-5 2023-07-05

Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands lan 21

Protokollsutdrag finanspolicy for Sundsvalls kommunkoncern Sundsvalls kommunfullmaktige 2023-06-26 | 23/00378-1 2023-07-06

Styrelseprotokoll nr 183 AB Transitio 2023-07-06 | 23/00120-6 2023-07-10

Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Lansstyrelsen Vasternorrland 2023-08-07 | 23/00162-4 2023-08-11

totalforsvaret

Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Ornskoldsviks kommun 2023-08-24 | 23/00162-5 2023-08-25

totalforsvaret

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Sundsvalls kommun 2023-08-30 | 23/00162-6 2023-08-30
totalforsvaret
Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Sollefted kommun 2023-08-31 | 23/00162-7 2023-08-31
totalforsvaret
Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Kramfors kommun 2023-08-30 | 23/00162-9 2023-09-04
totalforsvaret
Protokollsutdrag Trafikstart Paxa Sollefted kommunstyrelse 2023-08-15 | 23/00088-15 2023-09-05
Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Ange kommun 2023-08-07 | 23/00162-11 2023-09-06
totalforsvaret
Svar pa skrivelse om Kollektivtrafikmyndighetens roll i Hérndsands kommun 2023-09-06 | 23/00162-12 2023-09-06
totalforsvaret
Konstituerande styrelseprotokoll Bussgods i Véasternorrland AB 2023-08-23 | 23/00123-11 2023-09-12

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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................... 2023-09-22 22/00605

Thomas Olsson

Mal- och resursplan samt budget
for 2024 med plan for 2025-2026

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
Faststalld av forbundsdirektionen 2023-09-28

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 57 of 93.




TeamEngine E-Signing

Innehall
POLItISK VIEINTIKENING ..ottt e ettt sre e testeeeeseeeneenaenneas 3
Omvarldsanalys och forvantad UVECKIING.........ccvoviiiiieii e 3
Overgripande mal och delmal for KoleKtVErafiKeN. .............cceveveiiereiicsice s 6
WESTON .t bbb bR bbb 6
Overgripande MAIOMIAUEN ...........ccvveviviiiecceee ettt sttt ettt s s ssesseee s 8
Mal for god ekonomisk NUSHAHNING ..........cciiriiiiiceee e 8
Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran resenarens behov .............cccccevevevevevennnen. 9
Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet ..............cocvverrieeniennriennn. 9
Delmal: Antalet ngjda och mycket néjda kunder ska 6Ka ..........ccovveeeierririeieeeeesssieeeeeis 10
Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och inkluderande samhille ........................ 10
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inKIUAEIING ..........ccveveveeeeiieeeeceeeeeee e 11
Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning ........... 12
Delmal: Minskad negativ miljOPAVEIrKAN...........ccccvoveveieiiieeeececeeeeese e 12
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv KolleKtivirafik..........c.cccovvoiicceniciccee e 13
Kollektivtrafiken bidrar till starka och véxande arbetsmarknadsregioner.............cccoceevvvienennenn. 14
Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade Strak...........c.cceveveeveevvveeeeeeieereennnns 14
Delmal: Vi ska 6ka antalet resmajligheter genom samverkan och innovation...............c........... 15
Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor kollektivtrafikens viktigaste tillgang .............. 16
Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare. ...........o.ceeerniieennnee s 16

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de forvantningar som stélls pa

VEITKSAMINETEN ...ttt bbbt b bbbt b b 16
Ekonomiska konsekvenser 0Ch fINANSIEIING ..........cviiiiiiiiieeeee e 17
BUAGELTOTUISATENINGAT ......eveeeeeiei bbb ettt 17
INAEXUPPIAKNINGAT ... ecvveivecieciecie et e st et e st e ete e besaeesbesbeesbesbeetsesbesaeeseesteeneeseeares 17

F AN (=] USROS 24
2

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 58 of 93.




TeamEngine E-Signing

Politisk viljeinriktning

En héallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela VVasternorrland med resenaren i
fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenaren i fokus,
ar visionen for var kollektivtrafik. Vi vill bygga en smart, hdgkvalitativ och kostnadseffektiv
kollektivtrafik for hela Vasternorrland som ar bade tillganglig och nar vara hogt stallda ambitioner
for en hallbar miljo.

Mal- och resursplanen (MRP) fér 2024 med plan for 2025-2026 &r det samlade styrdokumentet for
arbetet med att utveckla kollektivtrafiken i Vasternorrland. MRP tar sin utgangspunkt i det
trafikforsorjningsprogram forbundsdirektionen antog 2018. Stommen i kollektivtrafiknatet utgors av
den busstrafik som bestar av tatortstrafik, landsbygdstrafik och anropsstyrd trafik. Norrtag trafikerar
sex av sju kommuner i lanet och utgor ett populart sétt att resa framforallt mellan vara
kommuncentra och grannlan, men aven en viktig del i arbetspendlandet.

Under 2020 pabdrjades den omorganisation som direktionen 2019 tog initiativ till med syfte att fa en
effektivare kollektivtrafikmyndighet med ett storre fokus pa trafik, for att darigenom ge resenarerna
béattre mojligheter att resa kollektivt. Den nya myndighetens organisation ar nu inférd innebarande
att ett storre fokus ligger pa trafikomradet.

Den ekonomiska situationen i lanets kommuner och regionen gor att forandringar av trafiken
kommer att beh6va goras de kommande aren. Forandringar i trafik har genomforts hos ett antal av
kommunalférbundets medlemmar, fokus vid forandringarna har varit att i mojligaste man freda turer
som dr viktiga for arbets- och skolresor.

Vid en nationell utblick utmérker sig Vasternorrland som ett 1an med relativt hoga kostnader for
trafiken, bland det lagsta resandet i landet, den lagsta sjalvfinansieringsgraden via biljetter i
Sverige. Har kravs krafttag for att bryta den negativa trenden.

Vi vill forstarka och forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken att vara det sjalvklara valet for
arbetsresor, studiependling men &ven for vardagslivets behov av transporter.

Vi vill utveckla och forbattra trafiken i Vasternorrland och fa till ett sémlost resande i 1anet med
saval buss som tag, eller en kombination av dessa.

Vi vill forenkla utbudet av kort och biljetter, erbjuda dessa till ett konkurrenskraftigt pris sa att
resenarerna kanner att man far valuta for pengarna och darmed véljer att resa kollektivt.

Vi vill 6ka resandet och sjalvfinansieringsgraden i vart kollektiva resande.
Vi vill minska administrationen och 6ka insatserna inom trafikomrédet de narmaste aren.
Varmt valkommen ombord pa resan mot en béttre kollektivtrafik och miljo!

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter i forbundsdirektionen

Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omvarldslaget ar fortsatt instabilt. Det ar framst kriget i Ukraina som paverkar oss men aven
klimatkatastrofer och oroligheter i andra varldsdelar paverkar savél varldsekonomin som
sékerhetsléaget.
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Séakerhetslaget i Sverige hdjdes nyligen och ett specifikt uppdrag att se Over beredskapen i
kollektivtrafik gavs till Trafikverket och Transportstyrelsen. Alla platser dar manga méanniskor
samlas &r viktiga att hantera. Storre bytespunkter i kollektivtrafiken ar ett sddant exempel. Vi
behdver aven hantera risken for att nagon stjél ett bussfordon och anvander som vapen. Har i vart lan
sa har organisationen pabdrjat ett arbete att tillsammans med trafikbolagen se éver rutiner och
planera for ovningar dar formagan att hantera incidenter ska hojas.

Kollektivtrafikens kostnader dkade kraftigt under 2022. Den ekonomiska utvecklingen berodde till
storsta delen pa kriget i Ukraina och den har fatt foljdeffekter i form av inflation och
konjunktursvangning. Under 2023 sa har kostnadsokningen stabiliserats men kostnadsnivan &r
fortsatt hog. Sverige har nu gatt in i en lagkonjunktur som forespas paverka oss fram till 2025.
Kostnadstkningarna skulle behdva kompenseras med lika stora intédktsékningar i form av hojda
biljettpriser, men i radande konjunktur &r det riskabelt att oka priset for mycket utan att riskera
minskat antal resendrer och resor. Hantering av prissattning och produktutbud ar darfér valdigt
viktigt for att minimera den negativa ekonomiska effekten for kollektivtrafiken.

For att fler ska vélja kollektivtrafik sa behovs forbattrat trafikutbud. Detta visar sig tydligt i
statistiken dar Harnosands stadstrafik skiljer sig fran all annan trafik i lanet. Infor 2022 utokades
trafiken i Harnosands stad och resandet dér ligger nu pa en hogre niva an 2019 medan resten av lanet
ligger knappt 20 procent under 2019 ars niva. Att géra sadana satsningar i radande lage &r saklart en
svar prioritering for politiken. Ett satt att fa ut mer trafik for satsade medel kan vara nya former,
exempelvis den anropsstyrda trafik med namnet PAXA som nu ska testas i Sundsvall och Solleftea.
Nar den trafiktypen testades i Séffle sa 6kade resandet med atta ganger trots att kostnaden endast var
marginellt hogre.

Antalet resor i lanets kollektivtrafik ligger fortsatt 15 — 20 procent under nivaerna innan pandemin.
Under 2023 sa har nagot fler resor dn 2022 genomforts men resandedkningen ar inte pa den niva som
onskats. Den storsta anledningen ar troligen forandrat arbetsupplagg dar fler arbetar pa distans och
inte behdver resa lika ofta till jobbet. Att kollektivtrafikens omfattning pa vissa hall reducerats samt
att nya mobilitetslosningar sa som elscooter introducerats paverkar ocksa jamforelsen med 2019.
Infor kommande upphandling &r det viktigt att vara 6verens om ambition och hur denna ambition ska
nas.

Var organisation &r inne i ett stort antal utvecklingsprocesser sa som framtagande av nya
styrdokument, upphandling av olika IT-system samt upphandling av sarskilda persontransporter.
Under hosten 2023 och under hela 2024 ska dven den stora bussupphandlingen planeras. Alla dessa
processer &r viktiga for organisationens och verksamhetens utveckling. De kraver dock en stor
mangd resurser vilket &r svart i en liten organisation. Resursséttning och prioritering kommer darfor
vara viktigt under 2024.

Upphandlingen av busstrafik 2027 och framat pabdrjas nu pa allvar. Innan upphandlingen kan
publiceras i slutet av 2024 sa behdver hela lanets trafiksystem genomlysas och uppdateras.
Fordonsupplégg ar ett annat stort och viktigt arbete dar fordonsklasser, fordonsutrustning, drivmedel
och infrastruktur behover faststallas. Stora delar av organisationen kommer i nagon utstrackning att
behdva bidra till detta arbete under 2024. Ett bra upphandlingsunderlag &r ett maste for att uppna en
attraktiv och effektiv kollektivtrafik i ndsta avtalsperiod.

Aven 2023 har varit ett ar dar klimatforandringarna goér sig allt mer patagliga. Extremhetta och
extrem nederbord rapporteras runt om i varlden. Resultaten ar ofta stora skador pa egendom och
forlorade manniskoliv. Har i vart 1an sa ar det framst nederbdrdsméangder som skapar problem bade
vintertid och sommartid. Det ar darfor av yttersta vikt att var verksamhet och den infrastruktur vi
anvander i stdrre utstrackning anpassas for forandrat klimat och extrema véader. For att komma till
ratta med klimatférandringarna krévs radikala minskningar av vaxthusgasutslapp och dar kan
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kollektivtrafiken vara med och bidra. Om fler personer delar pa fordonsresurser och
fordonsresurserna dessutom drivs fossilfritt eller till och med emissionsfritt s& minskar vart
klimatavtryck.
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Overgripande mal och delmal for kollektivtrafiken

Vision

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Vasternorrland med resenaren i fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus, &r
visionen for var kollektivtrafik. Visionen har sin utgangspunkt i det trafikforsorjningsprogram som
forbundsdirektionen antog 2018.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Politisk ambition
Den politiska ambitionen for planeringsperioden lagger sarskilt fokus vid att prioritera féljande
omraden:

Prioritering starka strak

I nuvarande trafikforsérjningsprogram sa prioriteras vissa strak och omraden. | forslaget till nytt
trafikforsorjningsprogram sa har detta uppléagg ersatts med ett principupplagg som ska utmynna i ett
jamlikt kollektivtrafiksystem i hela lanet baserat pa befolkning och malpunkter. Under 2023 kommer
arbete paborjas att stalla om till det nya upplagget.

oos

0345

OSTERSUND SOLLEFTEA

ORNSKOLDSVIK

010/22

o/
HARNOSAND
o023 ow%

TIMRA

ANGE 014/15

SUNDSVALL

o/

Andamalsenlig organisation som ar vl rustad att méta kommande upphandling
Kommunalforbundet ska ha en organisation som har kompetens och resurser att i samrad med
kommunalférbundets medlemmar genomfora upphandlingar av trafik. | framtiden sa ska trafikslag i
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storre utstrackning kombineras vilket skapar behov av att langsiktigt samplanera alla
trafikupphandlingar for linjelagd buss- och tagtrafik saval som sarskilda persontransporter.

Fokus pa okat resande

Kommunalférbundet ska stérka sin kompetens inom marknads- och afféarsutveckling. Genom denna
satsning ska utvecklingsinsatser som méter olika kundgruppers behov identifieras och implementeras
i syfte att 6ka det kollektiva resandet. Insatserna kan exempelvis réra produkter, prissattning och
trafikupplagg.

Okad kundngjdhet

Det krévs sarskilda satsningar for att 6ka kundngjdheten med lanets kollektivtrafik. Vid
kundnojdhetsmétningar visar lanets resenarer och presumtiva resenarer pa en relativt 1ag nojdhet.
Lanet ligger lagt i jamforelse med nationella matt vilket kraver forandring. Aktiviteter ska
genomfdras i syfte att 6ka kundndjdheten och ndrma sig det nationella snittet i
kundngjdhetsmatningar.

Vi ska ge vara medlemmar en funktionell administration

Kommunalférbundets nya organisation ska tillsammans med fortsatt system- och processutveckling
leda till att administrationen effektiviseras samtidigt som servicen till medlemmarna 6kar i form av
utvecklad verksamhet och forbéattrade beslutsunderlag.

Okat fokus pa somlost resande

Kopplingar mellan linjer och trafikslag ska fortsatt forbattras med utgangspunkt i tidtabellsarbetet.
Ett mer strategiskt arbete med att utveckla bytespunkter ska implementeras sa byten kan ske pa ett
enkelt och tryggt satt. Pa sikt sa ska nya tjanster som underlattar det kollektiva resandet knytas till
kollektivtrafiken.

Ny kostnadsférdelningsmodell for kommunalférbundet

En ny férbundsordning med ny kostnadsfordelningsmodell &r under framtagande och kommer
skickas for beslut av kommunalférbundets medlemmar. Syftet ar att skapa en mer sammanhallen
regional kollektivtrafik vars kostnader fordelas réttvist mellan kommunalférbundets medlemmar.
Den nya forbundsordningen ger goda forutsattningar att utveckla lanets kollektivtrafik i linje med det
foreslagna nya trafikforsérjningsprogrammet.

Antagande av nytt trafikférsérjningsprogram

Forslag till nytt trafikforsérjningsprogram med tillhérande bilagor har tagits fram och varit pa remiss
hos kommunalférbundets medlemmar, myndigheter och andra intressenter. Programmet innehéller
forutom nya mal och indikatorer aven flera bilagor med strategiskt innehall exempelvis
hallplatshandbok och trafikplan. Forutsatt att programmet antas sa kommer verksamhet med
tillhérande planering och uppféljning att anpassas utifran programmet.
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Overgripande malomraden

Utifran vision har fyra overgripande malomraden arbetats fram. Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och
Medarbetare. Inom varje malomrade finns 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resendrens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krévs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Delmalen féljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

En hallbar och i tiv kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus
Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare
ot s e e e A o - s Medarbetarnas kompetens och
Kollektivtrafiken ar modern. Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till Kollektivtrafiken bidrar till starka och : SES
och utgar fran resenarens behov ett hallbart och inkluderande samhalle axande arbetsmar gi engagemang utgbr kollektivirafikens
viktigaste tillgdng
Delmal 1: Delmal 3: Delmél 7: Delmal 9:

= Viska resurseffektivt 6ka det
kollektiva resandet

Delmal 2:
bt Antalet néjda och mycket
noéjda kunder ska 6ka

=l Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

—

Vi ska resurseffektivt oka
resandet i prioriterade strak

Delmal 4:
Okad tillganglighet i
— kollektivtrafiken for

personer med
funktionsnedsattning

—

Delmal 8:
Vi ska 6ka antalet resmojligheter
genom samverkan och innovation

— Malen dr vélkanda for
vara medarbetare

Delmal 10:
Medarbetarna har ratt
| férutsattningar att méta
de forvantningar som stalls

pa verksamheten

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljopaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
— Resurseffektiv
kollektivtrafik

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad. Manga av dessa indikatorer hamtas fran Kollektivtrafikbarometern som &r ett nationellt
instrument for att mata upplevd kvalitet i kollektivtrafiken. Myndigheten anger riktvarden for dessa
indikatorer, att strava emot for att uppna beslutade delmal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning, innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Metoden for att beddma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att de delmal som definierats som sarskilt betydelsefulla ska ha
uppnatt godkand niva. De sarskilt betydelsefulla malen &r:

e Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
e Minskad negativ miljopaverkan
e Resurseffektiv kollektivtrafik

Detta f6ljs upp vid delarsbokslut 2 och arsredovisning.
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Malomrade Resenér

Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran
resenarens behov

Resenarernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det kravs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och langsiktighet i besluten.

Det ska vara enkelt att resa med kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god
komfort anpassad for arbets- och studiependling. Produktutbudet &r enhetligt, enkelt att forsta och
relevant i hela lanet. Produkterna ska ocksa kunna anvandas for resor 6ver lansgranserna. For att hela
resan ska vara mojlig ar det centralt att bil, gang och cykel planeras for att fungera tillsammans med
kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och
Iangsiktigt med beteendepaverkande insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.

Genom anropsstyrd trafik eller samordning med den sérskilda persontrafiken kompletteras den
allmanna kollektivtrafiken och ger sammantaget en grundlaggande tillganglighet och kollektivtrafik i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Den regionala kollektivtrafiken kan konkurrera tidsméssigt med bilen. Med ratt utrustning i
fordonen ger kollektivtrafiken mojlighet till effektivare tidsanvandning for resenéren.

e Resendrer och potentiella resenarer far relevant och lattillganglig information i prioriterade
kanaler och vi arbetar standigt for att forbattra var information och kommunikation.

e Turer och linjer med lagt resande och Iag resandepotential ersétts med anropsstyrd trafik. Lagt
resande definieras som trafik med féarre an fem resendrer/tur under en vanlig arbetsvecka.

e Bytespunkterna i lanet ar utformade pa ett satt som garanterar en trygg av- och pa- och
omstigning.

e Det kollektiva resandet ska 6ka med 1 procent arligen.

Indikatorer for att félja upp mélet Mélvarde | Malvarde | Malvarde
2024 2025 2026
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den +5% +5% +10%

upphandlade kollektivtrafiken i forhallande till foregdende
ar. Forandring i %. Malvardet anger lagst procentsats for
att malet ska vara uppfyllt.

Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 65/45 70/50
”Avgangstiderna passar mina behov” (%). Mélvirde anger
lagsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Hitta information: Andelen som instammer i pastaendet 72169 74172 80/78
”Det &r enkelt att fa information infor resan (avgéngstider,
biljettpriser mm) (%) Malvarde anger lagsta procentsats
for att mélet ska vara uppfylit.

Enkelhet: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 69/44 70/45 72/47
enkelt att resa med Din Tur” (%) Malvérde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

2022 RQIN2

Trygghet: Andelen som instdimmer i pastdendet Det 73/62 75/64 77166
kénns tryggt att resa med Din Tur” (%) Malvirde anger
lagsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.
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Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska 6ka
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Genom digitalisering och en standig utveckling av vara kommunikationskanaler minimeras risken for
att resenarerna ska nas av felaktig information.

Kollektivtrafiken har en god tidhallning och resenaren kan lita pa att bussar och tdg kommer fram i
tid.

Var avtalsuppféljning sakerstaller upphandlade kvalitetskrav.

Det &r snabbt och enkelt bade for resenéren att fora fram synpunkter till kommunalférbundet och for
oss att aterkoppla till resenarerna. Utvecklade digitala kanaler och resenarsvérdar ar exempel pa viktiga
faktorer for enkel och snabb kommunikation.

Indikatorer for att félja upp maélet Mélvérde | Malvarde Mélvarde
2024 2025 2026

N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r néjda 58/41 60/43 62/45
med Din Tur) (%) Malvarde anger lagsta procentsats for
att malet ska vara uppfyllt.

N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 79/79 80/80 81/81
nojda med sin senaste resa med Din Tur) (%) Malvérde
anger lagsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 30/20 31/21 32/22
rekommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur)
(%) Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska
vara uppfylit.

Malomrade Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhalle

Planeringen av den regionala kollektivtrafiken beaktar resandet ur ett socialt, jamstélldhets och icke-
diskriminerande perspektiv. Den allmédnna kollektivtrafiken ska vara tillganglig och trygg for alla
resendrsgrupper.

Ingen diskrimineras fran att resa kollektivt. Daremot kan inte all linjelagd kollektivtrafik anpassas for
alla. Den sérskilda persontrafiken kompletterar den allménna kollektivtrafiken for personer med
sérskilda behov. Den linjelagda kollektivtrafiken kombinerad med anropsstyrd trafik och sérskild
kollektivtrafik ger en grundlaggande tillganglighet och trafikforsorjning i hela lanet.

Att oka tillgangligheten i kollektivtrafiken bidrar till att géra den inkluderande och anvéndarvanlig for
alla resenarer oavsett funktionsformaga. Pa sa satt bidrar insatserna till att gora kollektivtrafiken till
ett mer attraktivt resealternativ.

10
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Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska vara tillganglig utifran fyra perspektiv: fysisk tillganglighet,
social tillganglighet, tillganglig information samt geografisk tillgédnglighet.

Kollektivtrafiken ar socialt inkluderande vilket bland annat kan handla om att trafikera omraden som
inte alltid &r ekonomiskt barande och att vi kan erbjuda ett produktutbud som &r relevant och som alla
kan ta del av och forsta. En busslinje kan vara ekonomiskt forsvarbar ur ett samhallsperspektiv trots
ett lagt resande. En relevant kollektivtrafik paverkar manniskors méjlighet till sysselséttning. Darfor
gar det inte endast att méata antalet resande och kostnaden for kollektivtrafik for att vardera
kollektivtrafikens samhallsnytta. Daremot ar det hela tiden viktigt att vardera alternativa l6sningar som
kan vara mer kostnadseffektiva men anda fylla samma behov. Tillsammans med véara medlemmar
konsekvensbeskriver vi atgarder i kollektivtrafiken ur ett socialt perspektiv.

Resenarer ska bemotas pa ett serviceinriktat och respektfullt av de som arbetar inom kollektivtrafiken
och kollektivtrafiken ska vara trygg. Genom samverkan med offentliga aktorer bidrar vi till en tryggare
miljo i och omkring kollektivtrafiken.

Infrastrukturatgarder starker kollektivtrafiken. For att maximera effekten ska atgarderna identifieras i
ett tidigt skede tillsammans med trafikforetag, Trafikverket och kommunerna.

Vi arbetar med att skapa en kollektivtrafik som minimerar negativ miljopaverkan och satsar pa
fossilfria och energieffektiva drivmedel. Var stravan ar en helt fossilfri linjelagd kollektivtrafik och en
sarskild persontrafik som till 50 procent drivs med fossilfria drivmedel.

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Vil fungerande digitala system och kanaler ger resenédren 6kad frihet att planera, betala och genomfoéra
resor med kollektivtrafiken efter sina egna forutsattningar.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor och fardtjanstresor med den linjelagda kollektivtrafiken. En
hogre grad av samordning innebar att andelen ensamakande vid fardtjanst- och sjukresor minskar.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att félja upp malet 2024 2025 2026

Antalet anvandare av Din Tur-app

Malvardet anger minst antal anvandare per manad i 45 000 55 000 70 000
snitt for att malet ska vara uppfyllt (mars 2023 41 000)

Bematande ombord: Andel som instdmt i pastaendet 77176 78177 79/78
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemdotande”. Malvardet anger lagsta virde for att malet
ska vara uppfyllt.

K&pa biljetter och kort: Andel som instdmmer i 80/74 82/75 84177
pastaendet "Det &r enkelt att kopa Din Turs biljetter och
kort”. Mélvérdet anger lagsta varde for att malet ska
vara uppfyllt. 2022 68/69, 2023 77/78

11
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedsattning
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Tekniska system som realtidssystem, audiell och visuell information underléttar resan och ger

oOkad tillganglighet i all trafik.

e Visamverkar kring tekniska system med andra kollektivtrafikmyndigheter for att sékerstélla

tillganglighet for funktionshindrade.

e Vi har lattillganglig och tydlig information om hur man reser och nivan av tillganglighet vilket
gor det enklare att bade planera och genomfora en resa i kollektivtrafiken.

Indikatorer for att félja upp malet Malvarde | Malvarde | Malvarde
2024 2025 2026

Bemdtande kring service/information: Andel som 68/68 69/69 70/70

instdmt i pastaendet “Personalen pa

kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt

bemdtande” (%). Malvirde anger l4gst varde for att

malet ska vara uppfyllt. 2023 67/67

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 59/59 61/61 63/63

”Jag far den information jag behéver ombord” (%)

Malvirde anger lagsta virde for att malet ska vara

uppfyllt. 2022 55/56, 2023 57/60

Information infor resan: Andel som instdmmer i 75/75 777 79179

pastaendet "Det &r enkelt att fa information infor
resan (avgangstider, biljettpriser mm)” (%) Malvarde
anger lagsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Foretag erbjuds vélfungerande koncept for att kunna anvanda kollektivtrafiken for tjansteresor inom

och i anslutning till lanet.

Fordonens storlek anpassas efter transportens behov vilket leder till minskad total energianvéndning i

kollektivtrafiken.

Omstallning till fossilfria drivmedel inom kollektivtrafik & genomford. En omstalining behover ske
for att nd det nationella malet om minskade utslapp av véxthusgaser med 70% procent i

transportsektorn fram till 2030.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken och fler resenarer flyttas
over fran ensamakande sjuk- och fardtjanstresor till en hogre grad av samordning. Hogre grad av
samordning ar mojlig eftersom den centrala beddmningen av sjukresor flyttas over till

kommunalforbundet.
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Indikatorer for att félja upp malet Malvarde | Malvarde Malvarde
2024 2025 2026

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till 11 12 13
det motoriserade resandet (%) Malvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Mangden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,29 1,29 1,29
kilowattimma (g/kwh). Malvardet anger higst varde
for att malet ska vara uppfyllt.

Energianvéndning per produktionskilometer i 3,0 3,0 3,0
linjelagd trafik (kwh/km). Malvardet anger ett hogsta
varde for maluppfylinad.

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer av den 99 99 99
totala forbrukningen i linjelagd trafik (%) Malvarde
anger lagsta procentsats for att malet ska vara

uppfylit.

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Atgérder i trafiken kombineras med strategisk marknadsforing for att skapa
beteendefdrandringar vilket leder till 6kat nyttjande av kollektivtrafikutbudet.
Biljettintakter sékerstalls genom korrekt biljettering och kontinuerliga biljettkontroller.

Kollektivtrafiken bedrivs utifran de behov som finns. Turer och linjer med lagt resande och lag
resandepotential prioriteras bort och ersétts med anropsstyrd trafik. Lagt resande definieras som
linjelagd kollektivtrafik med i genomsnitt farre an fem resenarer per tur under vanlig arbetsvecka.

Kommunalforbundet har en god kompetens och tillgang till resurser vid upphandling

For att nodvéandiga atgarder ska identifieras i ett tidigt stadium planeras kollektivtrafiken i nara
samverkan med Trafikverket medlemmarna och trafikforetagen.

. R - o Méalvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att félja upp malet 2024 2025 2026
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 19,0 19,0 19,0

Landsbygdstrafik 15,5 15,5 15,5
Tatortstrafik 235 23,5 23,5
Malvarden anger lagsta varde for att malet ska vara
uppfylit.
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre &n 23 22 20
fem resenarer/tur. Malvardet anger ett hogsta varde for
att malet ska vara uppfylit.
Andel samordnade sjukresor (%) Mélvérde anger 52 54 55
minsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.
Andel samordnade féardtjénstresor (%) 55 56 57
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun.
Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska
vara uppfylit.
Kostnad per produktionskilometer (kr). Mélvérde 28,5 29,5 31
anger hogsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

! sjalvfinansieringsgrad &r andelen av trafikkostnader, exklusive sérskild persontrafik, som ticks av externa biljettintékter.
Skattefinansierade intékter sd som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inréknas ej.
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Malomrade Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

En val fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostader, en vél utbyggd infrastruktur
och goda pendlingsméjligheter. Dessa faktorer 6kar forutsattningarna for att skapa attraktiva regioner
dar konkurrenskraftiga foretag kan och vill verka. Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for
integreringen av arbetsmarknadsregioner. Forbattrad kollektivtrafik i form av kortare restider, 6kad
turtathet eller fler linjer medfor 6kad tillganglighet till arbetsplatser, laroséten och service. En 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaderna och béattre kompetensforsorjning starker foretagens och offentliga
sektorns mojligheter att hitta lamplig arbetskraft.

Kollektivtrafiken ger maéjligheter till arbetspendling och arbetsresor. Arbetspendlare har tillgang till
goda regionala pendlingsmajligheter vilket gor att de kanner sig trygga med att ta ett arbete pa en
annan ort. Dérigenom skapas béattre forutsattningar for regionens utveckling. Mgjligheterna till
arbetsresor med kollektivtrafik marknadsfors och genom riktat arbete mot foretag och organisationer
Okar andelen tjansteresor med kollektivtrafik.

Arbetsmarknadsregioner ar inte alltid forenliga med administrativa granser och for resenéren ar det
viktiga att ta sig fran en ort till en annan, inte vem som bedriver trafiken. Kommunalforbundet skapar
samverkan med angrénsande 1an och stravar mot enhetliga regelverk.

Att skapa goda pendlingsmajligheter forutsatter en andamalsenlig infrastruktur. Kommunalforbundet
deltar i arbetet for infrastrukturforandringar som underléttar och foérbattrar det kollektiva resandet i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka resandet i prioriterade strak

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Den linjelagda kollektivtrafiken ska tidsmassigt konkurrera med bilen i de prioriterade straken.

Bytespunkter i starka- och medelstarka strak och trafikomraden har hdg kvalitet avseende
tillganglighet, information och komfort.

Indikatorer att félja upp malet Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026

7 520 000 7892000 | 8680000

Antalet resor i de prioriterade straken. Malvarde
anger minsta antal for att malet ska vara uppfyllt.

Regiontrafik och landsbygdstrafik (Linje 50, 90, 1457000 1530000 | 1649000
120, 141, 142 191, 201, 611). Malvérde anger
minsta antal for att méalet ska vara uppfylIt.

Sundsvall 014/15 4 602 000 4830000 | 5208000
Ornskoldsvik 06 997 000 1046000 | 1128000
Malvarde anger minsta antal for maluppfylinad.

Regional tagtrafik (Norrtag, alla produkter) 460 000 483 000 520 000

Malvarde anger minsta antal for att malet ska vara
uppfylit.
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Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Vi samverkar med angransande l&n kring produktutbud, teknikutveckling och kommunikation.

Gemensamma biljett- och betalsystem med 6ppna grénssnitt och dppen data har undanréjt tekniska

hinder for resande dver lansgranser.

Genom biljettsamverkan med andra kollektivtrafikaktorer utanfor Din Tur och Norrtag AB okar antalet

resmojligheter.

Vi har en kunddriven teknikutveckling dar vi i upphandling av tekniska system stravar efter granslosa

tekniska lsningar, 6ppna granssnitt och 6ppen data.

Genom en 6kad samverkan mellan naringsliv och civilsamhéllet identifieras mojliga 16sningar for att

utveckla tillgangligheten till besdksnaringen.

Indikatorer for att félja upp malet Malvarde Malvarde | Malvarde
2024 2025 2026
Utbudsforéndringar genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 2 2
SJ Botniabanan/ostkustbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 1 4
X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss/ma-fre) 22 22 25
Malvarde anger minsta antal for att malet ska vara
uppfylit.
100 100 100

Andel produkter som &r digitaliserade (%). Malvarde
anger lagsta varde for att malet ska vara uppfylt.
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Malomrade medarbetarna

Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor
kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Tydliga roller och ratt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En arbetsmiljé som framjar halsa
bidrar till att verksamhetens mal nas. Vi stravar efter ett aktivt medarbetarskap dar medarbetarna tar
ett eget ansvar for verksamhetens utveckling.

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Malen i trafikforsorjningsprogrammet ar vagledande for kommunalforbundet och dess medlemmar.

Vi har en verksamhetsplan som leder till uppfylinad av de 6vergripande malen.

Malvarde Malvarde | Malvarde

Indikatorer for att félja upp malet
2024 2025 2026

Andelen medarbetare som kénner till myndighetens
dvergripande mal (%). Malvérde anger minsta varde 65 70 75
for att malet ska vara uppfylIt.

Andelen medarbetare som upplever att de har mal
kopplat till sitt arbete (%). Malvarde anger minsta 80 90
antal for att malet ska vara uppfylIt.

100

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de foérvantningar
som stalls pa verksamheten
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Kommunalférbundet &r en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter, god arbetsmiljo, kompetensutveckling, flexibla arbetsvillkor och friskvard kan vi
rekrytera och behalla medarbetare med hdg kompetens.

Forvantningarna pa kommunalforbundet ska balanseras mot tilldelade resurser.
Beredning fore beslut gor att medarbetarna kan leverera ett resultat av hog kvalitet.

Medarbetarna ska utrustas med de tekniska Iésningar som arbetsuppgifterna kraver och myndigheten
ska verka for en flexibel och mobil kontorslésning.

Kommunalférbundet ska underlatta kollektivt arbetspendlande.

Malvarde | Méalvarde | Malvarde

Indikatorer for att folja upp malet 2024 2025 2026
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning (MI) (%) 70 70 70
Malvarde anger minsta varde for att malet ska vara uppfyllt.
Sjuktal (%) Malvarde anger storsta varde for att malet ska vara 35 35 3,5
uppfylit.

50 60 70

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (% ).
Malvarde anger minsta varde for att malet ska vara uppfyllt.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetférutsattningar

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den férdelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell ar framtagen men annu inte beslutad,
vilket kan komma att forandra nettokostnaderna mellan medlemmarna.

Indexupprékningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt
arligen utifran avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja) samt i forekommande fall ranta STIBOR 3M. Budgeten for indexkostnaderna 2024
baseras pa senast kanda indexvarde som &r juni 2023.

Avseende personalkostnader och évriga administrativa kostnader baseras budgeten pa faktiskt utfall
juni 2023 och bedémningar av faktiska kostnader 2024. Upprakning av personalkostnader med
beréknad l6nerevision pa 3,3 % é&r efter branschens marke.

Biljettintakterna ar svarprognostiserade och den aterhdamtningsgrad som tidigare anvants med 2019
som basar har inte dverensstamt med verkligheten. Utfall tertial 1 har anvants som utgangslage och
volymerna som beréknats efter det ligger da lite hogre an beraknat utfall for 2023 da de fyra forsta
manaderna ligger pa hogre volymer &n sommarmanader. Priserna pa enkelbiljetter och flexbiljetter
planeras att hojas med 13% och den prisdkningen avspeglar sig i biljettintakterna for 2024.
Hojningen motsvarar ungefar 7,5 mkr allt annat lika. Intakter fran Paxa bussarna i Sollefted och
Sundsvalls tatort har beraknats till 0,5 mkr per omrade.

Ovriga intakter exklusive bidrag fran Trafikverket utgar fran prognos T1 2023, men dven hér rader
en stor osékerhet kring den allméanna prisutvecklingen.

I diagrammet nedan visas indexutvecklingen fram till juni 2023 for trafikavtal och ar det antagande
som dar gjorda i budgeten for 2024.

Samlad Indexutveckling Nobina, Mittbuss

dec-20 mar2l jun2l sep2l1 dec2l mar22 jun22 sep22 dec22 mar23 jun23
50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

=@==Samlad indexutveckling ==@==Budget

Diagram: Samlad Indexutveckling for respektive indexkorg och trafikavtal
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Resultatbudget 2024 - 2026

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader okar med 47,8 mnkr mellan budget
2023 och budget 2024.

Verksamhetens intakter okar totalt med 5,5 mnkr jamfort med budget 2023. Sett till h6jda
biljettintakter pd 7,5 mnkr till foljd av hojda biljettpriser pa enkelbiljetter och flexbiljetter sa
beraknas daremot skolkortsintakterna minska jamfort med budget 2023. Budgeten baseras pa utfall
T1 2023 dar skolkortsintakterna ligger l1agre &n budget 2023 och ingen héjning planeras av
skolkortspriset. | budget 2023 aterfinns dven coronabidrag fran Trafikverket pa 5,5 mnkr men inget i
budget 2024.

Verksamhetens totala kostnader 6kar med 53,3 mnkr. | posten trafikkostnader ar den stérsta
anledningen framst indexokningen pa trafikkostnaderna. Indexkostnadsokningarna ar 20,1 mnkr.
Differensen mellan Nobinas index i budget 23-24 ar 7,7 %. Detta far ett stort genomslag da Nobina
bland annat har tatort Sundsvall och Ornskoéldsvik dar en stor andel av den totala trafiken ligger.
Auvtalens trafikkostnader 6kar med 11,0 mnkr. 7,5 mnkr harror sig till satsningen pa Paxa bussar i
Sundsvall med 4,0 mnkr och Solleftea med 3,5 mnkr. Vissa optioner pa bland annat hallplatsutrop
och wifi tillkommer ocksa gentemot budget 2023.

Sako-kostnaderna 6kar med 14,1 mnkr i jamforelse budget 23 — 24. Orsaken dr att indexhdjningar
inte hade slagit igenom riktigt i budgeten for 2023 och att jamférelsen gjordes med resandet 2021 da
det lag mycket lagre pa grund av den davarande pandemin. For budget 2024 féljer kostnaden for
Sakokostnaderna tertial 1 2023 da det bedéms att den nivan beraknas ligga pa en mer stabil niva an
tidigare bade vad galler resandets volym och indexutvecklingen.

Forvaltningskostnaderna berdknas 6ka med 6,3 mnkr. | budget for 2023 berdknades inte vakanta
tjanster fullt ut vilket gjorde att budgeten hamnade nastan 3 mnkr lagre. For T1 2023 ligger
forvaltningskostnaderna i paritet med budget 2023 just beroende pa dessa vakanta tjanster. | budget
2024 tillkommer aven kostnader for delvis dubbla system da det sker en 6vergang fran gamla system
till nya men avtalskostnader for det gamla foljer med en stund till. Personalkostnader har ocksa
uppraknats med 3,3 % efter branschens "mérke”. Pensionskostnader har ocksa en hogre niva da det
skett ett avtalsbyte som inte var med i 2023 ars budget.

De kommunala biljettsubventionerna forvantas minska med 10,6 mnkr, beroende pa att den
aterhamtningsgrad som applicerades for budget 2023 med en aterhamtningsgrad av 95% av ar 2019,
som anvandes som senaste normaldr, inte infriats under tertial 1 2023.

Kostnaden for Norrtdg AB okar med 1,0 mnkr. Aktiviteter kopplade till arbetet med upphandling av
ett nytt trafikavtal fran och med 2025-12 férvantas leda till kostnader pa 7,7 mnkr. Totala
trafikkostnader forvantas dka med 32,5 mnkr jamfort med budget for 2023. Okad operatorsersattning
och indexkostnader i samband med dessa ar de stérsta posterna. Resandet bedoms dka med 5%
jamfort med 2023 och till det tillskrivs det en intaktshojning pa 37,0 mnkr men da sett fran 2022.

Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik bedoms kvarsta pa samma niva som 2023.

18
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Resultat Budget Budget
Resultatbudget (mnkr) 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026
Verksamhetens intakter 157,8 165,9 171,5 1745 178,2
Verksamhetens kostnader -814,2 -844,8 -898,2 -907,5 -917,0
Awvskrivningar -1,4 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -680,9 -728,7 -735,0 -740,8
Kommunala biljettsubventioner 87,8 112,0 101,4 105,5 110,0
Medlemsbidrag 569,9 568,9 627,3 629,5 630,8
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19
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Investeringsbudget

Investeringsbehovet redovisas i tabell nedan med forklaringsposter i tabell 2.

Investeringar (kr) 2024 2025 2026
Utbyte stationara datorer till barbara samt skarmar 157 500

BOB Betalsystem Norrland 2 250 000

gggordutrustnmg platta, skrivare, m.m. for nya 3375000 1125000
Ny leverantdr Realtid/presentation/Trafikledning 1 500 000

Reseplanerare 270 000

Kommunikation router (Bussen) 8 500 000 2900 000
Totalt 4177 500 11875000 4025000

Stationdra datorerna &r ca 4+ ar gamla inkl. 6

Utbyte stationdra datorerna samt skarmar Ange barbara.Utbyte av skarmar i Kundservice Ange

BOB Betalsystem Norrland Pagar nytt betalsystem

Ombordutrusting platta, skrivare, m.m. for FLVvalidator, Plattor: 7.500 SEK, Skrivare: 4.700SEK
nya BOB

Fordonsdator + Forardisplay + Antenn(GSM/GNSS)

Kommunikation router (Bussen) och réknas pa anbudkostanaden pa 300 fordon.
Fordelat 75 och 25

Reseplanerare Ersatter den gamla reseplaneraren pa dintur.se
Behovs da ny ombordsutrustning installeras Plattor +

Kommunikation router (Bussen) skrivare

20
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

| tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jamfoért med budget 2023 sker en ékning
av nettokostnaden med totalt 47,8 mnkr, framst till foljd av de 6kade indexerade kostnaderna. Den
totala kostnaden raknas upp med 2,5% for plan 2025 och 2026 och intakterna raknas upp med 2,5% i
Okat resande och prishdjningar mot budget 2024.

For Region Vasternorrland 6kar nettokostnaderna med 17,6 mnkr mot budget 2023 dar
forvaltningskostnader 6kar med 6,3 mnkr, indexkostnader trafik med 3,3 mnkr, Sakokostnader med
5,7 mnkr och Norrtdg med 1,0 mnkr. For Sundsvalls kommun 6kar nettokostnaderna med 13,8 mnkr
vid en jamforelse med budget 2023. En utdkning av trafiken med Paxa bussar sker med en
budgeterad nettokostnad av 3,5 mnkr. For Solleftea kommun 6kar nettokostnaden med 4,6 mnkr dar
Sakokostnader star for 1,3 mnkr och utdkning av trafik i form av Paxabussar star for en nettookning
pé 3,0 mnkr. For Ornskoldsviks kommun dkar nettokostnaderna med 5,7 mnkr. For 6vriga
medlemmar ar budget for 2024 nagot hogre budget 2023.

Nettokostnad, exkl

kommunernas Resultat Budget Budget Plan Plan

subventioner (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Region Vésternorrland -260,3 -287,8 -305,3 -309,0 -312,5
Sundsvalls kommun -159,1 -158,2 -172,1 -172,5 -172,5
Ornskoldsviks kommun -99,5 -96,9 -102,7  -103,5 -104,4
Harndsands kommun -43,0 -43 5 -459 -46,3 -46,8
Kramfors kommun -34,0 -32,9 -35,6 -36,2 -36,7
Timra kommun -22,2 -23,8 -22,8 -22,9 -22,8
Sollefted kommun -25,2 -24.3 -28.8 -29,1 -29,3
Ange kommun -14,3 -14,1 -15,5 -15,7 -15,9
Summa -657,8 -681,4 -728,7 -735,0 -740,8
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I tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalférbundets medlemsbidrag.

Resultat Budget Budget Prognos Prognos

Medlemsbidrag (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Region Vésternorrland 257,3 -283,9 -302,4 -305,8 -309,2
Sundsvalls kommun 128,6 -112,0 -139,0 -137,8 -136,0
Ornskoldsviks kommun 72,2 -65,4 -72,4 -71,9 2711
Harndsands kommun 16,0 -13,3 -10,8 -10,4 -9,9
Kramfors kommun 34,0 -32,9 -35,6 -36,2 -36,7
Timrd kommun 22,2 -23,7 -22.8 -22.9 -23,1
Sollefted kommun 25,2 -24,3 -28,8 -29,1 -29,4
Ange kommun 14,3 -14,1 -15,5 -15,7 -15,9
Summa 569,9 -569,5 -627,3 -629,5 -630,8

Kommentarer gallande medlemsbidrag

Medlemsbidragen for budget 2024 forvéantas 6ka med 12% procent jamfort med budget 2023. For

plan 2025-2026 har antagandet om intakter och kostnader med en 6kning pa 2,5% gjorts.
Trafikavtalens kostnader ligger oférandrade da inget antagande om volymaokning eller

volymminskning gjorts.
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Budget [ Plan Plan

Balansbudget (mnkr) 20294 2025 2026
Tillgangar
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Férvarvade system 3,7 3,2 2,2
Materiella anléiggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 2,4 2,6 2,6
Finansiella anlédggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 17,1 17,1 17,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 17,1 17,1 17,1
Summa anldggningstillgangar 23,4 22,9 21,9
Omsdttningstillgdngar

- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
- Kortfristiga fordringar 102,8 107,9 107,9
- Kassa och bank 122,8 129,0 129,0
Summa omséittningstillgangar 225,6 236,9 236,9
SUMMA TILLGANGAR 249,0 259,8 258,8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1,3 1,3 1,3
- dérav resultat 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar

- Avséttningar for pensioner 0,0 0,0 0,0
- Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 0,0 0,0 0,0
Skulder

- langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
- kortfristiga skulder 247,7 258,5 258,5
Summa Skulder 247,7 258,5 258,5
Summa Eget kapital, avsattningar och

skulder 249,0 259,8 258,8
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Avgifter
2024 2023 2022
Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 775 kr/h 700 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterlosen av periodkort 75 kr/érende 75 kr/arende 75 kr/arende
Avgift for kortdmne, Reskort 30 kr 30 kr 20 kr
Avgift for kortamne, Enkelbiljett 10 kr 10 kr 5 kr

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utéver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade ar oforandrat 775 kronor per pabérjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll

Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nar inte en giltig resehandling kan uppvisas ar
oftrandrat 1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlésen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala varden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras
oférandrat en avgift pa 75 kr/arende. Denna avgift a&r densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlésen eller aterbetalning galler endast for registrerade kort. Att korten &r registrerade innebr att
forutsattningarna for utbetalning sker till beh6rig person okar, att stulna eller upphittade kort inte
aterloses samt att periodkort som stallts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterldses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tdcka framstélinings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som
bér Din Turs produkter ar oférandrat 30 kr per kort. | takt med att digitala produkter inférs minskar
behovet av kortdmnen avsevart.

Avgift for kortamne Enkelbiljett

Beloppet som debiteras for att tdcka framstélinings och handldggningskostnaderna for kortdmnet till
en Enkelbiljett ar oforandrat 10 kr. Enkelbiljetter kan kdpas pa alla linjer i Din Tur app. Resenér som
koper resa via Din Tur app star for sina egna kostnader for mobiltelefonen.

24
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Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
2023-xx-xx

Férslag till reviderad férbundsordning

Forbundsordning for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Innehdllsférteckning
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1 Namn och sdte

Kommunalférbundets namn ar Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan. Férbundet har sitt sate i Kramfors.

2 Medlemmar

Medlemmar i forbundet &r kommunerna Harndsand, Kramfors, Solleftea,
Sundsvall, Timra, Ange och Ornskéldsvik, samt Region Vasternorrland.

3 Andamal

Forbundets andamal ar att som regional kollektivtrafikmyndighet for
Vasternorrlands |an ansvara for och organisera den regionala kollektivtrafiken
jamlikt bestimmelserna i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik. Det ankommer
darvid pa forbundet att bland annat:

1. regelbundet faststdlla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett
trafikforsorjningsprogram,

2. samrada med motsvarande myndigheter i angransande lan och med
ovriga berérda myndigheter, organisationer, kollektivtrafikforetag samt
foretradare for naringsliv och resenarer, om trafikforsorjnings-
programmet,

3. verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla
resenarsgrupper,

4. verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet,

5. efter 6verenskommelse med regionen eller en kommun upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal
som kommunerna eller regionen ska tillgodose,

6. fatta beslut om allman trafikplikt samt upphandla och inga avtal om
allman trafik.

Harutover ska forbundet delta i forbundsmedlemmarnas planering av
krisberedskap och civilt férsvar samt aktivt delta i regional samverkan vid
samhallsstorningar.

4 /Upphér att gdlla 2027-01-01/ Férbundsdirektionen
Kommunalférbundets beslutande férsamling ar férbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen bestar av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare. Kommuner
utser en (1) ledamot och en (1) ersattare vardera och Region Vasternorrland utser
tva (2) ledamoter och tva (2) ersattare. Region Vasternorrland utser ordférande
och vice ordférande i direktionen.

Ledamoter och erséattare valjs for en period om fyra (4) ar fran och med den
1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige har gt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen ska faststalla en arbetsordning for sitt arbete.
4 /Trader i kraft 2027-01-01/ Férbundsdirektionen
Kommunalférbundets beslutande férsamling ar férbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen bestar av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare. Kommuner
utser en (1) ledamot och en (1) ersattare vardera och Region Véasternorrland utser
tva (2) ledamoter och tva (2) ersattare. Region Vasternorrland utser ordférande i
direktionen. Direktionen utser vice ordférande i direktionen bland ledamoéterna
fran medlemskommunerna.
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Ledamoter och erséattare viljs for en period om fyra (4) ar fran och med den
1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen ska faststélla en arbetsordning for sitt arbete.

5 Revisorer
Forbundet ska ha tre (3) revisorer, som utses av Region Vasternorrland.

Revisorerna viljs for fyra ar fran och med den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullméaktige har gt rum i hela landet. Om en revisor avgar eller
uppdraget pa nagot satt upphor under mandatperioden férrattar Region
Vasternorrland fyllnadsval sa snart som majligt.

6 Initiativratt
Arenden till férbundsdirektionen far vickas av:

1. ledamot i direktionen,

2. forbundsmedlem genom framstéllan fran behorig néamnd, kommun-
/regionstyrelse eller fullméaktige,

3. enrevisor, om arendet géller férvaltning som har samband med
revisionsuppdraget eller om drendet géller granskningen.

7 Beslut i direktionen

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Beslut om att bilda eller avveckla foretag, eller forvarva eller silja andelar/aktier i
foretag ska bitradas av minst sex (6) av forbundsdirektionens ledamoéter.

8 Narvaroratt och yttranderatt

Forbundsdirektionen beslutar om nagon som inte ar ledamot eller ersattare i
forbundsdirektionen har ratt att narvara och ratt att yttra sig vid
forbundsdirektionens sammantraden.

Forbundsdirektionen beslutar om en fortroendevald som deltar i sammantradet
och som inte dr ledamot eller ersattare i forbundsdirektionen ska fa sin mening
antecknad i protokollet.

9 Kommunalférbundets anslagstavla

Kungorelser, tillkinnagivanden om justering av protokoll och 6vriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa forbundets anslagstavla pa forbundets hemsida,
www.dintur.se.

10 Fordelning av forbundets kostnader mellan medlemmarna

Underskottet i den regionala kollektivtrafiken ska férdelas pa det satt som anges i
bilaga 1.

Om en forbundsmedlem har traffat avtal med forbundet om kostnadsansvar for
regional kollektivtrafik som ar av battre kvalitet eller billigare for resenérerna an
vad forbundet annars skulle tillhandahalla (tillkép), ska forbundet debitera
forbundsmedlemmen sjalvkostnaden for det som avtalats.

Forbundet ska debitera medlemmarna sjalvkostnaden for persontransport- och
samordningstjanster for sddana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose, och som de har éverenskommit med férbundet att
tillhandahalla.
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11 Andel i tillgangar och skulder

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till forbundsmedlemmens andel av underskottet enligt punkt 10.

12 Lan och borgen

Kommunalférbundet far for sin verksamhet uppta lan i enlighet med faststalld
budget.

Kommunalférbundet far inte inga borgen eller andra ansvarsférbindelser utan
forbundsmedlemmarnas godkdannande.

13 Férbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i férbundets
ekonomi och verksamhet

Forbundsmedlemmarna ska gemensamt utveckla kollektivtrafiken i lanet i
enlighet med gallande trafikforsoérjningsprogram. Trafikforsorjningsprogrammet
ska ligga till grund for kommunalférbundets ldngsiktiga planering.

Forbundsdirektionen ska, efter sasmrad med medlemmarna, faststélla en process
for planering av trafik och infrastruktur samt en dartill kopplad budgetprocess.

Forbundsmedlemmarna har ratt till insyn i kommunalférbundets ekonomi och
verksamhet. Foérbundet ska regelbundet tillstalla forbundsmedlemmarna rapport
om verksamhetens ekonomi och utveckling.

Forbundsdirektionen ska darutover aviamna de rapporter 6ver verksamheten som
medlem i férbundet efterfragar. Forbundsdirektionen svarar ocksa, pa eget
initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om principiella handelser
eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller nagon av dess medlemmar.

14 Riktlinjer om férbundets budgetprocess

Forbundsdirektionen ska arligen, senast den 30 september fére budgetaret,
faststalla en budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan fér
verksamheten och ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska da alltid vara
periodens forsta ar.

Kommunalférbundet ska uppratta budgetférslag och samrada med
forbundsmedlemmarna om budgetforslaget.

Det sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska vara offentligt. Sammantradet
ska tillkdnnages pa kommunalférbundets anslagstavla minst en vecka fore
sammantrdadesdagen.

15 Allménhetens ritt att stilla fragor om arsredovisningen

Allmanheten ska ges ratt att stalla fragor om arsredovisningen vid det
direktionssammantrade dar drendet behandlas. Fragestunden ska dga rum innan
overlaggning och beslut sker i drendet.

Information om denna majlighet ska framga tva veckor innan sammantradet
genom information pa forbundets anslagstavla och hemsida. Arsredovisningen
ska finnas tillganglig pa forbundets hemsida samtidigt som den delges
forbundsdirektionen.

16 Kommunalférbundets varaktighet

Kommunalférbundet &r bildat pa obestamd tid.
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Enligt lagen om kollektivtrafik (2010:1065) ska det i varje ldn finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet. | |an dar regionen och kommunerna, sdsom i
Vasternorrland lan, ansvarar gemensamt for den regionala kollektivtrafiken ska
den regionala kollektivtrafikmyndigheten organiseras som ett kommunalférbund.
Ansvaret for den regionala kollektivtrafiken och organiseringen av den regionala
kollektivtrafikmyndigheten kan férandras i enlighet med lagens bestammelser om
alla medlemmar ar éverens om férandringen.

17 Kommunalférbundets likvidation och upplésning

Vid skifte av forbundets behallna tillgdngar, antingen vid medlems (regionens)
uttrade eller efter likvidation och upplosning, ska den grund som anges i punkt 11
tillampas. Skifte av tillgangar eller likvidation verkstalls av forbundsdirektionen.

18 Tvister

Tvist mellan kommunalférbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lag
(1999:116) om skiljeforfarande.

19 Arvode och andra ekonomiska formaner

Kommunalférbundets ledamoter, ersattare och revisorer ska erhalla ersattning i
enlighet med de bestammelser som tillimpas for fortroendevalda i Region
Viasternorrland. Beslut om arvoden och andra ekonomiska formaner fattas i
forbundsdirektionen. Fasta arvoden beslutas av forbundsdirektionen efter férslag
av Region Vasternorrland.

Anstallda hos kommunalférbundet som innehar styrelseuppdrag for forbundets
rakning har inte ratt till arvode utan uppdraget utférs inom arbetstidsramen.
20 Andringar och tilldgg i forbundsordningen

Forbundsordningen kan sagas upp for omforhandling av villkoren.
Uppsdgningstiden &r arton (18) manader raknat fran ingangen av den manad da
uppsdgningen skedde.

| det fall samtliga medlemmar i sitt fullmaktige beslutar om en dndring eller tillagg
av géllande férbundsordning ska detta beslut faststallas vid ndrmast féljande
forbundsdirektions sammantrade och trader i kraft efter beslutet.

Fraga om uppsagning, andring eller tillagg till férbundsordningen far vackas av
forbundsdirektionen eller féorbundets medlemmar.
21 lkrafttradande

Denna forbundsordning géller fran det datum den antagits av samtliga
medlemmars fullméktige. Bestdmmelserna om férdelning av férbundets
kostnader mellan medlemmarna i punkt 10 géller dock férst fran och med den 1
januari aret efter det att forbundsordningen antagits av samtliga medlemmar.

Férbundsordningen har antagits av
Harnésands kommunfullméaktige [datum] § [...]
Kramfors kommunfullmaktige [datum] § [...]
Solleftea kommunfullméaktige [datum] § [...]
Sundsvalls kommunfullmaktige [datum] & [...]

Timra kommunfullmaktige [datum] § [...]

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 85 of 93.



TeamEngine E-Signing

Ange kommunfullmaktige [datum] § [...]
Ornskoéldsviks kommunfullmaktige [datum] § [...]

Regionfullméktige [datum] § [...]
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
2023-xx-xx

Forslag till
Bilaga 1 till Férbundsordning for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

1 Inledning

Denna bilaga anger hur underskottet i den regionala kollektivtrafiken ska fordelas
mellan medlemmarna och tackas genom medlemmars tillkép och genom
medlemsbidrag.

2 Férdelning av underskottet det forsta aret denna bilaga ska
tillampas

Forbundsdirektionen ska senast den 30 september aret innan denna bilaga ska
borja tillampas ta fram och faststalla en budget enligt tidigare géllande
forbundsordning och samarbetsavtal.

Vidare ska forbundsdirektionen faststalla budgeterat medlemsbidrag per invanare
for kommunmedlemmarna, regionens medlemsbidrag och fasta tillkopsbelopp for
respektive medlem. Beloppen ska faststallas sa att summan av

1. medlemsbidrag,

2. medlemmars tillkdpsbelopp, och

3. budgeterad fordelning av system- och administrationskostnaderna for
sarskild persontrafik utifran forvantade trafikvolymer,

for varje medlem blir densamma som medlemmens nettokostnad enligt den
budget som upprattats och faststallts enligt tidigare gallande férbundsordning och
samarbetsavtal.

De belopp som faststalls for medlemmars tillkdp och for regionens
medlemsbidrag ska indexeras med en indexkorg som speglar kostnads-
utvecklingen i den regionala kollektivtrafiken inklusive dess system- och
forvaltningskostnader. Férbundsdirektionen beslutar om indexkorg, basmanad
och hur indexeringen ska ske.

Det forsta aret denna bilaga ska tillampas pa férdelning av det underskott som
uppkommer i den regionala kollektivtrafiken ska en del av underskottet tackas
med medlemmarnas faststallda tillkopsbelopp. Resterande del av underskottet
ska tackas av regionens faststallda medlemsbidrag och av medlemskommunerna
tillsammans i férhallande till antal invanare.
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3 Fordelning av underskottet under féljande ar

Under foljande ar ska en del av det underskott som uppkommer i den regionala
kollektivtrafiken tdackas med medlemmarnas tillkdpsbelopp. Resterande del av
underskottet ska tackas av regionens medlemsbidrag och av
medlemskommunerna tillsammans i forhallande till antal invanare.

3.1 Medlemmarnas tillkop och tillképsbelopp

Forbundsdirektionen ska snarast mojligt efter det att budget for det forsta aret
faststallts for varje medlem specificera och faststalla vilken trafik som finansieras
med de tillkbpsbelopp som faststallts for det forsta aret och besluta om
avtalsvillkor for medlemmarnas tillkop.

Nar direktionen har faststallt vilken trafik som finansieras genom tillkdpsbelopp
overtar medlemmen kostnadsansvaret for trafiken och har radighet 6ver trafiken
inom ramen for avtal om tillkop, trafikplaneringsprocessen och gallande
trafikavtal. Tillkopsbeloppen ska da inte langre indexeras.

3.2 Region Vasternorrlands medlemsbidrag

Regionens medlemsbidrag ska vid fordelning av underskottet under foljande ar
std i samma proportion till kommunernas medlemsbidrag som det gjorde vid
fordelning av underskottet under det forsta aret. Regionens medlemsbidrag ska
dock minst vara det belopp som faststallts for det forsta aret, indexerat pa det
satt forbundsdirektionen beslutat.

33 Kommunernas medlemsbidrag

Vid fordelning av det underskott som uppkommer i den regionala kollektivtrafiken
under foljande ar ska en del av underskottet tackas av medlemmarnas tillkép och
regionens medlemsbidrag, resterande del av underskottet ska tackas av
medlemskommunerna tillsammans genom medlemsbidrag i forhallande till antal
invanare.
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Bilaga 1
Handlingsplan revision 2022

DINTUR

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Datum Diarienr

i Vasternorrlands lan
2023-09-07 22/00469
Handlaggare

Thomas Olsson

Handlingsplaner revision 2022
- Handlingsplan Grundlaggande granskning Ar 2022
- Handlingsplan Granskning av bokslut och arsredovisning 2022

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 ANGE 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Bilaga 1
Handlingsplan revision 2022

Grundldggande Nr | Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
granskning dr 2022
5.1 Foregaende ars 1 Kommentar: Forstarkt uppsiktsplikt for Stabsadministratér | Arligen
revision Revisionen har under flera ar patalat véra hel- och delagda bolag
vikten av att sékerstélla att beslutades av
kommunallagens krav géllande den forbundsdirektionen vid
forstarkta uppsikten tillgodoses. sammantréde 2023-06-28.
. . Det &r ett arligt
kommunallagens bestjéimmelser Vi anser processen kontinuerligt
dock att direktionen behéver sékerstélla uppdateras och forbattras.
att underlagen infor dessa beslut ar
tillrackliga och andamalsenliga.
Granskningen ska vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en
beddémning av om verksamheten som
helhet har haft en sddan inriktning och
bedrivits pa ett sddant satt att den varit
kompetensenlig.
Var rekommendation fran tidigare ar
kvarstar darmed.
5.3 Uppfdljning 2 Kommentar: Vid slutet av aret kommer ett

Vi beddémer att rapporteringen motsvarar
de krav som uttryckts i
forbundsordningen.

Vi har noterat att en plan for
uppfoljningsprocessen inte har tagits fram
for &r 2022 i likhet med 2021. Vi
rekommenderar att behovet av
rapportering ses dver.

Delarsrapporten har granskats av
forbundets revisorer i sarskild ordning.

arligt aterkommande arende
om uppféljningsprocessen att
beslutas av
Forbundsdirektionen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 ANGE

Bestksadress:

Telefon: 0775-50 77 70

Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923
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5.4 Férbundets ekonomi Kommentar: Delmalet resurseffektiv Kollektivtrafik- Lopande/
Som framgar av forbundets kollektivtrafik foljs upp myndighetens pagaende
arsredovisning har de finansiella matten genom att félja utfallet av ledning
hallits pa en i stort sett oférandrad niva. indikatorer dar malvardet
Rorelsekapitalet och likviditeten har dock | faststélls i gallande MRP.
minskat nagot. Betalningsformagan har Nettokostnad per resa,
vidare delvis varit problematisk och har kollektivtrafikens
liksom forgdende ar (2021) kravt en extra | sjalvfinansieringsgrad,
debitering av berdrda medlemmar. antalet linjer med férre &n 5

. ) resendrer per tur, andel
53,4 mnkr, vilket framst forklaras av fardtjanstregor oc_h kostnad
koﬁsekvenéer av covid-pandemin samt per proQukthnskllometer.
kriget i Ukraina K_olI_ektlvtraflkmyndlgheten

' vill inte att de egna
Sammantaget beddmer vi att kostnaderna ska 6ka och
verksamheten inte fullt ut har bedrivits pd | arbetar aktivt med de delar
ett fran ekonomisk synpunkt som gar att paverka. Langa
tillfredsstéllande satt. Verksamheten har trafikavtal dar kostnaden
samtidigt paverkats av pandemin och paverkas av index har varit
pagaende krig. Vi vill emellertid, i likhet en betydande faktor for
med foregéende ar, framhalla vikten av att | utfallet. Vi arbetar aktivt
kostnadseffektiviteten starks. Att malet om | med prognoser och
Resurseffektiv kollektivtrafik, inte har budgetfdljsamheten och att
uppnéatts for nagot ar i perioden 2016- starka vart utbud och
2022 &r otillfredsstallande. attraktionskraft pa
marknaden.

5.5 Uppfyllelse av Kommentar: Det finns en plan for HR-ansvarig Pagar

verksamhetsmal Direktionen har bedémt att medarbetarundersokningar. lI6pande
verksamhetsmalen for 2022 inte har Efter att
uppnatts. Vi har inte funnit skal att géra kollektivtrafikmyndigheten
nagon annan beddmning. anskaffat ett verktyg for

N . . andamalet aterupptogs
Vi bedémer dock "att Qet ar vasentligt att medarbetarundersokningarna
medarbetsundersokningar planeras och v. 40 2022

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 ANGE 872 35 Kramfors www.dintur.se
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genomfors sa att de mal och indikatorer
som direktionen faststallt kan foljas upp.

5.6 Intern kontroll Kommentar: Kollektivtrafikmyndigheten | Chef Arlig
Var granskning har visat att det finns en upprattar arligen en plan for | Verksamhetsstdd aktivitet
internkontrollplan som &r baserad pa en nastkommande ars
riskanalys. Planen har vidare foljts upp internkontroll. Planen arbetas
inom foreskriven tid. Vi beddmer dock att | fram efter att en
processen behdver utvecklas for att vasentlighets- och riskanalys
sakerstélla att den interna kontrollen genomforts. Processen ses
uppnar sina syften enligt direktionens Over under 2023.
policy for intern kontroll.
5.6 Intern kontroll Kommentar: Genomfort. HR ansvarig 2023-05-24

Enligt var beddémning bor beslut om
riktlinje for visselblasning fattas av
forbundsdirektionen

Riktlinjen har faststéllts av
forbundsdirektionen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 ANGE

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923
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