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§108 
Översyn av struktur av bolag och deras bolag (KS 21/246) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 
1. Fortsätta utredningen genom en ekonomisk analys av bolagen. 
2. Uppdra till kommunchef att verka för att kommunen och de kommunala bolagen ska 
utveckla samverkan av verksamheterna. I uppdraget ingår även att utreda om mer kommunal 
verksamhet ska bedrivas i bolagen. 
3. Uppdra till kommunchef att ta fram förslag för att stärka den formella ägarstyrningen av 
bolagen. 
4. Uppdra till kommunchef att göra en översyn av styrelsens sammansättning och 
arbetsformer. 
5. Återrapportering till kommunstyrelsen ska göras under november 2022. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade, 2021-06-22, § 134 att uppdra till kommunchef att utföra en 
översyn av de helägda bolagens struktur och ledning samt deras uppdrag. Ärendet skulle 
återrapporteras till kommunstyrelsen i april 2022. 
 

Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att 
1. Fortsätta utredningen genom en ekonomisk analys av bolagen. 
2. Uppdra till kommunchef att verka för att kommunen och de kommunala bolagen ska 
utveckla samverkan av verksamheterna. I uppdraget ingår även att utreda om mer kommunal 
verksamhet ska bedrivas i bolagen. 
3. Uppdra till kommunchef att ta fram förslag för att stärka den formella ägarstyrningen av 
bolagen. 
4. Uppdra till kommunchef att göra en översyn av styrelsens sammansättning och 
arbetsformer. 
5. Återrapportering till kommunstyrelsen ska göras under november 2022. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Ånge bolag slutversion Resultat av översyn 
• §83 KSAU Översyn av struktur av bolag och deras uppdrag 

 

Paragrafen är justerad 
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Underskrift  ………………………… 
 Olof Bäckman 
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