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Uppfoljning av risk- och konsekvensanalys for ny politisk
organisation

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta att

1. Anta forslag till reviderad risk- och konsekvensanalys.

Arendet i korthet

Kommunen ér pa vég till en ny politisk organisation, som trader i kraft 2023-01-01.
Arbetet utgér frin kommunfullméktiges projektplan, som beskriver ett antal
aktiviteter, bland annat uppfoljningen av risk- och konsekvensanalys.

Forvaltningens overvagande

Enligt kommunfullméktiges projektplan for ny politisk organisation ska en risk-
och konsekvensanalys antas som ska foljas upp tva ganger per ar. Risk- och
konsekvensanalysen bereds av ledningsgruppen och revideras av kommunstyrelsen.
Risk- och konsekvensanalysen har identifierat ett antal riskomraden, dels baserade
pa partiernas remissvar under 2021, men dven utifran forvaltningens analys av
forandringen.

Varje riskomrade har olika konsekvenser och olika stor sannolikhet att intrdffa. Ju
storre sannolikheten dr att en risk sker, och ju storre konsekvenser en risk innebir,
ju mer maste vi arbeta for att undvika den. Rent praktiskt, varje riskomréade far ett
sannolikhetsviarde mellan 1 och 4 och ett konsekvensvérde mellan 1 och 4. Dessa
virden multipliceras med varandra och det vérdet ar riskvardet. Riskvérdet kan
variera mellan 1 och 12. Ju lagre virdet &r, ju mindre aktiva atgarder sétts in. Ju
hogre vérdet dr, desto mer arbetar vi aktivt med den.

[ underlaget finns risk- och konsekvensanalysen fran juni manads uppfoljning, samt
forvaltningens forslag till revidering for att forenkla jamforelsen.

De risker som foreslés justeras redovisas nedan.

Demokratisk belastning, risk att kommunstyrelsen far ohanterligt mycket
drenden

Denna risk identifierar den belastning som foljer av att majoriteten av alla politiska
beslut tas av en ndmnd (kommunstyrelsen) istdllet for fyra. Riskvérdet foreslas
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minskas fran 6 till 3. Detta till f6ljd av de rutinfordndringar som genomforts under
aret under kommunledningsforvaltningen och som har inforts for 6vriga
forvaltningar under sista kvartalet.

Detta innebér att detta riskomrade inte langre f6ljs enligt de antagna indikatorerna,
utan enbart inom ramen for projektplanen.

Organisatorisk effektivitet, utskott blir "'nimnder"

Den hér risken avser att utskott inte agerar som utskott, utan behéller flera rutiner
frén “namndstiden”. Riskvirdet foreslas minskas fran 12 till 8. Utifran
projektplanen har ett antal utbildningstillfdllen planerats, men som ett medel for att
mota denna risk har ett stort antal extra utbildningar, workshops och diskussioner
genomforts med nimnder, presidier, partier och kommunfullmiktige. Aven ett antal
extra utbildningar med forvaltningarna har genomforts.

Konsekvensen ifall denna risk skulle falla in &r inte fordndrat — utan ar fortfarande
ett viktigt omrdde som kan vara sdrskilt svért att adressera med struktur. Har &r
relationen mellan forvaltning och politik samt politik och politik lika viktiga.

Struktur, kapacitet och resurser for forindring

Den hir risken avser det forberedande arbetet infor den nya politiska
organisationen. Bland riskomradena ingar arbetet med styrdokument, bade
framtagandet av nya och revidering av gamla. Den hér riskens riskvérde foreslar
forvaltningen okas fran 8 till 12. Detta till f6]jd av att nimndernas styrdokument
inte reviderats enligt tidsplanen. De styrdokument som ar organisatoriskt
forutséttande foljer tidsplanen. De styrdokument som ligger efter ar
verksamhetsreglerande styrdokument. Vissa av dessa hénvisar till t.ex.
socialndmnden — dessa kan enkelt korrigeras genom ett generalbeslut fran
kommunfullméktige att flytta dokumentansvar till kommunstyrelsen och
redaktionellt anpassa dokumenten. Diaremot finns andra styrdokument som
beskriver processer. I de fall att dessa processer forutsétter politiska beslut i olika
instanser dr revideringen inte nddvéndigtvis lika enkel, utan kan innebéra
reviderade processer savil som dokument.

Arbete har intensifierat infor sista perioden av aret.

Strukturella forutsittningar, konsekvensen av speciallagstiftnings effekt pa ny
organisationsmodell
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Den hér risken avser fAnga upp risken som foljer med att ha en stor ndmnd, dé vissa
arenden ar integritetsméssigt kinsliga. Riskvirdet for denna bedéms ha minskat
fran 3 till 2. Detta dé 1 ett parallellt d&rende sa foreslds kommunfullméktige utdka
beslutsmandaten for myndighetsndmnden. Forvaltningen dr bekvam 1 att 16sningen
med myndighetsndmndens ansvar for dessa typer av drenden ger kommunen béde
den réttssdkerhet och effektiviteten som drendetypen kréver.

Detta innebdr att detta riskomrade inte 1dngre kommer f6ljas utéver vad som anges i
projektplanen.

Sekretesshantering, stor kommunstyrelse gor att sekretessirenden forsviras

Den hir risken beskriver hanteringen av sekretess. Det finns en rétt sa stor
overlappning med foregaende risk, men skillnaden &r att denna risk avser sjdlva
informationen och inte hanteringen. Den hér risken har bedomts minska fran 8 till
4, med liknande motiveringar som foregaende rubrik. En myndighetsndamnd har
stora mojligheter att hantera redovisning av delegationsbeslut och protokoll pa ett
sd integritetsvirnande och sekretessméssigt anpassat sdtt som mojligt.

Ange kommuns vision

Vi dar en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Hdr ger ndring och
engagemang kraft till en levande bygd.

Fokusomrade Hallbar vardag
Arendet har ingen birighet pa héllbar vardag.

Fokusomrade Hallbar hélsa
Arendet har ingen birighet pa héllbar hilsa.

Fokusomrade Hallbar gemenskap
Arendet har ingen bérighet pa hallbar gemenskap.

Fokusomrade Hallbar kompetens
Arendet har ingen birighet pa hallbar kompetens.

Fokusomrade Hallbar natur
Arendet har ingen birighet pa héllbar natur.
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