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1 Inledning

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunens méal uppnas inom féljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett
1 Ovrigt tillfredsstédllande sétt.

Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Gver till ndgon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sa syftar den interna kontrollen till att uppné effektivitet och
sdkerhet i kommunorganisationen i frdgor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter.

Varje ndmnds/styrelse ska drligen genomfora en risk- och vésentlighetsanalys och uppritta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och visentlighetsanalysen utgér grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststills av respektive ndmnd/styrelse infor varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vésentlighet och risk dr utgdngspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tdnkas uppsta ska kunna medfora véisentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intréffa.

I planen for intern kontroll:

e Nimndens och styrelsens olika processer kartldggs
e Risker 1 nimndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifrn sannolikhet att de ska intréffa och vilka
konsekvenser det blir om de intréaffar

e Nimnden eller styrelsen kan i planen for internkontroll besluta om forebyggande
atgirder sa att inte de oonskade intraffar

e I planen avgdrs om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska gdras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

Néamnder och styrelse gor planen och uppfoljning 1 ett gemensamt systemstdd (Stratsys)
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2 Riskinventering

2.1 Ekonomi

2.1.1 Affarsmassighet och lbnsamhet

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Lénsamhet 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig Nej

Ett positivt resultat ar nddvandigt for att sékerstalla dverlevnad pa lang sikt och uppratthalla agardirektiv

21.2 LOU

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

LOU 3. Mdjlig 3. Kénnbar Ja

Att kvalitetssakra inkdpen och upphandlingar sa att lagkrav efterlevs samt att kostnadseffektivitet rader i i
processen kring inkOp av varor och tjanster

2.1.3 Attestrutiner

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== Attestrutiner

meningen med de olika kontrollerna ar att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska undvikas

Ekonomihantering 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Ja

Sakerstalla att faststallda rutiner och policys efterlevs

2.2 Personal

2.2.1 Kompetensforsdrjning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== Brist pa personal

Uppfdljning gors av alla forvaltningar. Det ar viktigt att kontrollera om utlysta tjanster har kunnat tillsattas. Varje
férvaltning bor folja upp hur manga rekryteringar som ej kunnat genomfdras pa grund av brist pa kvalificerade
s6kande. Uppféljningen &r mest relevant for legitimerade yrken.

2.2.2 Mutor
Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
Mutor 2. Mindre sannolik 3. Kannbar Nej

Lagbrott som har allvarliga konsekvenser, leder till snedvriden konkurrens.
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2.2.3 Bisysslor

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Bisyssla 3. Mdjlig 2. Lindrig Nej

Snedvriden konkurrens

2.3 Verksamhet

2.3.1 personuppgiftshantering

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

== risk att
personuppgifter
inte hanteras pa
ratt satt

en uppféljning kravs regelbundet for att fértroendevalda ska vara medvetna om sitt ansvar

2.3.2 Underhall

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Underhallsplaner 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Nej

For att minimera risken for driftstérningar och oplanerade kostnadstoppar i framtiden.

2.3.3 Varmeleveranser

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Driftstérningar 3. Mojlig 3. Kénnbar Nej

Leder till konsekvenser for kunder, samt kan paverka resultatet och kundnéjdheten vid frekvent uppkomst

2.3.4 Emissioner

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
For hdéga 3. Mgjlig 3. Kaénnbar Ja
emissioner

Att verksamheten utféres enligt gallande miljétillstand. Resultatet fran den egna matningen har viss
matosakerhet men ger en indikation pa hur val férbranningen ar i anlaggningen vid mattillfallet.
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Konsekvens
°Medium Totalt: 3
Sannolikhet Konsekvens
| Medium |
Lac 4  Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
Omrade Processen/Rutinen | Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi LOU 1 ’ LOU 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
Att lagar och regelverk foljs vid upphandling och inkdp
Attestrutiner 2 Ekonomihantering 2. Mindre 3. Kénnbar 6
sannolik
Att faststallda rutiner ej tillampas
Verksamhet | Emissioner 3 For hdga 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9
emissioner
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Omrade Processen/Rutinen | Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

For hoga emissioner fran fastbréanslepannorna. Enligt géllande tillstand
kontrolleras emissionerna gentemot miljétillstand via en extern
miljdkonsult vart 3:e ar.
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4 Arets planerade kontrollmoment

4.1 Ekonomi

411 LOU

Identifierad Risk

Kontrolilmoment

LOU

LOU

Att avtal och riktlinjer foljs

Avstadmning sa att inkdp och upphandlingar gérs mot
kommunens och egna ramavtal genom stickprov

Lépande

4.1.2 Attestrutiner

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Ekonomihantering

Att fastslagen attest och inkdpsreglemente efterlevs.

Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser
efterlevs. Kontroll att inte fakturor av betydande
belopp betalas ut till féretag som saknar f-skatt.

Stickprov I6pande under aret. Da system liknande
Inyett saknas kontrolleras fakturor éver 100 000 kr
manuellt om giltig f-skatt finnes.

Lépande under aret

4.2 Verksamhet

4.2.1 Emissioner

Identifierad Risk

Kontrollmoment

For hdga emissioner

Egenkontroll avseende emissioner.

Emissioner fran fastbranslepannorna
pa Ange respektive Fransta Varmeverk.

Egenkontroll genom matning med eget
miljéinstrument.

Méatning skall utféras minst 2 ggr per eldningssasong.
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