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Regler for styrdokument

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta att

1. Anta Regler for styrdokument.
2. Regler for styrdokument giller fran och med 2022-01-01.

3. Beslut 1 och 2 giller satillvida kommunfullmiktige beslutar enligt beslut 4 och 5.

Kommunledningsforvaltningen foreslar vidare kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foreslda kommunfullméktige besluta att

4. Hava styrdokumentet Riktlinjer for styrdokument.

5. Uppdra kommunstyrelsen att samordna kommunens rutiner och regler kring
styrdokument.

Arendet i korthet

Kommunen star infér en omorganisering av den politiska organisationen. For att skapa goda
forutsattningar for framtiden bor kommunen revidera strukturen for styrdokument.

Arendet avser ersitta ett styrdokument med ett annat, samt forslag att uppdra
kommunstyrelsen att 6verta ansvaret for att samordna styrdokument i koncernen.

Forvaltningens overvagande
Bakgrund

Kommunfullméaktige beslutade 2021-10-25 bland annat att anta en projektplan for ny politisk
organisation. Som ett steg i den projektplanen beskrevs revidering av Riktlinjer for
Styrdokument. Anledningen ar bland annat for att det ar ett bra tillfdlle att gora den har
typen av forandringar, men framst for att duka infor den nya politiska organisationen.
Eftersom en stor mangd styrdokument kommer behova revideras ar det logiskt att forst
sdkerstilla en aktuell och andamalsenlig modell for hur styrdokument skapas, hur koncernen
forhaller oss till dem och regler for framtagande och uppfoljning.

Idag finns styrdokumentet Riktlinjer for Styrdokument (KS 17/8). Den antogs av
kommunfullmaktige 2019-04-29, § 27. De styrdokumenten identifierar elva typer av
styrdokument, med tillhorande antagnings- och innehallsdirektiv. En fordel med ett sa pass
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granulirt system ar att traffsdkerheten blir valdigt hog. Det blir dven latt att styra individuella
aspekter av styrningen av koncerner. Bland nackdelarna finns utmaningen for savil
fortroendevalda som medarbetare att halla isar dessa. Risken ar alltsa storre att
styrdokument kategoriseras fel. En annan konsekvens ar att det resulterar i fler
styrdokument — vissa verksamhetsomraden behover delas upp mellan olika typer av
styrdokument for att ticka alla dimensioner som behover regleras.

Kommunstyrelsen overtar ansvaret for styrdokumentet

Som namnts ar det kommunfullméaktige som antagit ridande Riktlinjer for Styrdokument.
Kommunledningsforvaltningen menar att kommunfullmiktige bor ge kommunstyrelsen
ansvaret for styrdokumentet. Anledningen till detta dr att i Reglemente for kommunstyrelsen
och namnderna har kommunfullmaktige bland annat uppdragit kommunstyrelsen att

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen|[...]

For att kommunstyrelsen ska ha goda forutsattningar att fullgéra det fullméktigeuppdraget
menar forvaltningen att det ar rimligt att kommunstyrelsen gors dokumentansvarig.

Nytt styrdokument

Det nuvarande styrdokumentet heter som sagt Riktlinjer for styrdokument. Enligt nya
forslaget till styrdokument s faller det inom ramarna for regler och inte riktlinjer. Till f6ljd
av det foreslas det nya styrdokumentet hela Regler for styrdokument.

Behovsbedomning

Enligt forslaget till styrdokument ska foljande fragor besvaras innan antagande av nytt
styrdokument. I sak innebir detta drende en revidering, men da revideringen kan anses
omfattande inkluderas detta kapitel i tjansteskrivelsen.

e Behovs styrdokumentet?

Kommunen har idag en mycket stor mangd styrdokument. Som konsekvens blir 6versikten
svar och implementeringen och genomslaget for varje enskilt dokument utmanas. Genom att
strukturera upp antalet dokument, vad de innehéller och krav pa uppfoljning starks
kommunens mojlighet att hdlla dokumentet aktuellt och levande.

e Vad ar vinningen av det och hur hjilper det vara politiker och medarbetare?

Likt ovan innebar dokumentet ett fortydligande om hur den politiska organisationen utovar
sin styrning 6ver organisationen. Genom att fortydliga relationen mellan olika styrdokument,
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och kravsitta processen for hanteringen av dessa hjalper vi fortroendevalda, medarbetare
och allménhet att forsta helheten.

e Kan fragan hanteras genom att inarbetas i etablerade styrdokument?

Nej. Eftersom andra styrdokument utgér fran detta bor den héllas separat for att inte férvirra
relationen mellan styrdokument.

e Vilka berors av styrdokumentet?

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, socialndmnden, tekniska nimnden
utbildningsndmnden samt de helagda bolagen.

e Vilken typ av styrdokument ar det fragan om?

Bland de fem kategorier av styrdokument som foreslas kan tva typer vara aktuella: regler och
riktlinjer. Forvaltningen menar att eftersom styrdokumentet delvis innebar en forandring for
koncernens styrning sa bor dokumentet initialt strava att begrénsa och styra organisationen
till den nya dokumentmodellen. Forvaltningen menar att det i framtiden kan bli aktuellt att
andra dokumenttypen till Riktlinjer, men inte forrdan behovet av reglerna upphor och den nya
politiska organisationen ar inplementerad.

Beslutet ska skickas till
Socialndmnden

Tekniska nimnden
Utbildningsnamnden

Ange Energi

Ange Fastigheters- och Industribolag.
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