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1 Inledning, bakgrund

Utifrdn den utredning som genomforts foreslds att samtliga facknamnder
avvecklas i samband med ndstkommande mandatperiod. Det 6vergripande
ansvaret samlas i kommunstyrelsen som genom, och med stdd av fyra
utskott agerar som samlad ndmnd for hela den kommunala organisationen.
Néamnder och samverkansorgan som dr gemensamma med andra kommuner
paverkas inte. De kommunala bolagens organisation ses over parallellt for
att skapa full koncernnytta. Kommunstyrelsen foreslas besta av 11 antal
ledaméter samt 23 erséttare. Med en storre mangd ersdttare sékerstélls
representation frdn samtliga valda partier och den demokratiska processen
tydliggors. De fyra utskotten som foreslas ar:

e Sociala utskottet

e Utbildningsutskottet

e Sambhillsbyggnadsutskottet, samt
e Koncern- och finansutskottet

Samtliga utskott bestar av fem ordinarie ledamdter och tre ersittare.
Kommunfullmidktige paverkas inte av fordndringen.

Under de senaste tio dren har fler och fler kommuner valt att dndra sin
politiska organisation genom att minska, eller ta bort fackndmnder och
istéllet skapa en organisation som utgar helt frin kommunstyrelsen med ett
antal utskott som bereder frigor. Ett arbete for att justera Ange kommuns
politiska organisation i denna riktning, med syfte att stirka den politiska
styrningen och ledningen, oka helhetsansvaret, effektivisera
resursutnyttjandet, tydliggora den politiska organisationen, samt dka
intresset for politiskt deltagande har pagétt sedan 2020. Frdgan har dock
diskuterats i olika former under betydligt lingre tid. Redan 2013 fanns
liknande diskussioner och sedan dess har frigan varit mer eller mindre
pagéende i med varierande intensitet. Senast 2020 presenterades ett forslag
till fordndrad organisation som dock inte genomfordes.

Grunden for det nu foreliggande forslaget har varit pa remiss hos dels de
politiska partierna och dels nuvarande ndimnder. Samtliga svarande stéller
sig 1 grunden positiva till forandringen. Av de synpunkter som framfors i
remissrundan dr det av sérskilt vikt att belysa demokratiaspekten och hur
denna paverkas av en ny organisation samt att det sikerstills att
fordndringen av den politiska organisationen synkroniseras med fordndring
av forvaltningsorganisationen och att sarskild hansyn tas till kénsliga
myndighetsfragor, i forsta hand kopplat till socialtjédnstlagen. Flera av dessa
fragor gér att forebygga men kriver ocksa en kontinuerlig uppfdljning efter
genomforande. En sammanstillning av risker samt dess konsekvenser och
eventuella dtgédrder har genomforts och aterfinns i bilaga 1, riskanalys.
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For att uppné 6nskade effekter kravs, forutom ett langsiktigt arbete med
stdndiga justeringar och forbattringar samt att den politiska organisationen
gér hand 1 hand med forvaltningsorganisationen vilket kriver att arbetena
synkroniseras och genomfors utifrdn den gemensamma malsattningen.

1.1 Fran namndmodell till utskottsmodell

Ange kommun ir i skrivande stund strukturerad enligt den “klassiska”
modellen, det vill siga en kommunstyrelse och ett antal nimnder utifran
verksamhetsomraden. Denna modell har historiskt varit den vanligaste
modellen 1 Sverige.

Under de senare aren har en annan organisationsmodell blivit allt mer vanlig
1 Sverige, den sd kallade utskottsmodellen. Denna modell skiljer sig fran
nidmndmodellen dé det istéllet for en kommunstyrelse med ndmnder istéllet
bara finns en nimnd — kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har ett antal
utskott utifrén olika verksamhetsomraden. Utskott skiljer sig frdn ndmnder
dels i det att ett ut skott inte dr en egen myndighet. Utskott har inte heller
samma mingd ataganden som en ndmnd. Modellen tilldter kommunen att
koncentrera arbetet inom olika typer av frégor till en nimnd, istéllet for att
varje ndmnd gor samma jobb. Det mojliggor 6kade
specialiseringsmojligheter for utskotten inom sina verksamhetsomraden,
samtidigt som rutiner, strukturer och insatser effektiviseras och

2 Mal
Projektet har ett antal identifierade projektmal (det vill sédga vad som ska

uppnds inom projektet) och effektmal (vad projektet ska resultera i). De
redovisas nedan.

2.1 Projektmal

Projektets mal 4r Ange kommun har forutsittningar att 2023-01-01 vara
organiserad enligt utskottsmodellen. For att det ska vara mojligt krdvs ett
antal dtgirder. Den hér projektplanen kommer kartldgga och tidsétta dessa
aktiviteter.

Dels ska en konkret bild tas fram: vilka utskott finns, hur férhaller dom sig
till varandra

2.1.1 Strukturer

Politisk organisation. En bild av den politiska organisationen ska tas fram
utifran partiernas remissvar, kommunledningsforvaltningens arbeten och
forfattningstext.

Organisationskarta utifrin partiernas remissvar.
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Soclala Utskottet Utbildningsutskottet Samhallsbyggnadsutskottet Koncern och finansutskott

I figuren ovan beskrivs den politiska organisation som tillsdndes
kommunfullméktiges partier pa remiss. Modellen bestir av en oforandrad
kommunfullmiktige samt en stor kommunstyrelse med fyra utskott.

Kommunstyrelsens storlek utgar frin kommunallagen 6 kap, § 42 En ndimnd
ska vilja utskott bland ledamdéterna och ersdttarna i ndmnden |[...]. Med
andra ord maste kommunstyrelsen besté av tillrackligt manga ledaméter och
erséttare att fyra utskott kan bemannas.

2.1.1.1 Styr- och ledningsmodell

En ny politisk organisation innebér en ny modell for att politiskt styra och
leda kommunen. Férdelningen av ansvar och mandat kommer se annorlunda
ut, och olika frdgor kommer hamna p4a andra instanser 4n idag.

Strategisk kommunstyrelse

Utskottsmodellen innebér en fortydligad strategisk roll for
kommunstyrelsen. I praktiken innebér det att malstyrning far en mer central
roll for kommunstyrelsens arbete &n i den klassiska namndstrukturen.
Projektet att ta fram den nya politiska organisationen kommer tidigt ta fram
en modell for hur detta ser ut i praktiken.

For att 6ka kommunens mojlighet att snabbt tillsdtta resurser dar de som
mest behovs, samtidigt som helhetsbilden och effektiviteten 6kas kommer
kommunstyrelsen hantera alla ekonomiska frigor. Kommunstyrelsens
befintliga uppdrag att samordna kommunens processer kommer sékerligen
inte dndras, men kan forvéntas fi en tydligare roll.

Beredande utskott
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Ett utskott har helt andra uppdrag och mandat @n en nimnd. En nimnd 4r en
egen myndighet, medan ett utskott ir en del av en nimnd. Aven en modell
for hur utskottens arbete ser ut kommer tidigt tas fram inom projektet, da
dessa modeller dr avgorande for kommande styrdokument, dialoger och
utbildningar.

Utskotten bereder drenden till kommunstyrelsen. Vilka drenden som bereds
i respektive utskott baseras pé fragans art. Ansvarsomradena ar till viss del
givna utifran utskottens namn men det kommer ocksé kravasett 16pande
arbete, badde under projekttiden men dven kontinuerligt for att sidkerstélla att
arenden bereds 1 lampligt utskott. Med den nya organisationen utokas ocksé
mojligheten for att fragorna far en mer kommunovergripande karaktér,
oavsett vilket utskott som ar beredande. I och med att det ar
kommunstyrelsen som &r det ansvariga organet for samtliga fragor
forsvinner en del av de hinder for samverkan som f6ljer av att varje ndamnd
idag &dr en egen myndighet. For att verkligen uppnd dessa effekter ar det
ocksé viktigt att forvaltningsstrukturen foljer den politiska organisationen
och pa det sitt underlittar samverkan mellan tjédnstepersoner med olika
ansvarsomraden. Utskotten kommer dérfor inte fatta beslut i samma
utstrackning som dagens ndmnder. Utskotten kommer inte heller hantera
ekonomiska fragor. Hos utskotten fokuseras kompetensen for utskottets
verksamhetsomraden.

2.1.2 Styrdokument

Reglemente. Reglementet 4r kommunfullmiktiges dokument som beskriver
dess arbete samt den politiska organisationen. Det har dokumentet &r darfor
valdigt centralt 1 detta arbete.

Delegationsordning. Delegationsordningen beskriver beslutanderitten hos
ndmnden och vem som far fatta vilket beslut pd nimndens végnar. Utskott
far generellt sin beslutanderitt via delegationsordningar.

Arvodesreglemente. En ny politisk organisation bir med sig nya ansvar och
ataganden for fortroendevalda. Utifran detta arvodesreglementet revideras
for att avspegla den nya organisationen.

Internkontrollplanen ar viktiga verktyg for att sdkerstélla kvalitén i
kommunen. Detta styrdokument kommer behdva revideras utifrdn den nya
organisationsmodellen.

Dokumenthanteringsplan och liknande arkivbestimmelser behover slds
samman till en géllande f6r kommunstyrelsen och dess utskott.

Dokumentansvarig och beslutande instanser. Vissa styrdokument har haft
ndmnder som beslutande instans. Dessa kommer behdva ses dver for att
bedoma vilken instans som bor vara dokumentansvarig i den nya
organisationen.
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Redaktionella dindringar. Vissa dokument hénvisar till ndmnder, och ska
darfor justeras for att hianvisa till endera kommunstyrelsen eller ett utskott.
Vidare kan vissa sprikliga justeringar behdva goras.

Strykning av styrdokument. Ange kommun har ett mycket stort antal
styrdokument. Varje styrdokument kriver ett systematiskt
uppfoljningsarbete och ska 16pande provas och aktualiseras. Med en ny
politisk organisation kommer en storre mingd styrdokument spela ut sin
roll, eller av andra praktiska skél behovs styrkas.

2.1.3 Utbildningsinsatser

For att den politiska organisationen ska kunna sj0séttas och planera infor
kommer ett antal insatser behova ske infor startdatumet. Det handlar bland
annat om att presentera hur organisationen kommer se ut, hur den kommer
arbeta och hur det forhéller sig till den radande modellen. Det ar vildigt
viktigt att alla parter har en likalydande bild om hur kommunen verkar och
agerar och hur mandat fordelas.

2.1.4 Risk- och konsekvensanalys

Vidare kommer en risk- och konsekvensanalys att uppréttas, dér risker
politiken och forvaltningen identifierar kartldggs och atgiarder formas. Risk-
och konsekvensanalysen beskrivs sérskilt 1 eget avsnitt senare i rapporten.

2.2 Effektmal

For arbetet mot en ny politisk organisation har kommunfullméaktiges partier
tagit fram en malbild. Malbilden ses som projektets effektmal, det vill sédga
vad som ska uppnads efter att projektet genomforts. Dessa effektmal ar
centrala for genomforandet av projektet att ta fram en ny politisk
organisation.

e Stdrka den politiska styrningen och ledningen
e Oka helhetsansvaret

o Effektivisera resursutnyttjandet

e Tydliggora den politiska organisationen

e Oka intresset for politiskt deltagande

Projektmalen beskriver det 6nskade stadiet den nya politiska organisationen
ska ge. Det ar dessa fem mal som &r utgangspunkten for projektarbetet,
tillsammans med den foreslagna organisationskartan (se rubrik 2.1.1).

Effektmalen dr pa en 6vergripande niva, alltsa Vad. Dessa kommer
Oversittas till konkreta processer, alltsd Hur. For att ta steget mellan
effektmadl och organisationsmodell kommer 1 forsta hand de remissvar som
partierna ldmnat in att anvéndas. Den risk- och konsekvensanalys som
uppréttas kommer dven anvidndas som verktyg for att sidkra kvalitén och
traffsdkerheten i arbetet. Omvérldsbevakningar, da bland annat av Munkfors
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kommun (som de politiska partierna identifierat i sina remissvar) kommer
dven vara viktig for att fylla i modellen.

Effektmélen kommer dven anvéndas vid 16pande utvirderingar och
uppfoljningar, bdde under planerings- och inférandefasen av projektet —
men dven efter inforandefasen.

Nedan foljer ndgra kommentarer for varje effektmal, men eftersom de &r sa
centrala for hela projektet kommer de beréras l16pande genom hela
projektplanen.

2.2.1 Starka den politiska styrningen och ledningen

Detta effektmal ar ett mycket centralt mal for den sa kallade
utskottsmodellen. Genom att samla allt ansvar 1 en nimnd —
kommunstyrelsen — sikerstills att alla kommunala perspektiv vigs in 1 varje
process. Modellen tillater utskotten en tydligare politisk roll, med ett mer
resurseffektivt och fokuserat uppdrag, vilket forvintas ge positiva effekter
pa den politiska processen. Kommunfullmiktiges uppsyn och ndmndsansvar
kan dven den fokuseras. Huvudmannen kommer 1 det dagliga ha en
tydligare roll. Aven kommunstyrelsens relation till revisorerna blir
tydligare, med forutsdgbara ingédngar och plattformar.

Vidare forviantas den demokratiska insikten och transparensen stérkas
genom en mer stromlinjeformad och likalydande politisk process.

2.2.2 Oka helhetsansvaret

Genom att kommunstyrelsen overtar det juridiska ansvaret som
socialndmnd, trafikndmnd, skolndmnd med mera, samtidigt som alla
ekonomiska fragor fokuseras till kommunstyrelsen 6kar mojligheten att
samordna resurser Over hela kommunens koncern.

2.2.3 Effektivisera resursutnyttjandet

Resursutnyttjandet forviintas ges effekt pé stor och liten skala. Aven
begreppet resurser dr inte helt tydligt. Den ekonomiska aspekten pa den
politiska organisationen bestér i stort av arvode for fortroendevalda och
reseersittningar. Dar dr det mojligt att en effektiviserad drendeprocess leder
till farre drenden vilket kan leda till fairre sammantrdden — som i sin tur kan
ge en positiv ekonomisk effekt. Forandringar av forvaltningsorganisationen
hanteras inte inom ramen for detta projekt, utan som en konsekvens dérav.
Darfor ar eventuella effektiviseringar av resursutnyttjandet pa
forvaltningsorganisationen inte kommenterad.

Den politiska administrationen forvéntas bli effektivare &n idag. Idag
vandrar handlingar och drenden mellan olika myndigheter nér en ndmnd
overldmnar ett drende till kommunstyrelsen. Eftersom ett utskott &r en del
av kommunstyrelsen finns inte langre sddana grénsdragningar.
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Resursutnyttjandet hér forstas bast som administrativ tid och farre
berdringsytor diar misstag kan ske.

Den positiva effekten som forvéntas pa det politiska uppdraget tilliter véra
fortroendevalda att effektivare fokusera sitt uppdrag én idag, med det ansvar
som foljer en ndmnd. Ett utskott har en tydligare roll och ett fokuserat

uppdrag.

2.2.4 Tydliggora den politiska organisationen
Hér forvintas effekt synas pa tva sidor — dels inom organisationen och dels
utom organisationen.

Internt ersétts ett antal olika myndigheter med sina rutiner och arbetsgangar.
Varje ndmnd kan krdva en anpassning och ett bredare krav pé forstaelse av
den politiska organisationen. I utskottsmodellen blir den politiska
arendeprocessen “kommunstyrelsen eller kommunfullméktige”. Det
minskar kravet pd detaljkunskap av byrakratiska och ibland svérlista
styrdokument sd som reglementet, for att forsta och forutse den politiska
organisationen.

Fortydligande av den politiska organisationen externt forvéintas dven den bli
tydligare, om #n inte sa forindrad. Aven i utskottsmodellen kommer vissa
fortroendevalda ha vissa politiska omréden 1 sin portfolj, precis som 1
nidmndmodellen. Diremot skiljer sig det politiska ansvaret for dessa
fortroendevalda fran utskottsmodellen — bade om vi jamfor till exempel
Utbildningsutskottet ordférande och utbildningsndmndens ordférande, eller
om vi jAmfor en ersittare i kommunstyrelsen i respektive modell.
Konsekvensen for allménheten i dessa modeller forvintas ddremot inte bli
betungande alls — ingangen ar fortfarande densamma och kunskapen inom
organisationen &r fortfarande densamma. Det betyder att medborgare har
oforandrade mojligheter att komma rétt.

2.2.5 Oka intresset for politiskt deltagande

Ett tydligare uppdrag, en tydligare organisation och mdjligheten till
kommunoévergripande paverkansmojligheter forvintas ha positiva effekter
pa intresset av det politiska deltagandet. Det rent partipolitiska arbetet har
forvaltningen svart att paverka eller ens ha synpunkter om, men
forutsittningarna att erbjuda attraktiva och viktiga politiska uppdrag
forvantas fortydligas. Det i tur kan ha en positiv effekt pa partiernas
mojligheter till rekrytering och attraktivitet.

Eftersom ett utskottsuppdrag automatiskt bar med sig ett
kommunstyrelseuppdrag kan den politiska organisationen erbjuda bade
bredd och djup, pa ett annat sitt &n idag.
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3 Antaganden och avgransningar

De nimnder som paverkas dr kommunstyrelsen, socialndmnden, tekniska
ndmnden och utbildningsndmnden. Dessa ndmnders eventuella utskott
paverkas dven.

Ovriga verksamheter, s4 som gemensamma nimnder, bolag, forvaltningar
med mera dr inte en del av detta projekt, utan hanteras i sirskild ordning.

4 Utgangspunkter

4.1 Remisser till de politiska partierna

Den tankta politiska organisationen har tillsdnts kommunfullméktiges
partier pa remiss 2021-02-18. Remissen hette Ramverk for ny politisk
organisation och beskrev mélen med forslaget, vilken verksamhetsmodell
som ska efterstrdvas samt att Munkfors kommun utgor referenskommun for
arbetet. Vidare foreslog remissen genomforandetid for
organisationsmodellen. Alla partier utom Sverigedemokraterna inkom med
svar pa remissen. Vidare valde kommunfullmiktiges presidium att inkomma
med remissvar.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Moderaterna och Kommunfullméaktiges
presidium stdller sig bakom remissforslaget. Moderaterna framhéver att de
onskar att organisationsfordndringen genomfors arsskiftet 2021-2022
istdllet for 2022-2023.

Kristdemokraterna stéller sig bakom forslaget, och framhéver vikten att
sdkerstédlla mindre partier och politiska ersittare inte forminskas 1 den nya
organisationsmodellen. Kristdemokraterna framhiver d4ven behovet av
ekonomisk effektivitet.

Var Framtid stéller sig bakom forslaget i den delen att det dkar
mojligheterna for att samverka mellan verksamheterna rérande barn och
unga och social verksamhet. De lyfter dven fragor om hur
organisationsmodellen kan péverka arbetsbelastningen, mandatférdelning
och den demokratiska processen. De ser dven att den politiska
organisationen och férvaltningsorganisationen forandras samtidigt.

Sverigedemokraterna har att inte inkomma med svar pa remiss.

4.2 Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott (2021-02-16, § 33) faststillde en remiss
som tillsdindes kommunfullmédktiges alla partier. Samtliga partier utom
Sverigedemokraterna inkom med remissvar. Kommunfullméktiges
presidium valde att 4ven inkomma med remissvar. Utifrdn dessa remissvar
fastslog kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-19, § 76, att ett
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utredningsuppdrag ska dverlamnas till kommunchef, och att utredningen ska
utga ifran de remissvar som inkommit.

Enligt remissen ska utredningen utga fran f6ljande malbild:

e Stérka den politiska styrningen och ledningen
e Oka helhetsansvaret

e Effektivisera resursutnyttjandet

e Tydliggora den politiska organisationen

o Oka intresset for politiskt deltagande

Vidare framkom att Munkfors har en organisationsmodell som projektet bor
vdva in 1 arbetet, att den nya organisationsmodellen trader ikraft 2023-01-
01.

Enligt remissvaren ska utredningen utg3 i att Ange kommun organiserar sig
efter den sé kallade utskottsmodellen, enligt f6ljande uppstéllning

Organ Ledamoter Ersittare Totalt
Kommunstyrelsen 11 23 34
Utbildningsutskottet 5 3 8
Sociala Utskottet 5 3 8
Samhéllsbyggnadsutskottet | 5 3 8
Koncern och finansutskott | 5 3 8

4.3 Remisser till namnderna

Kommunchef sédnde en remiss till socialndmnden, utbildningsndmnden och
tekniska ndmnden 2021-05-28. Denna remiss syftade till att sdkerstilla att
ndmndernas specialkompetens tas till finga pa och ingér i projektet frén
start. Enligt beslut dr det de politiska remissvaren som ska utgéra grund for
projektplanen, men dér dessa inte stdr i konflikt med nimndernas remissvar
végs dven de in i projektplanen.

I den remissen stilldes foljande fragor for instanserna att ta stéallning till

e Finns det speciallagstiftning for din namnd som kan paverka den
foreslagna organisationen?
e Finns det for din nimnd verksamhetskritiska specialomraden som
kan paverka den foreslagna organisationen?
Vidare bjods nimnderna inkomma med andra viktiga medskick.

Utbildningsndmnden ser inga hinder for den foreslagna utskottsmodellen,
men framhéver att delegationsordningen behdver vara vél anpassad for
kommunens behov. Vidare menar de att fragor om vuxenutbildning behover
sakerstdllas, da det dven tangerar arbetsmarknadsomradet. Vissa fradgor om
vuxenutbildning kan dérfor komma att delas mellan tva utskott.
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Tekniska ndamnden stéller sig positiva till fordndringen. De meddelar att de
inte har speciallagstiftning eller specialomraden som sérskilt berdrs utifran
den foreslagna modellen. De meddelar att kommunen har mandat att
organisera arbetet utifrén sina forutsattningar.

Socialndmnden meddelar att viss myndighetsutdvning mot enskild inte kan
delegeras fran ndmnd. Det innebér att dessa drenden kommer att behandlas
av kommunstyrelsen. Ndimnden framfor dven konsekvensen av sekretess
och att om kommunstyrelsen dven utgdr socialndmnd enligt lagen kommer
kommunstyrelsen hantera sekretessidrenden. De lyfter 4ven vikten av bra
rutiner for att hantera bradskande beslut som inte kan avvakta. Dessa beslut
hanteras via delegation, men rutiner for en beredskap dygnet runt behovs.

Dessa remissvar har brutits ner och delats upp. Vissa av ndmndernas
synpunkter har lagts in 1 risk- och konsekvensanalysen, andra syns i
projektplanen och andra har 6verldmnats till kommunchef for att hanteras i
samband med att forvaltningsorganisationen planeras.

4.4 Lagar och forordningar

Utgéngspunkten for arbetet blir kommunallagen, dir de former som
kommunen kan organisera sig efter beskrivs och avgrinsas.

Kommuner ansvarar i stor utstrickning for formen av sin organisation, men
utifrdn vissa lagstiftningar finns i vissa fall ramar som begrénsar
kommunen, och i andra fall regler, som tvingar kommunen till vissa
strukturer. Projektgruppen arbetar utifrn gillande lagstiftning for att
sakerstdlla att organisationsformen som tas fram finner sig inom lagar och
forordningar.

De lagar som framst paverkar arbetet 4r kommunallagen, forvaltningslagen,
sekretesslagstiftningar och speciallagstiftning inom social verksamhet.

5 Paverkan

Kommunen gar fran en for sig bekant organisationsform till en obekant
sddan; det dr en omstidndighet och inte ett hinder. Den omsténdigheten
kommer fa konsekvenser, ndgra stora och nagra sma - det dr likasa en
omstindighet och inte ett hinder.

Under den planerade inférandeperioden kommer ett kommunval att ske. Det
kan fa konsekvenser pad mandatférdelning och politiska uppdrag. Det kan
paverka projektets utbildningsinsatser.

Det ar av stor vikt att inforandet av den nya organisationsmodellen sker med
sa liten friktion som mdojligt, men minst lika angeléget ar bland annat
delegationer inom socialndmndens verksamhetsomraden, som inte kan ges
till funktioner utan enbart namngivna personer. Allt detta gar att forbereda
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for med planering, men kan komma att kriava tidspressade insatser frén flera
hall, bade politik och férvaltning.

6 Risker

En riskanalys syftar till att ge kommunens politiska ledning och
forvaltningsledning ett sdkrare beslutsunderlag och skapa mojlighet for att
prioritera och planera insatser som reducerar risken for negativa
konsekvenser. En vil genomford riskanalys starker kommunens mojlighet
att uppna projektets faststdllda mal. Vidare stirker en riskanalys
lagstiftarens krav pa en effektiv och rittsséker forvaltning.

Arbetet med att identifiera och avvérja risker dr inte avslutat i och med
denna rapport. Det dr viktigt att i alla steg, frdn planering till genomférande
och uppfoljning, att se 6ver, beddma och aktualisera riskerna i projektet och
planera for dtgérder som minskar dessa.

Ange kommun kommer utgd ifrin Arbetsformedlingens modell for
riskanalys, d& den pedagogiskt och sékert omfattar bade riskens omfattning
och sannolikhet, vilket stirker formégan att analysera konsekvenserna och
prioritera resurser. Den hdr modellen lanar sig vil att anvindas som ett
verktyg, bade inom projektet och utom.

Riskanalysen kommer finns i egen bilaga, och i det hér kapitlet finns
tabeller som illustrerar hur riskanalysen dr uppbyggd. I den bilagda risk- och
konsekvensanalysen kommer ett antal dtgirder att identifieras. Dessa
atgarder kommenteras och utvecklas under detta kapitel.

Varje identifierad risk erhaller ett virde mellan ett och fyra utifrén hur stor
sannolikheten &r att risken intraffar samt vilken konsekvens det blir for
verksamheten om risken intraffar. Vérdet for sannolikheten multipliceras
med vérdet for konsekvensen och vilket ger oss riskvirdet. Beroende pa hur
hogt riskvirdet ar sker olika typer av atgérder, 1 syfte att avvirja risken.
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Ange kommuns kriterier for virdering av de identifierade riskernas
sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet Konsekvens

Sannolikheten att risken intrdffar &r s& Negativ paverkan pa verksamheten. Mal
stor att det bara &r en fraga om nédr den eller uppdrag kan inte uppfyllas under en

intraffar och i vilken omfattning. langre tid eller att en majoritet av
medarbetarna péverkas patagligt.
3 Stor Allvarlig
Kan mycket vil intriffa. Negativ paverkan pa verksamheten. Mal

eller uppdrag kan inte uppfyllas under en
begransad tid eller att en storre grupp av
medarbetarna paverkas patagligt.

2 Liten Lindrig
Intraffar inte under normala Negativ paverkan pa verksamheten, men
omsténdigheter eller inte frekvent. paverkar inte uppfyllnad av méal och

uppdrag eller att en mindre grupp av
medarbetarna paverkas patagligt.

1 Osannolik Forsumbar
Praktiskt taget obefintlig risk. Mojlig paverkan pé verksamheten, men
paverkar inte uppfyllnad av mél och
uppdrag.

Utifran vérderingen av de identifierade riskerna, gors en prioritering i syfte
att 1 forsta hand hantera de risker som anses mest angeldget att atgirda. De
risker som erhéller ett riskvdrde mellan 12 och 16 ska atgérdas enligt var
faststdllda riskacceptans, se tabellen nedan.

Ange kommuns faststiillda riskacceptans

Riskvirde Riskacceptans

Risken ska étgérdas och finnas med i aktivitetsplan inom projektet,
dar forbattringsatgirder ska beskrivas for att begrinsa identifierade
risker. Atgirden ska foljas upp systematiskt.

4-11 Bevaka
Risken ska bevakas for omvirdering vid nédsta planerade utvérdering.
1-3 Acceptera

Risken kan accepteras

6.1 Riskvarden och atgarder

I bilagd risk- och konsekvensanalys listas ett antal risker ordnade efter
omraden. Varje omrade har i tur en beskriven risk och en eller flera
identifierade potentiella orsaker for risken.
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Som tidigare ndmnts kan varje risk hanteras genom en av tre atgérder;
Acceptera, Bevaka och Atgirda. Nedan kommer dessa tre atgirder att
kategoriseras och dess risker beskrivas och bedémas. Avslutningsvis
kommer atgérden att beskrivas.

Risk- och konsekvensanalysen avses vara ett levande dokument, dér den
systematiskt f6ljs upp och kompletteras. Nya risker kan tillkomma under
projektarbetet och redan identifierade kan komma att strykas. Nya
forutsittningar kan innebéra att bedomningen om enskilda risker 4ndras och
en ny hanteringsplan behdver tas fram.

Varje enskilt riskomrade ar inte isolerade Oar. De gar in 1 varandra och har
birighet pa varandra. En insats att stirka ett riskomrade kan dérfor forvéntas
stirka andra riskomraden.

6.1.1 Riskvarde 12 — 16, atgardas

Projektgruppen har identifierat tvd omraden dér riskvérdet faller mellan 12
och 16, och dirmed fétt en hanteringsplan Atgirda. Det avser risk 3
organisatorisk effektivitet och risk 4 struktur.

6.1.1.1 Organisatorisk effektivitet

Det har omradet handlar i stort att osékerhet och forvirring om hur den nya
organisatoriska rollférdelningen forhaller sig till férvaltningen. Framst ror

det relationen mellan utskott och kommunstyrelsen, och hur den skiljer sig
fran relationen mellan nimnd och kommunstyrelsen.

Om det rader forvirring 6ver hur den relationen ser ut 1 praktiken kan ett
agerande hos den ena ses som ett tillkortakommande hos den andra.
Samtidigt maste den ténkta bilden vara tydlig hos bada organen redan infor
att omorganiseringen triader i kraft.

Risken har fyra listade orsaker och hédr ges fortydligande kommentarer till
dem:

1. Utskott har en annan roll 4n ndmnder. Utskotten bereder drenden till
kommunstyrelsen som ndmnderna tidigare avgjorde sjilva. Detta
innebér en stor fordndring fran rddande struktur och ar dirfor en stor
kontaktyta.

2. Medarbetare och fortroendevalda 16ser nya problem pa gamla sitt.
Minniskor dr vanedjur — samtidigt dr det inte rimligt att forvénta sig
att om en handléggare inte vet att det finns nya rutiner ska folja
dessa rutiner.

3. Det strategiska ansvaret flyttas till kommunstyrelsen. Det blir
styrelsen som ansvarar for att anta verksamhetsplaner, budget med
mera.
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4. Dialog mellan politik och forvaltning brister, sé politikens
forvantningar inte tangerar forvaltningens projektarbeten.

Bedomning

Innan att projektplanen har antagits finns en dverhiingande risk att Ange
kommuns fortroendevalda och anstéllda har bland sig flera olika bilder om
hur en ny politisk organisation kan komma att se ut. Dessa forvéntningar
kommer under projektets gang mota varandra, mota utbildningsinsatser och
till slut mota den nya politiska organisationen. I alla dessa kontaktomraden
finns risk for forvirring.

Tydligare fordelning mellan Vad (ska goras - politik) och Hur (kommer vi
dit - forvaltning).

Atgiird

Kommunikation, dialog, samtal. Det finns véldigt goda forutsattningar att
planera en struktur, drendefldden och mandat. Det finns minst lika goda
forutsittningar att kommunicera dessa. Under inforandefasen av projektet
krévs en aktiv dialog mellan alla funktioner i kommunen, for att skapa en sd
samlad bild som mgjligt. Ju tydligare bilden &r nir kommunen gar in 1 den
nya organisationen, ju smidigare blir inférandet. Med det sagt dr det viktigt
att alla parter ar bekvdma med att allt inte kan planeras for. Det kommer
uppstd missforstand och drenden kan hanteras fel till f61jd av spridda bilder.
Efter inforandet ar det darfor viktigt att alla parter ser brister som den
mojlighet till forbattring som det ar.

Indikator

Denna risk &r svar att méta kvantitativt. Darfor foreslas att risken foljs upp
kvalitativt, 1 dialog med fortroendevalda och tjdnstepersoner. Risken, dess
sannolikhet och konsekvens och riskvéirdet kommer att omprévas och
utvirderas vid kontinuerliga tillfillen. Dessa tillfdllen planeras till
halvarsavstamningarna under perioden 2022 — 2023.

6.1.1.2 Struktur

Den hir risken beskriver forvaltningens forutséttningar att driva
forandringsarbetet, framst under planerings- och inférandestadiet, men dven
ndr den nya organisationen &r pa plats.

Risken har tre identifierade orsaker, och nedan foljer kommentarer till dem

1. Projektgruppen missbedomer kostnader. Projektet budgeteras inte
tillrackligt.

2. Utbildningsbehoven missbedoms, fel foreldsare upphandlas.
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3. Forbiseenden leder till styrdokument som inte speglar den planerade
organisationen. Arbetsinsatsen att ta fram styrdokument
missbeddms.

Bedomning

Rikssvérdet for detta omrdde har beddmts till sammantaget 12, men med
atgéarder och ett systematiskt arbete kan riskvirdet forvéintas sankas dver tid.
Sambandet mellan projektbudget och projektutfall ar inte linjért, utan vid
nagot tillfalle avtar den positiva effekten resurser har pd arbetet. Samtidigt
kan ett vl planerat arbete minska atgérdsarbetet efter att den nya
organisationsformen faller pa plats.

Manga av de utbildningsinsatser som kommer krdvas kommer upphandlas
externt — men da utbildningen kommer skriddarsys for Ange kommuns
forutséttningar finns en osédkerhet i tréffsdkerheten. Det finns darfor en risk
att vissa utbildningsinsatser kommer behdva upprepas endera av interna
eller externa foreldsare. Dessa forutséttningar och konsekvenser dr svara att
planera for, utan kommer krava ett aktivt arbete.

Atgird

Planeringen av projektet gérs med omsorg och resurser fordelas klokt.
Kommunchef och forvaltningschefer har beredskap for att stiarka
projektarbetet vid behov. Utfallet f6ljs systematiskt och beredskapen for att
tillskjuta resurser ar hog.

Indikator

Budgeten kommer vara en god indikator for att sikerstilla arbetet. Vid de
planerade utvérderingstillfallena under 2022-2023 analyseras budgeten
tillsammans med en utvardering hos forvaltningen for att sékerstélla att
tidiga tecken kan ageras pa.

6.1.2 Riskvarde 4 — 11, bevakas

Inom denna riskvidekategori finns fem riskomraden; /. Demokratinivd, 2.
Demokratisk belastning, 5. Fordndringsprocess, 6. Forutsdttningar samt 7.
Sekretesshantering. Dessa riskomraden har dérfor erhallit atgérd Bevaka.
Det innebir att de systematiskt foljs upp, men inte nddvéandigtvis att
sdrskilda atgérder sétts in. Utifrdn uppfoljningen kan atgérder sattas in, for
att sikerstilla utvecklingen av projektet.

6.1.2.1 Demokratiniva

Den hér risken harstammar fran remissvar som de politiska partierna gav.
Sammantaget omfattar det konsekvensen av en ny fordelning av mandat och
fortroendeuppdrag.
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For omradet har sex orsaker listats, hér foljer kommentarer till dem:

1. Partier utser ledamdéter och erséttare. Genom en klok fordelning av
uppdrag kan en god demokratisk spridning héllas.

2. Partiernas roll mot medborgarna fortydligas. En tydlig organisation
ger en tydligare ingang for allménheten. En gemensam politisk
organisation for att i praktik alla fortroendevalda blir rétt” ingang,
istdllet for att hanvisa vidare till annan ndmnd.

3. Partierna nominerar ledamoter till fullméktige och
kommunstyrelsen. Om dessa bemannas av olika fortroendevalda
utesluts den risken.

4. En ny ledningsmodell och drendeprocess skapar forut sdttningar for
att bibehalla eller till och med sénka drendeméngden for
kommunstyrelsen, vilket skapar béttre forutsattningar for strategiskt
arbete.

5. Via en kommundvergripande kommunstyrelse har alla partier en
tydligare roll och stirkt insikt. Partiernas roll och forutséttningar
fortydligas och samlas. Alla partier kommer fé en tydligare
representation 1 kommunstyrelsen dn idag, vilket innebér att alla
partier automatiskt far en tydligare representation i hela kommunen.
Motioner och interpellationer 4r demokratiska verktyg for att
sdkerstilla allas demokratiska rittigheter.

6. Kommunstyrelsen och utskotten bor diskutera vad detta innebar for
dem. Det &r viktigt att ha med detta i sig, som fortroendevald, och att
partierna dr inforstadda i detta.

Bedomning

Detta riskomrade dr ett viktigt sddant. Forvaltningen ar trygg att via bra
arbetsmetoder och en respekterad drendegang far alla fortroendevalda
stirkta forutsattningar att fokusera pa det politiska uppdraget. Ytterst avilar
ansvaret att sdkerstélla att den demokratiska dimensionen bevakas av véira
politiska partierna.

Projektgruppen foresprakar en aktiv diskussion bland partierna, for att dessa
fragor belyses fran flera perspektiv.

Indikator

Riskvirdet innebér att ingen aktiv dtgérd vidtas, men att risken aktivt {foljs.
Med andra ord finns en aktiv beredskap att tillsdtta atgirder, om
utvecklingen inte sker i den riktning, eller den takt, som &r onskvart.
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Aven detta riskomréde #r svart att méta i siffror. For att mita detta kommer
en politikerenkdt att tillsdndas vara fortroendevalda. Som komplement
kommer en utvérdering goras med presidierna, som utifrén sina
ansvarsomraden har goda forutséttningar att identifiera utmaningar.

6.1.2.2 Demokratisk belastning

Detta riskomrade fangar konsekvensen av att gi fran flera nimnden till en
nidmnd (kommunstyrelsen). Riskomridet har fyra identifierade orsaker
utifran de remissvar som inkommit frén de politiska partierna. Nedan foljer
kommentarer till dem:

1. Enny ledningsmodell innebdr att andra/farre drenden gar till
kommunstyrelsen &n idag. Ambitionen &r att stirka
kommunstyrelsens forutséttningar att arbeta mer renodlat strategiskt,
utifran bland annat effektmal ett, tva, tre och fyra.

2. Partier nominerar fortroendevalda med goda forutséttningar for
uppdraget. Da utskottsledamoter dven sitter i kommunstyrelsen
garanteras att kompetensen finns 1 hela organisationen.

3. Arbetet med delegationsordning sdkerstéller hog réttssdkerhet och
effektivitet. Kommunstyrelsen behdver bra rutiner for dessa drenden,
till exempel behdver bara vara beslutsforda, inte fulltalig.

4. Tydligare anvindande av aterremittering for att motivera forslag till
beslut. Genom att tydliggora utskottens beredande roll &r det viktigt
att organisationens rutiner backar detta — utskottens diskussioner och
beredningar av drenden motiverar diarfor en tydlig roll vid
kommunstyrelsens sammantrdden.

Bedomning

Genom att skapa forutséttningar for kommunstyrelsens strategiska roll, och
utskottens beredande roll, kan en hogre effektivitet nés dn idag. Genom
tydligare roller kan kommunstyrelsen stirka sin strategiska roll, vilket
skapar en tydligare pusselbit for utskotten att haka i. Via dialog och
utbildningsinsatser minskar sannolikheten att risken intrdffar. Vissa bitar
faller &ven pa plats nér organisationsformen trader 1 kraft och planer omsétts
till rutiner.

I Munkfors kommun, som &r organiserade efter utskottsmodellen, hanterade
deras kommunstyrelse ca 100 4r om &ret. I Ange kommun hanterade
kommunstyrelsen 240 drenden 2019. En liknande reducering av
arendeméngden kan endera Oversittas till en 6kning av mdjligheten for vara
fortroendevalda att fordjupa sig 1 varje fraga, en ekonomisk besparing i form
av farre sammantrdden eller, eller bada.
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Indikatorer

Belastningen kan matas i rent drendeantal stéllt mot foregaende ars
genomsnitt. Antalet terremitterade drenden stélls d4ven mot tidigare rs
genomsnitt. Presidier och sekreterare utvéirderar den politiska beredningen 1
relation till kommunstyrelsens drendehantering. Dessa f6ljs upp under 2023.

6.1.2.3 Forandringsprocess

Riskomrdde 5. Fordndringsprocess avser alla de omstindigheter som inte
kan planeras for eller uppstar efter genomférandet av den nya politiska
organisationen. Riskomrédet har tre identifierade orsaker, men
kommentaren till dessa dr densamma:

Det kan ta Gver ett ar innan alla delar faller pa plats.
Forandringskulturen hos politik och forvaltning starks via dialog.

Bedomning

Det kommer uppsté problem. Det kommer uppenbara sig omstédndigheter
som inte forutsags. Kommunstyrelsen kommer behdva sammantrada for att
besluta i tidspressade drenden. Projektgruppen har som ambition att det inte
kommer ske. Men det dr valdigt viktigt att alla parter har med sig att trots
goda intentioner dr sannolikheten att det kommer dyka upp omsténdigheter
som maste atgérdas dr hog.

Indikatorer

Aven denna risk dr svar att méita numerirt och mits dérfor bland
kommunstyrelsens och utskottens ledaméter med en enkét, samt en
utvirdering med presidier och ledningsgruppen.

6.1.2.4 Strukturella forutsattningar

Den hir risken ér svar att specificera, men den avser konsekvenserna av
speciallagstiftning. Mycket av gillande lagstiftning utgér fran att kommuner
ar organiserade i ndmnder. Framst handlar det om socialndmndens
verksamhetsomrade och sekretessdrenden. Vissa drenden kan inte delegeras,
vilket betyder att kommunstyrelsen méste avgora dessa. Andra drenden
mdste omprovas reguljért, vilket dven det innebér att kommunstyrelsen kan
komma att kallas samman.

Riskomrédet har tvé identifierade orsaker, med f6ljande kommentarer:

1. Rutiner och regler for kommunstyrelsens beslutsforhet for
arendeavhandling.

2. En sirskild hantering for dessa redovisningar.
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Bedomning

Konsekvensen av risken minimeras genom tydliga rutiner for hur kinsliga
drenden hanteras. Till exempel kan utgdngspunkten vara att bara s& ménga
ledamdter som krévs for beslutsforhet deltar vid sammantrédet.
Kommunallagen ger &ven kommunstyrelsen goda forutséttningar att hantera
delegationsbeslut pa ett integritetsviarnande och sdkert sétt.

Indikatorer

Denna risk dr svar att mét, utan bevakas av sekreterare och ansvariga
tjdnstepersoner inom foérvaltningen.

6.1.2.5 Sekretesshantering

Denna risk avser finga konsekvenserna av att den nimnd som ansvarar for
sekretessdrenden blir betydligt storre till antalet ledaméter dn idag.
Riskomradet har foljande kommentarer

1. Rutiner och regler for sekretess och sekretessavtal ses 6ver. Genom
att frekvent lyfta fragan starker vi alla parters trygghet i hanteringen
av drendena.

2. Tydliggora rutiner internt, sa alla berérda medarbetare har en tydlig
bild om hur sekretessdrenden hanteras politiskt.

3. Se over digitala mdjligheter att tillsdnda sekretessdrenden pa ett
sakert sétt.

Bedomning

Rent praktiskt kan denna risk minimeras med planering. Till exempel kan
goda rutiner gora att s fa som mdjligt tar del av kénsliga drenden.
Forvaltningen har ddremot inte mdojlighet att begrinsa fortroendevaldas
tillgang till nimndens drenden eller underlag. Det &r dérfor viktigt att fora
dialog om risken, si att alla parter 4r bekvdma med 16sningen.

Aven de digitala méjligheterna bor ses dver, for att dka effektiviteten och
sakerheten.

Indikatorer
Arlig inventering av gillande sekretessavtal.

6.1.3 Riskvarde 1 — 3, accepteras
Inga identifierade risker erhéller riskvdrde mellan 1 och 3. Enligt det initiala
beddmningarna kommer ett antal riskomraden na dit under 2023.
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7 Aktivitets och tidsplan

Nedan presenteras tva tidsplaner — en for de nddvandiga politiska besluten
som behdver tas for att genomfora organisationsforédndringen, och sedan de
aktiviteter som behdver genomforas for att organisationen ska vara redo for
fordndringen. Dessa tidsplaner baseras dels pa risk- och konsekvensanalysen
men dven en administrativ oversikt. Det kan forekomma att aktiviteten sker
manaden fore eller efter, till f61jd av motestekniska skél.

I de fallen att motesdagar inte faststélls skrivs DD istéllet for datum. I
praktiken innebér det att aktiviteten planeras till det aktuella sammantrade
den méanaden, alternativt manaden efter.
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7.1 Politiska beslut

AKTIVITET BESKRIVNING INSTANS | DATUM
PROJEKTPLAN KF 211025
FASTSTALLS
RIKTLINJER FOR Sakerstilla aktuell KF 211129
STYRDOKUMENT rutin innan stora
delar av kommunens
styrdokument
revideras.
HAVA/REVIDERA Dels utifrén nya KS/KF 2202DD
STYRDOKUMENT riktlinjer for - 221231
styrdokument, dven
infor politisk
organisation
INTERNKONTROLLPLAN | Anta nya riktlinjer KS 2205DD
for hur intern
kontroll i kommunen
samordnas.
REGLEMENTE - KF 2206DD
DOKUMENTHANTERINGS- | - KS 2208DD
PLAN
KF ARBETSORDNING - KF 2210DD
DELEGATIONSORDNING | Delegationsordning | KS 2210DD
for hela kommunen
ARVODESREGLEMENTE Bereds av KF 2210DD
kommunfullméktiges
arvodeskommitté
BESLUT- OCH KS 2212DD
ATTESTFORTECKNING
SAMT
INTERNKONTROLLPLAN
KF = kommunfullmdktige. KS = kommunstyrelse.
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7.2 Ovriga aktiviteter

AKTIVITET KOMMENTAR 2021 | 2022 |2023
UPPFOLINING RISK- UTIFRAN NOV JUNI, JUNL,
OCH IDENTIFIERADE NOV NOV
ATGARDER OCH
KONSEKVENSANALYS | INDIKATORER
UTBILDNING APRIL, | JAN,
OKT MARS,
PRESIDIER OKT
UTBILDNING APRIL,
KOMMUNLEDNING SEP
UTBILDNING SKER I SAMBAND MED FEB, FEB,
FORTROENDEVALDA PRESIDIEDAGAR ;IA(/;\J], APRIL
UTBILDNING VERKSAMHETER OCH DEC MARS,
N MEDARBETARE SOM SEP
TIANSTEPERSONER BERORS AV
FORANDRINGEN

8 Organisation och roller

Kommunledningsforvaltningen ér den forvaltning som ansvarar for
genomforandet av projektet, ekonomi och resurser.

Ledningsgruppen utgor referensgrupp for forvaltningsfragor.
Ledningsgruppen utgor dven det organ som ansvarar for
halvarsuppfoljningar fram till och med &r 2023. Ledningsgruppen
sammantrider halvérsvis och gér igenom risk- och konsekvensanalysen och
underlagen som sammanstillts utifrdn de aktiviteter som planerats utifrén
géllande risk- och konsekvensanalys. Utifrén dessa sammantrdden bereds
forslag till kommunstyrelsen om eventuella justeringar.

Kommunstyrelsen dr den nimnd som ytterst ansvarar for genomforandet och
planerandet av projektet, samt foljer det 16pande arbetet och fattar
nddvéndiga inriktningsbeslut. Kommunstyrelsen ges mandat att anta och
halla gillande risk- och konsekvensanalys, utifran ledningsgruppens
beredande arbete

Utbildnings-, Social-, och Tekniska forvaltningen bidrar till projektet inom
ramen for sin kompetens. Kommunchef har rétt att uppdra respektive
forvaltning sérskilda uppdrag.
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9 Resurser

INTERN ARBETSTID
PROJEKTLEDARE 50 % heltid 1065 h
- UPPFOLJNING 2023 15 % heltid 319,5h
NAMNDSEKRETERARE 10 % heltid 213 h
KOMMUNIKATOR 5% heltid  106,5h
DELTAGARE I Métestid: 288 h
ARBETSGRUPPER (12 PERS) | 12 *24h
DELTAGARE I Motestid: 7 70 h
HALVARSUPPFOLINING (7 | *10h
PERS)
TOTALT INTERN ARBETSTID 2062 h
POLITISKA ARVODEN

HALVARSUPPFOLINING (9 | Métestid: 5

PERS) *18 h

EXTRAINKALLADE Vid behov

SAMMANTRADEN

EXTERNA KOSTNADER

FORELASARE 10000 3 st 30 000
JURIDISK KOMPETENS 2000 kr/h 15h 30 000
OVRIGA KOSTNADER 40 000
TOTALT EXTERNA KOSTNADER 100 000

Avser perioden 2021-09-25 — 2023-01-01. En heltid berdknas till 2130
arbetstimmar over perioden.

10 Kommunikation

En kommunikationsplan tas fram efter att projektplanen antagits av
kommunfullmiktige, med syfte att kommunicera projektets omfang, tidsram
och syfte internt och externt. Kommunikationsplanen tas fram av
kommunikatdr och antas av kommunchef.

Kommunikationsplanen syftar frimst att informera allménheten om
organisationsfordndringen. Den interna kommunikationen ticks framst
genom de interna aktiviteterna, utbildningarna och andra insatser. Intern
kommunikation blir darfor ett supplement till dessa kanaler, samt I6pande
uppdateringar om projektets utveckling.

Projektplan for Utskottsmodellen



11 Kvalitet

Utifran det som identifieras i risk- och konsekvensanalysen har ett antal
aktiviteter och dtgérder formas. Dessa kommer f6ljas upp halvérsvis under
projekttiden och &ret efter inforandet. Syftet dr att finga upp problem och
sdtta in atgdrder vid behov. Den sista utvirderingen 2023 markerar dven
avslutet for projektet att ta fram en politisk organisation, och rapporteras
déarfor med en slutrapport till kommunfullmaktige.

Efter detta tilltar det I6pande forvaltningsatgiarder med kvalitetsansvar och
internkontroll.

12 Uppfoljning

Projektet kommer f6ljas upp och utvirderas under och efter projekttiden.
Fram till och med ar 2023 6ljs projektet utifran foreslagen
uppfoljningsplan, med utgangspunkt i aktuell risk- och konsekvensanalys.
Fran och med 2024 6vergér den nya organisationsmodellen till 16pande
forvaltning och f6ljs upp enligt radande rutiner. Det innebdr att utifrén bland
annat slutrapporten kommer internkontrollplan

Tertialrapporten foljer upp budget och verksamhetsmal tre ganger per ar.
Haér finns dven verksamhetskopplade nyckeltal och indikatorer som kan
jamforas efter genomforandet for att méta effekten av omorganiseringen.

Internkontrollplanen antas drligen av kommunalstyrelsen. Néar nya riktlinjer
for internkontrollplan antas tas nya rutiner for intern kontroll av koncernen.

Antal drenden som hanteras politiskt varje ar méter inte bara verksamhetens
omfattning, utan indikerar dven rutiner och effektivitet.

Utvirderingstillfillen Halvérsvis fram till och med 2023 planeras
utvirderingstillfallen som utgdr ifrdn projektplanen och risk- och
konsekvensanalysen for att sdkerstdlla arbetets gang och utfall.

Slutrapport planeras att ta fram ett ar efter inférandet av den nya politiska
organisationen. Syftet med fordrdjningen &dr att kommunen ska hinna ga
igenom en drscykel, identifiera brister och sitta in atgarder. Slutrapporten
kommer bland annat berdra en utvirdering av projektarbetet och
omorganiseringen. Slutrapporten markerar dven projektgruppens formella
upphdrande.
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