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Verksamhetsanalys

Overférmyndarnimnden ir en kommunal férvaltningsmyndighet. Nimndens uppgift ir att
utova tillsyn over formyndare, gode mén och forvaltare 1 syfte att motverka rattsforluster for
de svagaste 1 samhéllet, dvs underariga och de som pa grund av nedsatt hilsotillstdnd inte
sjdlva kan bevaka sina personliga, ekonomiska och/eller réttsliga intressen. Verksamheten ar
lagstyrd och i fordldrabalken framgér de viktigaste bestimmelserna hur
overformyndarnimnden ska utdva sin tillsyn. Overfdrmyndarnimnden Mitt ansvarar for
overformyndarverksamheten for Sundsvall, Timr4, Ange och Nordanstigs kommun. Nimnden
ska sdkerstdlla att verksamheten bedrivs 1 enlighet med lagstiftning.

Enligt lagstiftningen har ndmnden &ven i uppdrag att fatta beslut, ansoka, yttra sig, genomfora
utredningar, rekrytera stédllforetriddare, sikerstélla att gode mén och forvaltare erbjuds
utbildning samt ldmna statistik till lansstyrelsen. Verksamheten star under tillsyn av
lansstyrelsen och JO.

Kommunfullméaktiges huvudprioritering &r att de sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan
sundsvallsborna ska utjimnas. Det 6nskade resultatet dr att under 2020 ska de sociala
skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomriden i Sundsvall ha minskat. Onskat resultat
2022 ér att en tydlig nedatgaende trend, gillande de sociala skillnaderna i levnadsvillkor
mellan bostadsomrade i Sundsvall, ska kunna uppvisas. Namnden kan genom att fullgora sitt
grunduppdrag bidra till Sundsvalls kommunfullmaktiges mal. Genom att utse stallforetradare
samt att genom tillsyn sédkerstilla att huvudméannen far de stod de behover for att bevaka sina
rattigheter samt fullgora sina skyldigheter kan sociala skillnader utjamnas.

Métning och uppféljning av ndmndens mal

For mélen har ndimnden tagit fram indikatorer som méts och f6ljs upp 1 arsrapporten for att
beddma maluppfyllelsen.

Verksamhetsmal for namndens grunduppdrag 2020.

Effektiv och rattssaker granskning av redovisningshandlingar.
En effektiv och réttssdker granskning innebdr att granskningen sker strukturerat enligt

ndmndens granskningsrutin. Genom en genomarbetad struktur forhindras godtycklighet i
granskningen och risken for att huvudménnen far en réttsférlust minskas.

I bilaga 1 framgar resultatet for de indikatorer och som nimnden har tagit fram géllande en
effektiv och rittssdker granskning.

Bedomning av maluppfyllelse

Malen f6r en effektiv och réttsséker granskning av redovisningshandlingar bedoms delvis vara
uppnatt 2020.

Under 2020 har granskningen skett genom uppréttad rutin och 80 % av alla inlimnade
arsrdkningar var granskade innan den 30 juni. 99 % av alla arsrdkningar var granskade inom 7
manader.
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Gillande granskningen av slutrdkningar har 71 % av samtliga inkomna slutrdkningar blivit
granskade inom 2 médnader och 93 % av samtliga inkomna slutrékningar blivit granskade
inom 4 manader.

P& grund av Covid- 19 har forvaltningen periodvis haft en hog franvaro vilket har inneburit
att handldggningstiden forléngts pa grund av omprioriteringar utifrdn nimndens
huvuduppdrag att motverka rattsforlust for enskilda.

Genom digitalisering erbjuda god service till medborgare

I bilaga 2 framgar resultatet for de indikatorer som ndmnden har tagit fram gillande att genom
digitalisering erbjuda god service till medborgare.

Bedomning av maluppfyllelse

Malen for att erbjuda god service till medborgare genom digitalisering bedéms delvis vara
uppnatt 2020.

3 % av alla rdkningar har ldmnats in digitalt 2020, vilket innebar att ndmndens mal pa 5 %
inte har uppnétts. [ samband med inldmning av &rsrikningar 2020 erbjods samtliga
stéllforetrddare mojligheten att [dmna in sin rdkning digitalt, dvs i e-wérna. Tekniska problem,
med e-wérna i borjan av aret, kan ha paverkat hur manga som valde att [imna att ldmna in sin
arsrakning digitalt. Under 2020 har stillforetradare uppmuntrats att [imna in sin slutrdkning
digitalt.

Under hosten 2020 har forvaltningen arbetat med en 6versyn av vilka blanketter som &r
lampliga att erbjuda som e-tjdnster. I arbetet har forvaltningen dven identifierat ett antal e-
tjdnster som kan erbjudas utan att det i dag finns en befintlig blankett. Arbetet sker
fortlépande.

Tillvarata och stirka de potentiella och befintliga stéallforetradarna, sa att
de kan agera for att motverka en rattsforlust for sina huvudman.

I bilaga 3 framgar resultatet for de indikatorer som ndmnden har tagit fram géillande att
tillvarata och stirka de potentiella och befintliga stéllforetrddarna, sa att de kan agera for att
motverka en rittsforlust for sina huvudman.

Bedomning av maluppfyllelse

Malen f0r att tillvarata och stdrka de potentiella och befintliga stillforetrddarna sa att de kan
agera for att motverka en réttsforlust for sina huvudmaén, bedéms delvis vara uppnatt 2020.

Upphandlingen av e-utbildning &r slutférd och arbetet med att erbjuda stillforetradare
utbildningen dr paborjad. Forvaltningen har utrett mdjligheterna att skapa forutsattningar for
certifiering och mentorskap for stillforetradare. I namndsammantriade 2020-12-14 fattade
ndmnden beslut om att 2021 paborja arbetet med certifiering av stéllforetrddare samt
mentorskap for nya stillforetradare.

En person som har bedomts lamplig som stéllforetrddare erbjuds ett uppdrag inom 30 dagar i
87 % av fallen. Erbjudandet av drenden sker efter att den presumtiva stillforetradaren har
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angett vilken typ av drenden hen Onskar. Hélften av de presumtiva stéllféretradare som inte
erbjudits ett d&rende inom 30 dagar, har utifran hens 6nskemal inte kunnat matchas mot
befintliga drenden.

Indikatorn rérande att en god man/forvaltare ska tillsdttas inom 3 ménader &dr en hog
ambitionsniva. Endast 1 3 % av drendena har mélet uppnétts.

Forvaltningen har under 2020 arbetat med att forbéttra rutinerna rorande rekrytering av
stéllforetrddare. Pa forvaltningen har det utsetts en sérskild utredare for att fokusera pa
rekryteringen. Dock har forvaltningen periodvis haft en hog franvaro pa grund av Covid-19
och arbetsuppgifter har fétt prioriterats om . Restriktionerna pé grund av Covid-19 har
inneburit att planerade insatser inte kunnat genomforas fullt ut under 2020.

Skapa goda forutsattningar for de som pa grund av sitt formyndarskap
kommer i kontakt med ndamnden, sa de kan fullgora sina skyldigheter
réorande namndens verksamhetsomrade.

I bilaga 3 framgar resultatet for de indikatorer som ndmnden har tagit fram géillande att skapa
goda forutsattningar for de som pé grund av sitt férmyndarskap kommer i kontakt med
ndmnden, sa de kan fullfora sina skyldigheter rorande nimndens verksamhetsomréde.

Bedomning av maluppfyllelse

Malen f0r att skapa goda forutsittningar for de som pa grund av sitt formyndarskap kommer 1
kontakt med ndamnden ar uppnatt 2020.

Néamnden har genomfort samverkansmoten med socialtjdnsten eller motsvarande i samtliga
samverkande kommuner samt erbjudit informationstréaffar for sirskilt forordnade
vardnadshavare. Inbjudan har skett genom ett separat utskick till de som har ett uppdrag som
sdrskilt forordad vardnadshavare. Vidare har informationen funnits pd nimndens hemsida.
Ingen sirskild forordnad vardnadshavare har dock kommit till informationstréaffen.

Kommunfullmaktiges mal

Néamnden bidrar till Sundsvalls kommunfullméktiges huvudprioritering, att utjamna de sociala
skillnaderna 1 levnadsvillkor, genom att fullgéra sitt grunduppdrag. Namnden har vidare
antagit kommunfullméktiges mal, En kommunorganisation i framkant, som sitt eget.

En kommunorganisation i framkant
Bedomning av maluppfyllelse

Malen f6r en kommun i framkant dr uppnatt 2020.

Upprattad plan fér kompetensférsérjningen

Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for den befattning som bedéms
som bristyrke, jurist. Férvaltningen har en anstilld med befattningen jurist. Framtida behov
(2-5 é&r) bedoms for narvarande tillgodosett.

Sjukfranvaro hégst lika med genomsnittet
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Forvaltningen har totalt 15 anstéllda, samtliga har en tillsvidare anstédllning. Av de anstéllda &r

1 man och 14 kvinnor. Medelaldern ar 42 ar.

Sjukfranvaron har 6kat under 2020. Den manad som har hogst sjukfranvaro under 2020 ar

november (5,8 %). Sjukfrdnvaron kan till viss del forklaras av Covid-19 och

Folkhédlsomyndighetens rekommendationer avseende att stanna hemma vid minsta symtom pa
bland annat snuva, halsont och huvudvérk.
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Ekonomisk analys

Tabell 1. Verksamhetens resultat och nettokostnad, mnkr.

Férandring
Ack 2019 och
Resultat och nettokostnad Diff budget 2020
Verksamhetens intakter 5,4 5,4 4,5 -0,9 -0,3
Personalkostnader -15,0 -15,0 -13,2 1,8 -0,3
Verksamhetens Ovriga
kostnader -2,9 -2,9 -2,7 0,2 0,2
Verksamhetens nettokostnad -12,6 -12,6 -11,4 1,1 -0,4
Skattemedel 12,6 12,6 12,6 0,0 0,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 0,0 1,1 1,1 -0,1

Tabell 2. Verksamhetens nettokostnad per verksamhetsindelning, mnkr.

F6érandring
Ack 2019 och
Nettokostnad per aktivitet utfall Diff budget 2020
Namnd -0,4 -0,4 -0,3 0,0 0,1
Kontor -8,5 -8,5 -8,0 0,5 -0,5
Forvaltare och gode man -3,7 -3,7 -2,9 0,8 0,1
Ensamkommande barn
- Sundsvall 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,1
-Timra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Nordanstig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ange 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT -12,6 -12,6 -11,4 1,1 -0,4
Resultat for 2020

Resultatet visar for 2020 ett overskott. Det innebér att en avrakning ska ske gentemot
ndmndens fordran pa medlemskommunerna gillande ensamkommande barn (EKB) enligt
Avtal om samverkan i gemensam nimnd (ON-2018-00026).

Efter reglering enligt avtal &r ndimndens resultat +1,1 mnkr f6r 2020.

Avvikelser

P4 grund av avrdkningen som sker utifran resultat har intdkterna for nimnden jidmkats mot
resultatet for EKB. Jamkningen har skett utifran det varje kommun redan bidragit genom
skattemedel och intdkter, och nimndens fordran pa varje kommun utifrdn kommunens
bruttokostnader for EKB. For att ersdtta kommunernas kostnader for EKB har intékter tagits
fran andra verksamheter vilket paverkat det ackumulerade utfallet géllande intékter. For
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ndmnden innebar jdmkningen att intdkterna har minskats med 37 tkr, kontorets intdkter har
minskats med 153 tkr och forvaltare och gode méan har minskats med 306 tkr.

Verksamhetens intdkter 2020 dr 4,5 mnkr vilket skiljer sig mot budget med -0,9 mnkr. Det
beror pa minskade intikter for Forvaltare och Gode min efter avrdkningen (- 466 tkr) och
EKB (-415 tkr, samtliga kommuner).

I jaimforelse med 2019 har intékterna minskat med 0,3 mnkr 2020 vilket harleds till EKB for
samtliga kommuner. Intékter och kostnaderna for EKB hirleds till arvodeskostnaderna. Detta
ar en faktor som inte ndmnden kan pdverka, utan beror pa hur manga barn som vistas 1
kommunerna. Jimfort med 2019 har antal drenden minskat med 2020, fran 47 aktiva drenden
under 2019 till 30 aktiva drenden under 2020. Kostnaderna har minskat med -0,4 mnkr
jamfort med 2019.

Personalkostnaderna for kontoret dr lagre &n budgeterat. Sjukfranvaro och vérd av barn har
paverkat personalkostnaderna. I jamforelse med 2019 har personalkostnaderna okat. Detta
beror bland annat p4 att det dr mer arbetade timmar 2020 &n 2019 samt arlig 16nedkning. |
borjan pa 2020 var kontoret tillfélligt forstirkt med en utredare.

Personalkostnaderna for Forvaltare och Gode mén hérror till det arvode som kommunen
betalar ut till stéllforetradare 1 det fall huvudmannen inte sjédlv ska betala sitt arvode enligt lag.
Huvudmannen ska enligt huvudregeln sjilv betala sitt arvode 1 det som hens inkomster
overstiger 2,65 génger prisbasbeloppet eller har tillgangar som Gverstiger 2 ganger
prisbasbeloppet. I resultatet framgar att kostnaderna for Forvaltare och Gode mén ar lagre dn
budgeterat. Kommunens kostnader for arvode har minskat de senaste aren. Detta beror pa att
huvudmainnens har en hogre arvodesgrundand inkomst dn tidigare ar (+23 mnkr jmf 2019)
och en hogre arvodesgrundad behallning (+54 mnkr jmf 2019). Det innebér att kommunens
andel minskar i forhallande till huvudménnens andel. 2020 var kommunens andel 39 %
jamfort med 41 % 2019. Andel stéllforetrddare som begérde arvode for sitt uppdrag 2020 var
76 % (jmf 77 % 2019)

Covid-19 hr paverkat verksamhetens dvriga kostnader. Pa grund av restriktioner har
utbildningar under aret stéllts in eller ersatts med billigare digitala utbildningar.

Framtids- och omvarldsanalys

Overformyndarens verksamhet ir lagstyrd och de faktorer som fréimst paverkar verksamhet 4r
fordndringar 1 lagstiftningen. .

Regeringen har i Kommittédirektiv (dir.2019:44) Stdllforetrddarutredningen, tillsatt en
sarskild utredare som ska se over lagstiftningen rorande godmanskap och forvaltarskap.
Utredaren ska bland annat ta stédllning till hur rekryteringen av stéllforetradare kan underléttas
och om det bor utses professionella stéllforetradare samt hur stillforetrddare kan fa béttre och
mer professionellt stod. Denna utredning kan leda till fordndringar 1 lagstiftningen som
kommer att fa en direkt paverkan pad nimndens verksamhet. Utredningstiden har forldngts fran
den 24 februari 2021 till den 23 april 2021.
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Andra lagar kan paverka ndmndens verksamhet dr lagen om framtidsfullmakt samt anhorigas
behorighet att stdtta sina anhdriga utan ett anordnat stallforetradarskap. Lagen om
framtidsfullmakt som trddde i kraft 2017 kan innebéra att det blir minskade antal bestaende
stallforetradarskap och fler tillfdlliga godmanskap. Intresset for framtidsfullmakter har dkat
under Coronapandemin enligt Sveriges radio vilket kan paverka verksamheten framgent.

Under 2021 kommer ndmnden att arbeta med digitalisering av befintliga akter. Digitalisering
ar en mojlighet for nimnden att gora ambitionshdjningar rérande handlédggning av drenden,
men ocksd rorande rekrytering och skapa goda forutsittningar for stallforetradare att fa den
information de behdver i sitt uppdrag.

Arbetet att digitalisera verksamheten och akterna har dven andra dverformyndare i Sverige
pabérjat, bl.a. Ostersund, Vixjo och Stockholm. Under 2020 har Féreningen Sveriges
Overférmyndare (FSO), Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Riksforbundet Gode
maén och Forvaltare (RGMF) skickat en hemstidllan om digitala uttagsmedgivanden till
Justitiedepartementet och Finansinspektionen. Hemstéllan berér maojligheten att
uttagsmedgivanden ska kunna skickas direkt frdn 6verformyndaren till bank, helt digitalt.

En utmaning som ndmnden har &r att sékerstélla rekrytering av nya stillforetrddare. Behovet
av stdllforetradare dr stort. Forvaltningen har sett ver arbetssétt for att kunna prioritera arbetet
med rekrytering 2021. Utmaningen att rekrytera nya stillforetrddare delas av ménga
overformyndare i Sverige. Under &ret har flera 6verformyndare rapporterat om svarigheterna
att rekrytera gode mén och forvaltare.
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Bilagor maluppfyllelse
Bilaga 1, Effektiv och rattssaker granskning av redovisningshandlingar

| Delir 1 | Delir 2 | Arsrapport
Arsrikningar 2019
o . .
75 % granskade innan 30 juni 2020 479, 20 % 20 %
100 % av
inldmnade
100 % av arsrdkningarna ska Mitbart from arsrikningar i 99 o
granskas inom 7 mé&nader" 2020-07-012 januari &r °
granskade inom 7
ménader

Slutrikningar 2020

Kompletta slutrdkningar granskade
inom 2 ménader frén att 98 %* 97 %° 98 %’
slutrikningen® limnades in

100 % av slutrdkningarna ska

0 o 0/8
granskas inom 4 ménader® 100 % 93 % 93 %

"Fran det att rikningen limnades in, Tidigaste tid att limna in arsrakning for 2019 &r 2020-01-01.
2 Statistik ¢j granskade &rsrikningar per den 2020-04-30. Max 94 dagar, Min 1 dag. Medel 56.

3 Slutrékning samt slutrikning(byte)

* Avvikelse frén 100 %, en (1) komplett riknings granskades efter tvA manader

’Avvikelse fran 100 %, tre (3) kompletta rikningar granskades efter tv méanader

¢ Slutrékningar samt slutrikningar(byte). Riknas frdn det att rikningen ldmnades in.

72 kompletta rikningar ej granskade inom 2 ménader

812 rdkningar €j granskade inom 4 manader.

Bilaga 2, Genom digitalisering erbjuda god service till medborgare

Delar 1 Delir 2 Arsrapport
Erbjuda samtliga stéllforetradare Ta Ta Ta
mojlighet att redovisa digitalt.

. 0 . . 1
l\fhnst 5' Z gV'alla rakningar 2% 39 39
lamnas in digitalt.
I de fall det ar lampligt erbjuda e- Arbetsgrupp Arbetsgrupp Paciende
tjdnst 1 stéllet for blankett. utsedd utsedd £
Erbjuda medborgare e-tjanster for Upohandlin
f4 mer kunskap om uppdraget som ppuandiing ;. E-utbildning | Ja. E-utbildning
. paborjad

god man och forvaltare

! Arsriikningar, slutrikningar och slutréikningar (byte)



Arsrapport 2020 Overférmyndarndmnden Mitt

Bilaga 3, Tillvarata och starka de potentiella och befintliga stallforetradarna, sa
att de kan agera for att motverka en rattsforlust for sina huvudman.

Delar 1 Delir 2 Arsrapport
Efter att en person beddmts som
lamplig att ‘ph god man/forva@tare 36 % 90 % 87 943
ska hen erbjudas ett uppdrag inom
30 dagar!.
Erbjuda alla gode mén och Upohandlin Ja. Ja.
forvaltare en adekvat prazlbér'a d & E-utbildning E-utbildning
grundutbildning. pabol] Information Information
Utreda mojligheterna f6r gode mén Arbetsgrupp Arbetsgrupp Ta
och forvaltare att certifieras. utsedd utsedd
Utreda mojligheterna att skapa
forutséttningar for mentorskap Arbetsgrupp Arbetsgrupp Ia
mellan erfarna stillforetrddare och utsedd utsedd
nya stéillforetradare.
En god man/forvaltare ska tillsdttas 0 9%
inom 3 ménader frén att behovet ° 6 % 3%
identifierats’.

!'Presumtiva stillfretriidare 2020. Efter limplighetsprovning.

213 av 15 har kunnat matchas
3Arenden inkomna 2020.
4Endast ansdkan. 0 av 8.

54 har inte erbjudits ett uppdrag inom 30 dagar, varav 2 av dessa inte kunnat matchas mot ett uppdrag utifran specifika krav pa uppdrag.

Bilaga 4, Skapa goda forutsattningar for de som pa grund av sitt
formyndarskap kommer i kontakt med namnden sa de kan fullgora sina
skyldigheter rorande namndens verksamhetsomrade.

Delar 1

Delar 2

Arsrapport

Genom samverkan med
socialtjénsten i
Sundsvall, Tim4, Ange

och Nordanstigs
kommun erbjuda sérskilt
forordnade
vardnadshavare réitt
information samt vilka
krav som stélls rorande
ndmndens tillsyn.

4 genomforda
samverkanstraffar
2020'

4 genomforda
samverkanstraffar
2020!

4 genomforda
samverkanstraffar
2020!
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Erbjuda regelbundna
informationstriaffar for
sarskilt forordnade
vardnadshavare.

5 genomforda 5 genomforda 5 genomforda
informationstraffar® | informationstraffar’ | informationstraffar?

' Overformyndarkontoret har besokt socialtjansten i varje samverkande kommun. Sundsvall 19/2, Ange 5/2, Timra 12/2, Nordanstig 22/1
2Ingen SFV nirvarade vid de erbjudna triffarna. Sundsvall 29/1 och 30/1, Ange 5/2, Timrd 12/2, Nordanstig 22/1

Bilaga 5 Verksamhetens resultat brutto.
Tabell 1. Verksamhetens resultat och bruttokostnad, mnkr.

@ Ack. . 2020 jmf Resultat

Helars s Ack. diff 2{}19 2020

Verksamhetens intikter! 17,8 17,8 17,0 -0,7 0,0 17,0
Personalkostnader -14,8 -14,8 -13,2 1,7 -0,3 -13,2
Ovriga kostnader -2.9 -2,9 -2,8 0,1 0,2 -2,8
Resultat 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1

Tabell 2. Namnden och kontorets resultat och bruttokostnad, mnkr.

: Ack. . 2020 jmf Resultat
Helars s Ack. diff 2019 2020

Nimnden
Intikter? 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,4
Personalkostnader -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intikter? 11,6 11,6 11,6 0,0 0,3 11,6
Personalkostnader 9,3 -9,3 -8,9 0,4 -1,1 -8,9
Ovriga kostnader 23 2.3 22 0,2 0,5 22
Resultat 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5

Tabell 3. Arvode, god man/forvaltare resultat och bruttokostnad, mnkr

. Ack. . 2020 jmf  Resultat

Helars s Ack. diff 2{)19 2020

Intikter* 5,0 5,0 4,7 -0,5 0,0 4,7
Personalkostnader -4,6 -4,6 -3,5° 1,2 0,6 3,5
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,5 0,0 -0,4 -0,5
Resultat 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8

! Skattemedel frin Sundsvalls kommun samt bidrag fran Timr4, Ange och Nordanstig redovisas som intiikter.

2 Skattemedel frdn Sundsvalls kommun samt bidrag frin Timra, Ange och Nordanstig redovisas som intékter.
Utifran resultat 2020 har det skett en omfordelning av intékter fran ndmnden till EKB om 37 tkr.

3 Skattemedel fran Sundsvalls kommun samt bidrag frin Timra, Ange och Nordanstig redovisas som intiikter
Utifran resultat 2020 har det skett en omfordelning av intékter fran kontoret till EKB om 153 tkr.

4 Skattemedel fran Sundsvalls kommun samt bidrag frin Timra, Ange och Nordanstig redovisas som intiikter
Utifran resultat 2020 har det skett en omférdelning av intékter fran arvode god man/forvaltare till EKB om 306
tkr.

50,2 mnkr avser arvode till forvaltarenheten gillande &r 2019
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Tabell 4. Ensamkommande barn (EKB) resultat och bruttokostnad per kommun, tkr

. Ack. . 2020 jmf  Resultat

Helars budget Ack. diff 2019 2020
EKB Sundsvall
Intédkter 300,0 300,0 72,7 -227.3 -195,1 72,7
Personalkostnader -300,0 -300,0 -234.,5 65,5 74,5 -234,5
Ovriga kostnader 0,0 0,0 -23,1 -23,1 -13,9 -23,1
Resultat 0,0 0,0 -184,8 -184,8 -134,5 -184,8
EKB Timra
Intédkter 200,0 200,0 86,0 -114,0 -74,0 86,0
Personalkostnader -200,0 -200,0 -81,4 118,6 78,5 -81,4
Ovriga kostnader 0,0 0,0 4.8 4.8 -4.6 4.8
Resultat 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
EKB Nordanstig
Intékter 100,0 100,0 5,0 -95,0 -3,0 5,0
Personalkostnader -100,0 -100,0 -4,7 95,3 3,7 -4,7
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,3 0,3 0,7 0,3
EKB Ange
Intédkter 100,0 100,0 121,0 21,0 43,0 121,0
Personalkostnader -100,0 -100,0 -121,2 21,2 -43.4 -121,2
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 -0,2
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