Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Métesdatum
2020-10-06

Plats och tid
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Jan Filipsson (S) (vice ordférande)
Birgitta Sjogren (S)

Ake Nylén (S)

Orjan Olsson (V)

Linda Mattsson (VF) (2:e vice ordférande)
Stig Malmberg

Anders Mjardsjo (M) (3:e vice ordférande)
Magdalena Flemstrém (C)
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Mikael Johansson (S)
Kjell Grip (KD)

Stefan Wallsten (Kommunchef)

Elin Osterlund Nystrém (Namndsekreterare)
Emilia Rapp (Hallbarhetsstrateg) §165

Elin Rapp (Kanslichef/kommunsekreterare) §165
Erik Kristow (Personal- och utvecklingschef) §165
Malgorzata Hammarberg (Enhetschef Utvecklingsenheten) §165
Bo Berglund (Naringslivsutvecklare) §165

Anders Lindqvist (Verksamhetsutvecklare) §165
Mats Gustafsson (Naringslivschef) §165

Emma Gustafsson (Va-ansvarig) §165

Catharina Norberg (Ekonomichef) §165

Katarina Persson (Socialchef) §165
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Kent Ylvesson (Utbildningschef) §165

Joakim Persson (Vd Ange Fastighets och Industri AB och Ange Energi AB)
(§)1V6e58kégg (Teknisk chef) §165

Stig Malmberg

Ange kommunkontor , 2020-10-12 09:00
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsen 2020-10-06
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ARENDELISTA

Genomfdrande av sammantradet

Information i kommunstyrelsen

Kontroll av jav och intressekonflikt

Information om ny 6versiktsplan for Ange kommun

Rapport fran utvecklingsenheten

Svar pa remiss av SOU 2020:41 Kommuners medverkan i den statliga
arbetsmarknadspolitiken

Ange kommuns fokus for investeringsframjande

Uppféljning av handlingsplan for naringslivsarbetet

Uppsagning av arrendeavtal for Tallbacken

Forslag till svar pa motion om avslutningssamtal

Information om kostprojekt socialtjanst

Forslag till svar pa motion om analys av avloppsvatten géallande droganvandning
Delarsrapport 2020

Forslag till kommunstyrelsens mal for 2021

Svar pa remiss av regional digital agenda for Vasternorrland

Ny vision fér Ange kommun

Information om Ange kommuns drogforebyggande arbete
Uppféljning av beslut: Arbetsklader for personal i forskolor, forskoleklasser och
fritidshem

Inriktningsbeslut om projekt Asgatan

Atgarder for att géra Ange kommun mer trivsam och attraktiv
Uppféljning av beslut: motion om nattslackning

Information om rekrytering av kommunchef

Rapport fran kommunchef

Rapporter till kommunstyrelsen

Redovisning av delegeringsbeslut

Redovisning av delgivningar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§164
Genomforande av sammantradet

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19, rekommenderar
Folkhédlsomyndigheten och Regeringen att atgérder for att reducera smittspridning vidtas.
Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun kap 2.5: Styrelsen
och ndmnderna fir, om sirskilda skil foreligger, ssmmantridda med ledamoéter nirvarande pa
distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och
pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara sa beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantriddeshandlingar, bild eller ljud.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar enhélligt att sammantradet genomfors med partiellt digitalt
deltagande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06
§165
Information i kommunstyrelsen (KS 20/3)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning

Information lamnas i fo6ljande drenden:
KS 20/255 Information om ny 6versiktsplan for Ange kommun, Emilia Rapp

KS 20/6 Rapport fran utvecklingsenheten, Erik Kristow

KS 20/358 Forslag till svar pa remiss av Kommuners medverkan i den statliga
arbetsmarknadspolitiken SOU 2020:41, Malgorzata Hammarberg

KS 20/355 Ange kommuns fokus for investeringsfrimjande, Bo Berglund, Anders Lindqvist,
Mats Gustafsson

KS 18/307 Uppfdljning av tidigare beslut: handlingsplan for niringslivsarbetet, Mats
Gustafsson

KS 20/119 Uppsidgning av arrendeavtal for Tallbacken, Erik Kristow
KS 19/280 Forslag till svar pd motion om avslutningssamtal, Erik Kristow
KS 20/365 Information om kostprojekt socialtjdnst, Evonne Mattsson, Terhi Jonsson

KS 20/111 Forslag till svar pd motion om analys av avloppsvatten gillande droganvindning,
Emma Gustafsson

KS 20/354 Delarsrapport 2020, Catharina Norberg, Katarina Persson, Ove Skidgg, Kent
Ylvesson

KS 20/166 Forslag till mél for kommunstyrelsen 2021, Elin Rapp

KS 20/339 Forslag till svar pd remiss av regional digital agenda for Vésternorrland, Elin Rapp
KS 19/287 Information om ny vision for Ange kommun, Elin Rapp

KS 20/364 Information om Ange kommuns drogférebyggande arbete, Elin Rapp

KS 20/98 Uppfoljning av beslut: arbetskldder till personal inom forskola, forskoleklass,
fritidshem, Kent Ylvesson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

KS 17/99 Uppféljning av lokalférsdrjningsplan - projekt Asgatan, Stefan Wallsten
KS 19/102 Atgirder for en attraktivare kommun — Skrotbilar, Ove Skigg

KS 20/5 Rapport frdn kommunchef, Stefan Wallsten

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§166
Kontroll av jav och intressekonflikt (KS 20/1)

Beslut
Ingen nédrvarande anméler jiv eller intressekonflikt.

Sammanfattning

Ordforande stéller frigan om nagon nérvarande ska anméla jév eller intressekonflikt under
motet.

Kommunstyrelse och ndmnder har som rutin att inleda samtliga méten med en kontrollfraga
om jav infér motet.

Jav enligt Kommunallagen 6 kap, 28 - 308§:

En fortroendevald eller en anstilld som ér jdvig i ett &rende hos en ndmnd far inte delta eller
nérvara vid handldggningen av drendet, men fér vidta atgérder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstélld hos kommunen eller landstinget 4r jag jdvig om:

* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller ndagon annan
nérstdende eller om drendets utgang kan viantas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstiende,

* jag eller nadgon nérstaende dr stallforetrddare for den som saken angar eller for ndgon som
kan viénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

« drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

» Jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag ar javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kénna.

Den som javet géller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r beslutfor
utan hen och nadgon annan inte kan tillkallas utan forseningar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§167
Information om ny éversiktsplan for Ange kommun (KS 20/255)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning

Emilia Rapp, hallbarhetsstrateg aterrapporterar om process for framtagande av ny
oversiktsplan for Ange kommun:

- Rekrytering av trainee resulterade 1 6ver 50 ansdkningar, ndrmare 40 av dessa hade
samhéllsplanerarutbildning. En mycket positiv och rolig process. Melissa Hogberg Yilmaz,
fran Stockholm, utbildad pa Orebro universitet borjar den 7 januari.

-Uppstartsmote med Lansstyrelsen torsdag 8 oktober for att pabdrja uppstartsprocess.
Linsstyrelsen kommer en stor del av arbetets gdng ha en stodjande roll i arbetet. I slutet av
processen gér de in 1 en granskande roll.

- Vid niista sammantriide beslutas om representanter till politisk referensgrupp for OP-arbetet.
Antingen ledaméter 1 kommunstyrelsens arbetsutskott som utgér denna gruppering, alternativt
att man utser representanter med sdrskilt intresse 1 fragorna.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni, § 120 att:

1. Tacka for informationen.

2. Aterrapport till kommunstyrelsen om hur arbetet fortskrider den 6 oktober.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§168
Rapport fran utvecklingsenheten (KS 20/6)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning

Utvecklingsenheten rapporterar regelbundet till kommunstyrelsen om pagéende verksamhet
och projekt.

Malgorzata Hammarberg, enhetschef informerar om:

- DUA-arbete (Delegationen for unga och nyanlénda till arbete) ddr en dverenskommelse har
arbetats fram mellan linets kommuner, exklusive Sollefted och Ornskéldsvik. Inom ramen for
overenskommelsen kommer kommunerna att sitta egna lokala mél, Ange kommun kommer
att ha samma malformuleringar som projektet Angemodellen.

-Overenskommelse med Arbetsformedlingen om att de hyr lokal hos Utvecklingsenheten
samt far tillgdng till métesrum 1 kommunkontoret for att traffa kunder.

Erik Kristow, personal- och utvecklingschef informerar om:

- Biblioteksfilialerna i Friansta och Torpshammar &terdppnade for besok den 28 september

- Ett samarbete har startat mellan arbetsmarknadsenheten, projekt Angemodellen och Frinsta
IK for att bemanna det blivande fiket pa Frénsta sim- och sporthall

- Utvecklingsenheten utvecklar fortsatt samarbete med tekniska forvaltningen och Ange
Fastighets och Industri AB.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§169

Svar pa remiss av SOU 2020:41 Kommuners medverkan i den statliga
arbetsmarknadspolitiken (KS 20/358)

Beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till svar pa remiss och dversédnder till
Arbetsmarknadsdepartementet.

Sammanfattning

Malgorzata Hammarberg, enhetschef Utvecklingsenheten presenterar forslag till svar pa
remissen.

Regeringen beslutade den 21 november 2019 att ge en sérskild utredare 1 uppdrag att
analysera vissa fragor kring kommunernas roll i den statliga arbetsmarknadspolitiken nir
Arbetsformedlingen reformeras och fristdende aktorer ska matcha och rusta arbetssokande for
de lediga jobben (dir. 2019:86). Samma dag utségs kanslirddet Mats Rundstrom till sarskild
utredare. Utredningen har antagit namnet Utredningen om kommuners medverkan i den
statliga arbetsmarknadspolitiken (A 2019:04). Regeringen beslutade den 2 april 2020 om
tillaggsdirektiv till utredningen (dir. 2020:33). Genom tillaggsdirektiven forlingdes
utredningstiden.

Utredningen har enligt sina direktiv (dir. 2019:86) analyserat och bedémt om det ar tillatet for
kommuner att leverera arbetsmarknadspolitiska insatser pd uppdrag av och med erséttning
frén Arbetsformedlingen inom nuvarande regelverk, dvs. lagen (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) eller lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Utredningen har ocksa bedomt om det éar tillatet att kommuner — utom dessa tva lagar —
tillhandahaller arbetsmarknadspolitiska insatser under en avgrinsad tid om tillhandahallandet
annars ar otillrdckligt. Om det inom nuvarande lagstiftning &r otilldtet for kommuner att
medverka péd ndgot av dessa sitt, eller om réttsléget dr oklart, ska utredningen 1dmna
forfattningsforslag som syftar till att mojliggéra kommunernas medverkan.

Utredningen har ocksa analyserat och bedomt forutséttningarna for och konsekvenserna av att
kommunerna levererar eller tillhandahaller arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av
Arbetsformedlingen.

Region Visternorrland &r remissinstans for utredningen. Svar pd remissen ska vara
Arbetsmarknadsdepartementet tillhanda senast den 13 november 2020.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september 2020, § 127 att:

1. Tacka for informationen.

2. Uppdra till Malgorzata Hammarberg att ta fram forslag till svar pa remissen till
kommunstyrelsens sammantrdde den 6 oktober.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

Expedieras till
Arbetsmarknadsdepartementet

Beslutsunderlag

e Kommuner som utforare av tjanster it arbetsformedlingen SOU 2020:41
e Remiss av Kommuners medverkan 1 den statliga arbetsmarknadspolitiken
e Forslag till remissvar SOU 2020 41

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§170
Ange kommuns fokus fér investeringsframjande (KS 20/355)

Beslut

Bevilja 100 000 kronor ur kontot for kommunstyrelsens oforutsedda utgifter for forstudie
géllande de utpekade ldmpliga omrédena dster om Alby och pé industriomradet i Ljungaverk.

Sammanfattning

Bo Berglund, néringslivsutvecklare, Anders Lindqvist, verksamhetsutvecklare och Mats
Gustafsson, niringslivschef informerar om Ange kommuns fokus for investeringsfrimjande.

High Coast Invest ér ett gemensamt arbete for att fler utlindska foretag ska etablera sig i lanet
som initierats och drivs av kommunerna i Vésternorrland gemensamt i samverkan med
Region Visterrnorrland. Investeringskontoret High Coast Invest utgor en god grund for ett
regionalt fortsatt hallbart investeringsfraimjande arbete.

Ange kommun ir i behov av att tillgingliggdra mark som &r vil beskriven, planlagd och
beldgen i attraktiva ligen med hansyn tagen till elkraft och logistik. Detta for att bli attraktiv
och bidra till det samlade utbud av mojligheter som High Coast Invest tar till en internationell
marknad via Business Sweden.

Tvéa omraden har identifierats for fortsatt utredning:
- Omrade dster om Alby mellan riksvig 83 och Ljungan dir Ange kommun #r markigare
- Industriomradet i Ljungaverk

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september 2020, § 128 att foresla
kommunstyrelsen bevilja 100 000 kronor ur kontot for kommunstyrelsens oférutsedda utgifter
for forstudie géllande de utpekade ldmpliga omradena dster om Alby och pé industriomradet i
Ljungaverk.

Beslutsunderlag
e Presentation elintensiv industri Ange kommun

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

12/3



Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§171

Uppfoljning av handlingsplan for naringslivsarbetet (KS 18/307)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning

Naéringslivschef Mats Gustafsson rapporterar utifran verksamhetsplan for niringslivsarbetet:

Milet om 100 foretagsbesok under aret kommer inte att uppfyllas, med anledning av
pagaende pandemi. Néaringslivskontoret erbjuder daremot kontakter via telefon och digitala
moten. Ange kommun har lyft 33 platser i Svenskt Néringslivs ranking sedan frra aret.

Utdver uppfoljning om handlingsplan {for néringslivsarbetet informeras om turistsdsongen
2020 samt fornyelsearbetet pa naturum Ange och turistbyra.

Ange kommun har tillsammans med foretagarna tagit fram en handlingsplan och skapat
aktiviteter for att utveckla framtidens naringslivsarbete.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 13 november 2018, § 248 att

1. Anta forslag till handlingsplan for néringslivsarbetet.

2. Uppf6ljning av arbetet sker fyra ganger per ar till kommunstyrelsen.

Expedieras till
Mats Gustafsson

Beslutsunderlag
e Niringslivsarbete - Rapport for 2019 och verksamhetsplan f6r 2020

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§172
Uppsagning av arrendeavtal for Tallbacken (KS 20/119)

Beslut

1. Uppdra till utvecklingsenheten att gd ut med intresseforfragan till foreningar och foretag i
kommunen om att arrendera Tallbacken fr.o.m. 1 april 2021. Om inget intresse for att
arrendera Tallbacken finns ska fastigheten vérderas infor en forséljning.

2. Utvecklingschef aterrapporterar i drendet till kommunstyrelsens arbetsutskott den 3
november.

Sammanfattning

Tallbackens vinner har sagt upp arrendeavtal for del av fastigheterna Angebyn 1:8 och 1:9.
Foreningen har atertagit sin 6nskan om att forvirva fastigheten.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 12 maj 2020, § 63 att uppdra till kommunchef
och utvecklingschef att fora fortsatt dialog med Tallbackens vénner angdende det inkomna
drendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september 2020, § 133 att foresla
kommunstyrelsen:

1. Uppdra till utvecklingsenheten att gd ut med intresseforfragan till foreningar och foretag i
kommunen om att arrendera Tallbacken fr.o.m. 1 april 2021. Om inget intresse for att
arrendera Tallbacken finns ska fastigheten vérderas infor en forsédljning.

2. Utvecklingschef aterrapporterar i drendet till kommunstyrelsens arbetsutskott den 3
november.

Beslutsunderlag
e E-post om Tallbacken

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§173
Forslag till svar pa motion om avslutningssamtal (KS 19/280)

Beslut

Arendet bordliggs. Internkontrollpunkt om avslutningssamtal foljs upp i drsredovisningen,
dérefter kan motionen beredas.

Sammanfattning

Orjan Olsson, v och Eva Arph Wernstrom, v har den 9 september 2019 limnat in en motion
om redovisning av avslutningssamtal.

Motiondrerna foreslar:

- att de uppfoljningssamtal som sker nir en pedagog/rektor slutar ska redovisas 1
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen sa att kommunens politiker kan fa en bild av
problematiken och dérigenom ges mojlighet att tgédrda den.

- att pedagog/rektor som slutar ska erbjudas avslutningssamtal med annan person eller hogre
chef (om man inte vill samtala med sin nérmaste chef).

Kent Ylvesson, skolchef svarar 1 yttrande att det finns rutiner for avslutningssamtal i
kommunen. Samtalet ska genomforas enligt dessa rutiner. Om man som medarbetare inte vill
ha samtalet med sin chef kan man vénda sig till personalenheten eller skolchef for att
genomfora sitt avslutningssamtal. Det dr sérskilt viktigt att personal far kinnedom om detta.
Forvaltningen har vid tva tidigare tillfdllen (ett under vt-19 och ett under ht-19) gatt ut med
denna information till rektorernas ledningsgrupp. Dér har forvaltningen sérskilt tryckt pd
vikten av att genomfora avslutningssamtal enligt rutinen.

Avslutningssamtalet dr av konfidentiell natur mellan tva personer och bor inte foras vidare till
obehoriga. Pa samma sétt som medarbetarsamtalet inte ska foras vidare till obehoriga.
Enskilda avslutningssamtal bor inte redovisas 1 ndmnd eller kommunstyrelse 1 detalj. Dock &r
det viktigt att politiken far en samlad bild 6ver kidnda fordandringar. Den samlade bilden
sammanstdlls av forvaltning eller personalenhet och 1dmnas av respektive forvaltningschef till
sin nimnd. Kommunstyrelsen kan 1dmpligen 4 samlad redogdrelse av forvaltningschef eller
ndmndsordforande vid efterfragan.

Motionen, med sitt innehall, riktas till utbildningsforvaltningen. Rutiner for avslutningssamtal
giller samtliga forvaltningar i kommunen. Det &r viktigt att samtliga verksamheter kénner till
fordndringar och vad dessa beror pa for att kunna utveckla verksamheten.

Erik Kristow, personal- och utvecklingschef svarar 1 yttrande att det dr viktigt att kommunen
fir vetskap om varfor medarbetare slutar. Darfor finns en rutin med avslutningssamtal (se
mall i bilaga) som ska erbjudas alla som avslutar sin anstéllning. I detta dokument star dven
”Om man som medarbetare inte vill ha samtalet med sin chef kan man vénda sig till
personalenheten for att genomfora sitt avslutningssamtal.” Dértill finns fran 2020 dven

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

avslutningssamtal med som en del av det vi foljer upp sérskilt i intern kontroll.

Med anledning av detta finner jag att ndgon ytterligare atgérd ej behdvs. Diaremot kan
kommunstyrelsen och utbildningsndmnden begéra en sirskild redovisning vid behov.

Tidigare beslut

Utbildningsndmnden beslutade den 11 december 2019, § 121 att godkénna motionssvaret och
skicka det vidare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade de 25 augusti 2020, § 110 att foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige anse motionen besvarad.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 141 att drendet ateremitteras och ska
behandlas pa ndstkommande sammantrade, da ytterligare information fran internkontroll finns
tillgénglig.

Kommunstyrelsen anser att det dr viktigt och prioriterat att medarbetare far erbjudande om ett
avslutningssamtal

Beslutsunderlag

Mall for avslutningssamtal i Ange kommun

Yttrande pd motion - Redovisning av avslutningssamtal
Motion om redovisning av avslutningssamtal

Yttrande pad motion om avslutningssamtal

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§174
Information om kostprojekt socialtjanst (KS 20/365)

Beslut
Arendet bordliggs till kommunstyrelsens sammantriide den 17 november.

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunchef Stefan Wallsten, har socialférvaltningen tillsammans med
tekniska forvaltningen genomfort ett kostprojekt vars syfte ar att utveckla maltiderna inom
dldreomsorgen sa att Livsmedelsverkets och Socialstyrelsen rdd om mat och méltider uppfylls
pa bista méjliga sitt for brukare och medarbetare. Terhi Johansson verksamhetschef SABO
har lett projektet och tillsammans med enhetschefer for boenden och kostorganisationen
arbetat fram ett forslag till nytt arbetssétt. Projektet dr redovisat for styrgruppen och gar nu
vidare i fas 2, dir det forbereds for ett nytt arbetssitt.

Malsittningen dr att tillhandahdlla landets basta méltider till dldreomsorgen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§175

Forslag till svar pa motion om analys av avloppsvatten gallande
droganvandning (KS 20/111)

Beslut

Foresld kommunfullméktige anse motionen besvarad. Ett projekt for provtagning pagér i
Léansstyrelsens regi.

Sammanfattning

Ake Nylén, s har den 5 mars 2020 limnat in en motion om analys av avloppsvatten gillande
droganvindning.

Motionéren skriver att det blivit timligen vanligt att kommuner gor regelbundna droganalyser
av avloppsvattnet for att fa en dversiktlig bild av droganvéndningen i kommunen. Som ett
komplement till andra metoder kan droganalyser av avloppsvattnet vara ett sétt att fa en bild
av droganvindningen i kommunen.

Ake Nylén, s foreslar att:

- kommunfullméktige bifaller motionen samt ger uppdrag till Tekniska kontoret och
Miljokontoret att bygga upp rutiner for provtagning och genomfora dessa s snart det ar
mojligt.

Emma Gustafsson, va-ansvarig svarar i yttrande:

Linsstyrelsen har planerat att det skall mitas forekomst av kokain, amfetamin,
metaamfetamin, cannabis, MDMA och Tramadol i alla ldnets kommuner under aren 2020—
2022. Fokus ligger pa avloppsreningsverk som har minst 2000 personer i sitt
upptagningsomrade vilket innebir att Ange kommun kommer att ta proverna pa Ange
avloppsreningsverk. Provtagningen var planerad att starta under varen 2020 men har skjutits
upp till hosten 2020.

Provtagningen skall ske fyra ganger varje ar (21 april, en sommarhelg, andra onsdagen i
oktober och under julhelgen).

Provet den 21 april tas for att om mojligt finga upp extra mycket cannabis eftersom den 20
april dr en internationellt kind dag for cannabisforesprakare att roka pa unisont”. Provet som
tas en helg under sommaren (datum bestdms av kommunens samordnare i samrdd med
polisen) gors for att se hur konsumtionen 4r under en helg med eller utan
evenemang/festival/marknad. Provet som tas andra onsdagen i oktober dr for att forsoka finga
en basniva, utan koppling till evenemang, turism, eller 16nehelg. Provet under julhelgen tas
for att kunna jamfora med andra som miter samtidigt och for att ge kommunen och polisen ett
underlag om forekomst av narkotika kopplat till hemvéndarfester pa t ex juldagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Va-ansvarig har undersdkt kostnad for fler provtagningspunkter i Ange kommun. Kommunen
kan komplettera med egna samtidiga mitningar och skicka dem samtidigt for analys.
Kostnaden ligger pé cirka 2 500 kronor per analys. Fyra prover tas pa varje mitpunkt per ar
och kostnaden blir darfor cirka 10 000 kronor for varje ytterligare reningsverk.

Eventuellt beslut om ytterligare provtagningspunkter fattas efter kommunfullméktiges beslut
om motionen.

Tidigare beslut

Tekniska nimnden beslutade den 20 augusti 2020, § 38 att anta forslag till motionssvar och
overldmna det till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september 2020, § att:

1. Foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige anse motionen besvarad. Ett projekt
for provtagning pagér i Lansstyrelsens regi.

2. Va-ansvarig aterkommer till kommunstyrelsen med kostnadsforslag for fler
provtagningspunkter i Ange kommun.

Beslutsunderlag

e Motion - Analys av avloppsvatten gillande droganvindning
e Forslag till motionssvar - Analys av avloppsvattnet gidllnade droganvéndning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§176
Delarsrapport 2020 (KS 20/354)

Beslut

Foresld kommunfullmaktige att:

1. Godkénna upprittad delarsrapport, per den 31 augusti 2020, for kommunen och de
kommunala bolagen.

2. Notera rapport om kommunens och koncernens finansverksamhet, 2020-08-31.

Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning dr kommunen skyldig att minst en ging under
rikenskapsdret uppritta en delarsrapport. Ange kommun upprittar fran och med 2014
delarsrapport per den 31 augusti, tidigare upprittades delarsrapporten per den 30 juni.

Utdver delédrsrapporten gors en tertialrapport efter april ménads utgéng och vid varje
kommunstyrelsesammantride ldmnas en ekonomirapport for kommunkoncernen.

Syftet med delérsrapporten &r en ldgesbeskrivning och att ge en prognos angéaende heldrets
resultat till kommunfullméktige. Med stod av detta underlag kan, om sa behovs,
kommunfullméktige fatta beslut om dtgirder som sédkerstéller en god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstéillas de ndrmaste tre aren.

31 augusti ir resultatet i kommunen 23 miljoner kronor, i AFA 3,5 miljoner kronor och i
Ange Energi 1,1 miljoner kronor.

Prognosen for dret ir ett resultat for kommunen + 6 miljoner kronor, AFA -10 miljoner kronor
och Ange Energi 1 miljoner kronor.

Prognosen ir att de finansiella mélen inte uppnés och att tre av verksamhetsmélen for god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas vilket innebér att det finns risk att malet om god
ekonomisk hushéllning for kommunkoncernen inte uppnds 2020.

Av investeringsbudgetens 65,1 miljoner kronor har 17,9 miljoner kronor anvénts 31 augusti.
Prognosen ér att 54,5 miljoner kronor kommer att investeras 2020.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september 2020, § 129 att foresla
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige:

1. Godkédnna uppréttad deldrsrapport, per den 31 augusti 2020, for kommunen och de
kommunala bolagen.

2. Notera rapport om kommunens och koncernens finansverksamhet, 2020-08-31.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Tekniska nimnden
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
AFA

Ange Energi AB

Beslutsunderlag

Finansrapport 20200831
Finansrapport 20200831
Finansrapport 20200831
Delarsrapport Augusti 2020 200930

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§177
Forslag till kommunstyrelsens mal for 2021 (KS 20/166)

Beslut

Foresla kommunfullméktige anta mal f6r verksamheten 2021:

- En positiv fordndring av befolkningstrenden

- Minska och hindra utanférskap samt fler till jobb och utbildning
- Oka kommunens tillgang till kompetens

- Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat

Sammanfattning
Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen mél for verksamheten 2021.

Forslag:

En positiv fordndring av befolkningstrenden
Matt:

-Forbittring 1 befolkningstrendens matt.

Minska och forhindra utanforskap/fler till jobb & utbildning

Matt:

-Mitning av andel 1 studier, praktik, arbetsmarknadsatgirder (trend)
-Genomford skolgéng

-Andel 1 jobb

-Andel inskrivna hos Arbetsformedlingen

-Andel 1 forsorjningsstod.

Skapa forutséttningar f6r kommunens och foretagens tillging till kompetens

Matt:

-Antal kommunala tjédnster som inte kan tillsdttas med efterfragad kompetens

-En virdering av effekt av gjorda insatser

Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat

Matt:

-Resultatet 1 Svenskt Naringslivs undersokning kommer vara métetalen som dessutom kan
Jjdmforas Over tid.

Efter diskussion foreslog Linda Mattsson Bolin, vf nedan redaktionella d&ndringar av malen
Minska och forhindra utanforskap/fler till jobb & utbildning till Minska och hindra
utanforskap samt fler till jobb och utbildning och Skapa forutsdttningar for kommunens och
foretagens tillgdng till kompetens till Oka kommunens tillgdng till kompetens.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 149 att:
1. Anta forslag till tidplan for hostens budgetarbete.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Uppdra till kommunstyrelsens arbetsutskott att fortsétta revideringen av mal {for
kommunstyrelsens verksamhet for 2021 infér kommunstyrelsens sammantrdde den 6 oktober.

Beslutsunderlag
e Malarbete 2021

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§178
Svar pa remiss av regional digital agenda for Vasternorrland (KS 20/339)

Beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till svar pa remissen och dversdnder till Region
Visternorrland.

Sammanfattning

Region Visternorrland har inbjudit att lamna synpunkter pa remissversionen av Regional
digital agenda for Vésternorrland (REDA). Svar ldmnas senast den 31 oktober.

Forslaget till REDA har tagits fram 1 bred dialog och samverkan tillsammans med bland andra
lanets kommuner och kommunférbund, lédnsstyrelsen, Mittuniversitetet samt andra
organisationer och ndringslivsaktorer. Ett 10-tal dialogméten och workshops har genomforts
under véren 2020.

Remissversionen tar sin utgangspunkt 1 Sveriges digitaliseringsstrategi, Vasternorrlands
regionala utvecklingsstrategi (RUS) och kunskapsunderlag som bland annat legat till grund
for bdde RUS-processen och framtagandet av en regional smart specialiseringsstrategi for
lanet. Detta gor att ett stort antal aktdrer och personer, ocksd vid andra tillféllen &n varens
workshops, bidragit till att beskriva utmaningar och behov for digital omstillning 1
Visternorrland.

Elin Rapp, kommunsekreterare/kanslichef 1dmnar forslag till svar.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september 2020, § 131 att uppdra till Elin
Rapp, kanslichef/kommunsekreterare att ta fram forslag till svar pa remiss av regional digital
agenda for Visternorrland till kommunstyrelsens sammantridde den 6 oktober.

Expedieras till
Region Visternorrland

Beslutsunderlag

e Yttrande - Regional Digital Agenda for Vasternorrland
e Remissversion - Regional digital agenda for Vasternorrland 2021+

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§179
Ny vision for Ange kommun (KS 19/287)

Beslut

De politiska partierna utser 2 personer var att utgora politisk styrgrupp for visionsarbetet. Svar
lamnas till Elin Rapp kanslichef/kommunsekreterare senast den 15 oktober.

Sammanfattning
Ange kommun har pabérjat en process for att ta fram en ny vision for Ange kommun.

Elin Rapp, kanslichef/kommunsekreterare informerar om processen for ny vision for Ange
kommun.

Kommunikationsplan for den fortsatta processen utarbetas just nu. Forberedelser infor
planerade workshops pagér.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 8 oktober, § 171 att starta process med att ta fram ny vision
for Ange kommun.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 146 att arbeta vidare enligt forslaget till
fortsatt process for vision och varumérke. Medel for detta arbete avsitts frdn
kommunstyrelsens konto for oférutsedda utgifter. 180 000 kronor for konsultarbete samt 50
000 kronor for 6kade arvodeskostnader i samband med framtagandet av visionen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 september, § 132 att kommunstyrelsen
utser vid sitt sammantrdde den 6 oktober deltagare till hostens workshops.

Expedieras till

Elin Rapp, kanslichef/kommunsekreterare
Gruppledare

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

25/3



Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

§180
Information om Ange kommuns drogforebyggande arbete (KS 20/364)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens drogforebyggande arbete.

Elin Rapp, kanslichef/kommunsekreterare informerar om den modell kommunen arbetar
utifran och de rdd kommunen ingar i och samverkan den samverkan som sker.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 145 i drende KS 19/325 att tacka for
rapporten angdende resultat i ANDT-enkét. Vid kommunstyrelsens sammantrdde 1 oktober
rapporteras hur kommunen arbetar med det drogférebyggande arbetet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§181

Uppfoljning av beslut: Arbetsklader for personal i forskolor,
forskoleklasser och fritidshem (KS 20/98)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning

Uppf6ljning av kommunstyrelsens beslut om att avsitta medel till arbetskldder for personal i
forskolor, forskoleklasser och fritidshem.

Kent Ylvesson, skolchef anger att tilldelade medel var ett bra tillskott. Arbetsklader till
personalen upphandlas just nu. Forslaget for 2021 och framat dr att kldder kops in till ny
personal, utifrdn ndimndens budgetldge. Riktlinjer for arbetskldderna kommer att tas fram.

Tidigare beslut

Utbildningsndmnden beslutade den 18 februari 2020, § 10 att utbildningsndmnden ser positivt
pa skrivelsen, men skickar fragan vidare till kommunstyrelsen for att undersdoka mdjligheten
till ramforstarkning, innevarande och kommande ér.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 april 2020, § 28 att:

1. Besluta att medel till arbetsklader for personal i forskolor, forskoleklasser och fritidshem
tas ur kontot for kommunstyrelsens oforutsedda utgifter avseende &r 2020.

2. Fran 2021 arbetas kostnaden in i utbildningsndmndens budget.

3. Uppdra till personalchef att se dver fragan gillande arbetsklider for anstillda hos Ange
kommun.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§182
Inriktningsbeslut om projekt Asgatan (KS 17/99)

Beslut

Arendet kompletteras med beslutsunderlag enligt uppkomna fragor infor kommunstyrelsens
sammantrdde den 17 november. Ledamoter och ersittare kan 1dmna synpunkter och fragor till
kommunchef senast 15 oktober.

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens sammantride framfor Linda Mattsson, vf och Orjan Olsson, v frigor
gillande underlaget infor inriktningsbeslutet. Kommunstyrelsen enas om att ett
beslutsunderlag ska tas fram infor beslut i kommunstyrelsen den 17 november.

I dagsléget finns tre alternativ:

- Ombyggnation Asgatan

- Nybyggnation enligt ramavtal SKL. Kommentus

- Nybyggnation enligt Sundsvallskonceptet, dér lokalgruppen genomfort ett studiebesok.

Utbildningsndmnden beslutade vid extra sammantridde den 5 oktober att dess inriktningsbeslut
i frigan om forskolan i Ange ir att fororda alternativ 3, Sundsvallsmodellen.

Vid kommunstyrelsens sammantriide den 26 maj, i drendet Planbesked for fastigheterna Ange
58:9 m.fl., informerades om att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och SKL
Kommentus inkdpscentral har genomfort en upphandling av nationellt ramavtal {or
forskolebyggnader. Kommunens lokalforsérjningsgrupp ska undersoka om det dr ett alternativ
till det sedan tidigare beslutade projektet om forskola pa Asgatan.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2020, § 108 att kommunstyrelsen godkadnner att
arbete med alternativa l16sningar fortskrider. Aterrapport sker till kommunstyrelsen den 8
september.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 143 att lokalgruppen fortsitter utreda
projekt kring forskola for att darefter aterkomma med forslag till Kommunstyrelsen. Behoven
for intressegruppen som anvinder gronomradet behdver beaktas i val av omrade for forskola.
Utbildningsndmnden beslutade den 5 oktober 2020, § 97 att inriktningsbeslut fran
utbildningsnimnden i frigan om forskola i Ange ir att férorda alternativ 3,
Sundsvallsmodellen.

Lina Lindman och Tony Jensén reserverar sig mot beslutet.

Expedieras till
Stefan Wallsten, kommunchef

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Presentation till kommunstyrelsen om forskola Ange

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§183

Atgarder for att gora Ange kommun mer trivsam och attraktiv (KS 19/102)

Beslut

1.Tacka for rapporten.

2. Kostnaden for hiimtning och skrotning belastar konto for Atgérder for att géra Ange
kommun mer trivsam och attraktiv.

Sammanfattning

Ove Skiégg, teknisk chef rapporterar att inventering av skrotbilar i kommunen har paborjats.
Héamtning och skrotning har bestillts av 8-10 av dessa hr bestillts.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2020, § 147 att:

1. Godkénna rapporten om étgérder kring attraktiv kommun.

2. Avvakta med uppstart av projekt kring bostadsforsorjning pa grund av osédkerhet i den
ekonomiska situationen.

3. Uppdra till forvaltningen att rapportera till ndstkommande sammantride angaende antal och
lage pé skrotbilar pa kommunens mark.

Expedieras till

Ove Skégg, teknisk chef
Ekonomienheten

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§184
Uppfoljning av beslut: motion om nattslackning (KS 17/301)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning

Uppf6ljning om kommunfullméktiges beslut i &rende om motion om nattslickning. Ove
Skigg, teknisk chef informerar att fyra enheter dr bestdllda och ska séttas upp pa
busshéllplatser under november ménad. Efter vintern gors en uppfoljning for att kontrollera
funktionen.

Kommunfullméktige beslutade den 22 oktober 2018, § 114 att avsld motionen, med tilldgg att
uppdra till tekniska forvaltningen att utoka antalet ljuspunkter i kommunen for motsvarande

summa som borttagande av nattsldckning innebar.

Kommunstyrelsen har avsatt 200 000 kronor till gatubelysning i investeringsbudgeten for
tekniska ndmnden.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§185
Information om rekrytering av kommunchef (KS 20/265)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordférande informerar om rekrytering av kommunchef. Tva slutkandidater
finns, varav en har traffat kommunstyrelsens arbetsutskott. Intervju med den andre kandidaten
sker senare under veckan.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§186
Rapport fran kommunchef (KS 20/5)

Beslut
Tacka for rapporten.

Sammanfattning

Kommunchef Stefan Wallsten informerar att avtal ska ingas med Sundsvalls kommun for att
samhillsbyggnadsavdelningen ska utfora arbete 4t Ange kommun gillande detaljplaner, dir
kommunen saknar egen kompetens.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§187
Rapporter till kommunstyrelsen (KS 20/4)

Beslut
Notera rapporten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har en stdende punkt for att 1dmna rapporter.

Erik Lovgren, s rapporterar att ett mote dgt rum med en intressent for Viskansanstalten. Mote
har d@ven dgt rum med Norra Skog dér ingen ny information framkommit.

Anders Mjirdsjo, m rapporterar om:

- Diskussioner géllande Medelpads Rdddningstjanstforbund géllande forbundets atagande att
bibehalla god kvalitét 1 verksamheten utifran givna ekonomiska ramar.

- Inom Kollektivtrafikmyndigheten pagér diskussioner om hantering av Bussgods framtid
med inriktning pé tre alternativ: samgdende med de nordliga ldnen, avveckling eller
forsdljning av bolaget.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

34/3



Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06
§188
Redovisning av delegeringsbeslut (KS 20/10)

Beslut

Godkénna redovisning av delegeringsbeslut och ldgga dem till handlingarna.

Sammanfattning

Stefan Wallsten, kommunchef:
Specialattest leasingfakturor for bilar, ks 20/10 § 8

Gunilla Sjogren, fritidskonsulent:
Ansdkan om registreringslotteri enligt Spellagen 6 kap. 9 §, ks 20/352 § 1

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§189
Redovisning av delgivningar (KS 20/11)

Beslut

Godkénna redovisningen av delgivningar och ldgga dem till handlingarna.

Sammanfattning
Slutrapport for projektet Glesbygdsidentitet, ks 20/333

Forfrigan angdende kommunens fastighet Angebyn 102:23, ks 20/359

Europaforum Norra Sveriges synpunkter pad den kommande strategin for hallbar och smart

mobilitet, ks 20/361

365 dagar sedan beskedet, ks 20/362

Samlingsirende for synpunkter om vindkraft i Ange kommun registrerade fr.o.m. 2020-06-29,

ks 20/281

Samlingsakt for protokoll for Samordningsforbundet Ange 2020, ks 20/353.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

36/3



	a1235725-aae2-4616-a650-572dc253f67d.docx
	183cc040-8e43-4eb1-a850-07e104a2b0ac.docx
	47b07046-16c5-40d3-b860-2b1cb9479e4c.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	27df3797-af24-44ba-9e9c-f77d8dd5b1e6.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	f6a4ccc3-3f75-41a9-8c63-af92d064544d.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	3fb2cca1-7017-4696-970b-21ce5e0cc112.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	f184f885-3700-43dd-a795-9fa276cc8ae5.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	b68aa611-4342-4deb-b317-d6a5dd072f48.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	d2c695b4-6dc9-4ca1-b6c8-94b61d5968dc.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	160a9393-c189-4f58-8656-5f9c9886e5b0.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	1d34cd22-04ce-4fd3-b851-401e69fd118a.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	bbe747d5-5e8f-4974-89b5-19c010f001f9.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	7a1c5d37-559f-45df-9ed3-d0ccedc9742f.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	92886a7d-d285-482e-8a1d-0d2101e1b6ac.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	fe538a24-d3b2-4332-ab0a-7d88ec93d39b.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	6327a4af-25cd-4e1f-afdb-6419e70744b6.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	7f22e7c7-9012-41c2-9b6c-1baad4383823.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	4388e904-4fc1-449b-bd2e-9a20ab7011fd.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	ed3cf81e-ccac-464d-b396-4789ddcbd16c.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	ceef1c08-fac5-460b-9f1d-2071fc7293c6.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	de990a85-f4e4-46e7-8bdc-563ea28fa4a6.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	84cdcc4f-71fe-4fcd-9478-aa290c7327a3.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	ed048c8d-4c54-4b7b-9a36-b77b9a3f4c1f.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	8da0f548-3aa9-4f64-a266-9f8759812829.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	e13e6e02-b795-4ece-951d-686831bb21d5.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	8592cc1e-2e8f-4051-b877-d59714a47345.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	97ac5f76-a0b9-4639-9607-e375aaeee7cc.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	049fe5f8-e5bb-4369-956e-5e4bf079ee57.docx
	Beslut
	Sammanfattning


