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Den hér rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for aret. Rapporten utgar fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och &r ett av de framsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen mojlighet att agera och prioritera férvaltningens arbete, for att nd de uppsatta
malen.

1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag och férordning samt
bestammelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska strava efter att oka tillgangligheten och forstaelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsdttningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invanarnas behov.

Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for all verksamhet som inte ar alagd annan.

@ Ange Ao SR el T
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledamoter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledaméter
Kommunstyrelse Myndighetsnamnd
11 ledamoter + 23 erséttare 3 ledaméter + 2 ersattare

+  Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

Overformyndar-
namnden Mitt

Bricke Ange
Bygg- och miljonamnd

Valndmnd
5 ledamoter + 5 erséittare

« Socialutskott (5+3)
= Samhallsbyggnadsutskott (5+ 3)

* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Kommunala bolag | Forbund [
Ange Fastighet & Industri AB [ addningstjanstforbund
Ange energi AB I Kollektivtrafikmyndigheten !
Site Alby utveckling AB | Samerdningsférbundst |

I

Angefallen Kraft AB

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.
Den hér rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen dr uppdelad i fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
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Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av

kommunens ledningsgrupp, som leds av kommunchef. Kommunstyrelseférvaltningen &r
tjdnsteorganisationen som arbetar under kommunstyrelsen. Kommunfoérvaltningen ar
organiserad enligt foljande karta.

Ange z
@ kommun Ange kommun - Farvaltningsorganisation

Kommunchef

Bitradande
kommunchef

Avdelningschef
Samhallshyggnads-
och néringslivschef

Avdelningschef
Skolchef

Ekonomi Samhaéllsbyggnads-

avdelning

Utkildningsavdelning

Sakerhet &
= Ekonomi * HR & kommunikation « Forskola

brottstérebyggande
* Upphandling + HKontaktcenter = Fritidshem
¢+ Léner = Grundskola
* Verksamhetsutveckling = Anpassad grundskola

* Fastigheter

= Fritid, kultur & turism

* Kulturskola

* Lokalvard & kest

- Naringsliv

* Sambhallsplanering

s Servicegruppen

* VA, renhdlining, gator
& vagar

* Gymnasieskola
*  Vuxenutbildning
* Lércentrum

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det &r denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjalvstandiga arbete mot de politiska malen samt kommunfullméktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
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2 Kort sammanfattning av styrmodell

Ve cr en plats f6r alla, med nérket till
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

Sa lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgor det
l&ngsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen néar de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullméktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgor om maélen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mal antas fér det kommande aret. Dessa mal kan ha, men behover inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande éar. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens forvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.

Kommunfullmaktiges
mal fér
mandatperioden

Kommunstyrelsens Verksamhetsplan
mal

KOMMUNSTYRELSEN

w
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Tidlos Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vdgen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjdlvstdndigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
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forutsattningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med
redovisas inte automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller
dess utskott pa begdran via uppsiktsplanen.

For att mata om malet dr uppnatt eller inte sa foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. Da
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret sa kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr paborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den hér rapporten svarar for den forsta uppfoljningen av det innevarande aret.
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3 Redovisning av malarbete

Kommunfullméktige har antagit ett antal mal fér 2023. Dessa mal har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan foérvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till méalen. Den héar rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gatt.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mal, samt en sammantagen analys av
pagaende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dér varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton mal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad bedomning om malet &r uppfyllt (), delvis uppfyllt (

), knappt uppfyllt ( = ) eller ej uppfyllt ( . ).

Bedomningen baseras pa forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mal med aktuell status och kommentar. Flertalet av malen har &ven en sammanfattning och
redovisning 6ver hur bedémningen gjorts.

For kommunen finns @ven verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta
malet &r direkt antaget av kommunstyrelsen och géller for hela koncernen. Det malet redovisas
dven i denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

3.1.1 Alla medarbetare ska kanna sig inkluderade och engagerade.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utvirdera styrdokument kring kommunikation, med fokus pa ® Pagaende med 2026-06-30
intern kommunikation awvikelse

Identifiera befintliga styrdokument, revidera vid behov och se ifall nagot saknas. Syftet &r att starka delaktighet,
inflytande hos medarbetare och att starka foretagskulturen.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Samhallsbyggnadsavdelningen har gatt genom samtliga styrdokument och gjort en lista 6ver vilka som kan
avvecklas, vilka som behover uppdateras samt vilka som &r aktuella. Arbetet med uppdatering pagar.

Genomféra en arlig undersokning som méter inkludering och Vantelage 2026-11-30
delaktighet, som tillsammans med utfallsatgarder redovisas till
kommunstyrelsen

Sakerstaller i befintliga arbetsmiljoundersokningar, att kommunen mater inkludering och delaktighet utifran givna
fragestallningar. Sarskild uppféljning och redovisning efter utférda matningar.

Kommentar
Stab

HME enkéaten genomfordes hdsten 2025 och resultatet redovisades till kommunstyrelsen mars 2026. Hosten
2026 genomfors OSA undersokningen, avseende organisatorisk- och psykosocial arbetsmiljé. Enkaten innehaller
fragor om

1. Arbetets organisering

Malavstamning, tertial 2 2026
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

2. Arbetsbelastning
Majlighet att paverka
Stod

Aterhamtning
Ledarskap

Kunskap och utveckling
Kréankande beteenden
9. Psykologisk trygghet

© N gk

Ta fram och verkstélla en kommunikationsplan for att Avslutad enligt 2026-11-30
medarbetare ska kdnna sig inkluderade plan

En strukturerad kommunikationsplan i arbetet med inkludering lagger grunden for att medarbetarna ska kanna sig
delaktiga och inkluderade. Effekten av en bra kommunikationsplan kan bidra till 6kad trivsel pa arbetet och
minskat antal sjukskrivningar.

Kommentar
Enligt beslut i KS 20260623, § 109, tas den har aktiviteten ur verksamhetsplanen 2026

Ta fram ett gemensamt APT-material kopplat till friskfaktorer ® Pagéende enligt 2026-03-31
plan

Syftet ar att stodja chefer kring deras arbete med friskfaktorer. Malet ar att fa mer valmaende/presterande
medarbetare.

Kommentar
Stab

En enkéat har skickats ut till alla chefer kopplat till det lokala arbetet med friskfaktorer. Enkaten har sammanstallts
och aterkopplats pa ledningens informationsméte. Utifrdn materialet pabdrjas arbete med att ta fram APT material
for dialog.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljper av hég
kvalité.

3.2.1 Kommunen ska aktivt stodja aldersrika till modern valfardsteknik.

Bedomning

Saknas

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Anordna minst tre utbildningar for att 6ka kunskapen kring risker  ® Pagéende enligt 2026-12-31
och méjligheter med den moderna tekniken plan

Aktiviteter kommer hallas pd métesplatserna pd Spangbro och Torpsro.

Kommentar
Socialaavdelningen

Transport rullstol &r inhandlad och marknadsfort p& sociala medier. Inkép kommer att ske utifran efterfragan.

Kommunens social- och fritidstjanst ska samverka for att aktivt ® Pagaende enligt 2026-12-31
marknadsféra Hjilpotekets erbjudanden till arsrika plan

Kommer att aktivt markandsforas pa motesplatserna pa Spangbro och Torpsro och genom anhérigstod.

Kommentar

Socialavdelningen
Transport rullstol &r inhandlad och marknadsfort p& sociala medier. Inkép kommer att ske utifran efterfragan.
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3.2.2 Framja halsa och motverka ofrivillig ensamhet.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utveckla métesplatser med sociala aktiviteter ® Pagaende enligt 2026-12-31

plan

Genom satsningen pa métesplatser pad Spangbro och Torpsro starks halsan och en hallbar livsstil

Kommentar

Socialavdelningen

Aktiviteter pagar for fullt pA Spangen. Bra samarbete med foreningar och framférallt PRO. Manadsvisa méten
med alla pensionarsféreningari kommunen. Agendan &r information, samverkan och planering. Planering har
ingatt gallande FN:s internationella ldredag som &r kopplad till motesplatsen som ar den 1 oktober.

Planering fér Torpsrossamlingssal pagér i ett gemensamt projekt med AFA. Torpsro ingdr i
lokalférsorjningsplanen.

Uppmuntra en hallbar och positiv livsstil ® Pagaende enligt 2026-12-31
plan

Genom satsningen pa métesplatser pa Spangbro och Torpsro samt internationella dldredagen

3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvéanligaste
kommuner.

3.3.1 Alla barn vill vara i vara verksamheter och delta vid undervisning.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Attraktiva skolmiljéer (béttre lokaler och mdbler) ® Pagéende enligt 2026-11-30

plan

Administrativ chef ansvarar fér samverkansméten med AFA for planering av underhall och investeringar i
skollokaler.

Kommentar
Utbildningsavdelningen

Kontinuerliga samverkansméten mellan administrativ chef och AFA har medfért sa vél snabbare som tydligare
planering ochhantering av drenden géllande fastighetsrelaterade fragor. Tva nya forskolor star klara vilket bidrar
till battre och attraktivare miljder fér personal och barn. Flera renoveringar och ombyggnationer genomfors i
skolmiljoerna och dar verksamhetens behov och énskemal lyfts i konstruktiva forum.

Nagraexempel:

e  Franstaskolans aula byggs om. En renoveringhar lange varit behdvlig och nu renoveras lokalen och
anpassas samtidigt fér en mer flexibel anvéandning. Under hdsten renoveras aven sldjdlokalen.

e Anpassad grundskola kommer att erhalla for verksamheten genomténkta lokaler dar Sérgardensforskola
tidigare haft sin verksamhet.

s Pedagogisk omsorg i Overturingen har krévt etablering av lokaler och sékerstéllande att de méter de
behov av bade sékerhet och pedagogisk stimulanssombarnen behover.

e Bobergsgymnasietsmatsal byggs om vilket &r ett arbete som berort flera verksamheter och skolenheter
dar det varit viktigt att lyssna in allas olika behov och 6nskemal for att skapa en l6sning som svarar mot
s& manga behov som mgjligt.

Fler investeringar i skolmiljpernakommer,bade i det lilla och det lite storre.

Attraktiva ungdomsgardar ® pagaende enligt 2026-12-31

Malavstamning, tertial 2 2026
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

plan

Ungdomsgardarna genomfor kontinuerlig dialog med ungdomar om hur verksamheten bor utvecklas.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Ungdomsgardarna jobbar kontinuerligt med att utveckla verksamheten genom att féra dialog med sina besokare
och lyssna in deras idéer och behov.

Utveckla ungdomsgardarnas verksamhet sa fler deltar i ® Pagaende enligt 2026-12-31
aktiviteter plan

Uppdra till DinTur att ta fram forslag pa utokat/forandrat kollektivtrafikupplagg som mojliggor for fler ungdomar att
kunna delta i ungdomsgardarnas aktiviteter.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Genom projekt Kollektivtrafik for alla aven i glesbygd sa har trafiktester med anropsstyrd trafik kunnat genomféras
i omradet Torpshammar-Fransta-Ljungaverk under varen och sommaren. Utfallet & mycket bra med hogt
resande. Manga ungdomar har anvant trafiken for att resa till ungdomsgardarna och andra fritidsaktiviteter. Nu
utvarderas trafiktestet samtidigt som forslag till langsiktig kollektivtrafikutveckling tas fram.

NPF studiepaket for nyanstillda ® Pagéende enligt 2026-06-30
plan

Som ett led i att fortsatta kvalitetssékra Ange kommuns utbildningsverksamheter att vara NPF-sékrade, utbildas
alla nyanstéllda i NPF studiepaket.

Kommentar
Utbildningsavdelning

Arbetet ar val forankrat och alla nyanstélldas rektorer uppmuntras att deras personal bér genomféra NPF-
studiepaket sa tidigt som mdjligt. Ibland behover férskolor och skolor anordna fortbildning tillsammans. Det ar
viktigt att det &r en grupp som gar fortbildningen (dialog/diskussioner). Finns fasta tillfallen som erbjuds emellanat,
bl.a. p& Franstaskolan som 6vergripande specialpedagog ansvarar for.

NPF 2.0 for ovriga ® pagaende enligt 2026-11-30
plan

Utbildningsavdelningens verksamheter tar steget vidare att utbilda vara anstallda i NPF 2.0. Syftar till att utveckla
och fortséatta starka kompetensen hos vara anstéllda.

Kommentar
Utbildningsavdelning

Planering har presenterats av évergripande specialpedagoger som forberettinnehall och genomférande under
varterminen 2026 for att starta upp hosten 2026.

Mental traning forskning ak 6 ® Pagaende enligt 2026-06-30
plan

Forskningsprojektet startade redan hdsten 2025 som intervention. Under 2026 genomfors studien med eleverna i
&rskurs 6 pa Franstaskolan, Ljungaskolan, Torpshammars skola och Ange resursskola. Kontrollskolor &r Bracke,
Kordelia och Ange grundskola.

Kommentar
Utbildningsavdelningen

Intervjueroch uppfoljning med larare och rektorer slutférdesunder juni manad

Praktisk handbok 6kad skolndrvaro ® Pagéende enligt 2026-12-10
plan

Fortsatt arbete med handboken for 6kad skolnarvaro. Handboken har gett positiv effekt p& narvarosarbetet i
verksamheterna. Skolnarvaro ar mycket viktig for att héja resultaten i skolan.

Kommentar
Utbildningsavdelning
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Samtliga enheter beskriver att handboken fortsatt ar ett stod i arbetet med skolnarvaro. Den anvands bade som
grund for rutiner och som ett aktivt arbetsmaterial i kollegiala sammanhang. Flera enheter lyfter att handboken har
haft positiv effekt pa narvaroarbetet och att skolnarvaro &r en prioriterad frga for att hoja elevernas resultat.
Boken delas ut till tillsvidareanstalld personal.

Sammanfattning per enhet genomférdes for tertial 1 2026.

Erbjuda fortbildningl/inspiration for larare och rektorer i ® Pagaende med 2026-10-30
lektionsdesign avvikelse

Som ett led i att hoja elevresultaten och fa elever att na langre i sitt larande erbjuds fortbildning for larare och
rektorer i lektionsdesign. Lektionsdesign ska hjélpa larare och rektorer att utveckla undervisningen.

Kommentar
Utbildningsavdelning
Overgripande bild

Arbetet med lektionsdesign varierar mellan enheterna. Flera verksamheter har genomfért strukturerade insatser
under 2025/2026, medan andra annu inte paborjat arbetet. | nagra verksamheter har fokus forskjutits mot
narliggande omraden som ledarskap i klassrummet eller specialpedagogik for larande.

Samlad slutsats

Genomférd och strukturerad fortbildning: Ange grundskola och Bobergsgymnasiet har genomfért omfattande
insatser dar all personal deltagit i utbildning kopplad till lektionsdesign.

Tidigare genomfort arbete: Torpshammars skola har arbetat med lektionsdesign tidigare &r och amnet lever kvar
som ett aktivt tankesatt.

Avslutat och vidareutvecklat: Franstaskolan har slutfort arbetet med lektionsdesign och arbetar nu vidare med
ledarskap i klassrummet utifran analysbehov.

Ej pabérjat: Ljungaskolan hade under lasaret 2025/2026 inte genomférteller planerat arbete inom omradet.

Kontinuerlig fortbildning: Vuxenutbildningen erbjuder I6pande kompetensutveckling, &ven om specifika insatser
kring lektionsdesign inte namns.

Relationsinventering pa samtliga skolor Ej paborjad 2026-09-30

Relationsinventering med personal och elever syftar till att stéarka tryggheten och ge skolan béttre underlag
for trygghetsarbetet och hogre resultat.

Kommentar
Utbildningsavdelningen

Forsenad och ej paborjad pa grund av att verksamheterna ej fatt in det i planeringen under varterminen 2026.
Utgangspunkten &r att den kan startas under hosten 2026.

3.3.2 Okad samverkan mellan kulturskolan och kultur- och
fritidsverksamheten ska ge en rikare fritid.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kulturverksamhet och kulturskola ska 6ka samverkan och ® Pagaende enligt 2026-12-31
samnyttja resurser plan

Utse en arbetsgrupp med representanter fran kultur, fritid, kulturskola, naringslivsutveckling och kommunikation
som samplanerar aktiviteter pa regelbunden basis.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Hosten 2025 gjordes en omorganisation da kultur- och fritidssektionen flyttades till
samhallsbyggnadsavdelningen. | den processen upptéacktes en rad brister som avdelningen har jobbat med hela
varen och fortsatt jobbar med. Ett forsta test till utokad samverkan gjordes i samband med Kulturnatten da en
bredare arbetsgrupp bjéds in. Hog arbetsbelastning hos flera tjanstepersoner i kombination med otydligt mandat
och otydlig malbild gjorde dock att enstaka personer fick allt for hog belastning. Nu gors utvardering for att
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

faststélla vad som behdvs for att battre kunna planera och genomfora aktiviteter i samverkan framdver.

Genomféra skapande skola utifran de tilldelade medel ® Pagaende enligt 2026-06-30
Kulturradets modell plan

Aktiviteten syftar till att skapa fler méjligheter for barn- och elever att moéta kulturuttryck i vardagen. Aktiviteten
syftar aven till att stimulera larande i skolans olika @mnen genom kulturella inslag.

Kommentar
Utbildningsavdelningen

Samtliga planerade insatser for skapande skola & genomférda.
Samhallsbyggnadsavdelningen

Varterminens aktiviteter avslutade i juni. Medel for lasaret 2026-2027 beviljade. Uppstart genomford.

Gora lokaléversyn i Ange tétort och utifrdn denna samplanera ® Pagéende enligt 2026-06-30
verksamheter plan

Anlita extern konsult som kartlagger tillgangliga lokaler samt verksamhetsbehov och tar fram ett férslag pa
lokalanvéandning som utvecklar och samordnar verksamheter. Gors i samverkan med 6vriga avdelningar.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Samhallsbyggnadsavdelningen deltar i pAgaende utredning och har spelat in de behov och utvecklingsmojligheter
som bor hanteras i processen. Avdelningen &r aven involverad i processen som syftar till att éverféra bebyggda
fastigheter frin kommunférvaltningen till AFA. Kopplingar mellan dessa bégge processer finns.

3.4 Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevanare.

3.4.1 Planera for samhaéllets beredskap vid befolkningsforandringar
kopplade till industritillvaxt.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora fyra medborgardialoger, en per kvartal, gallande ® Pagaende enligt 2026-11-30
tillvaxtmalet. plan

Bjuda in invanare till fysiska informations- och dialogméten. Métena ska hallas pa olika orter och genomforas 1
mote per kvartal.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Genomfdérande forsenat pa grund av sjukfranvaro pa enheten. En medborgardialog genomford i samband med
Kulturnatten i maj.

Genomfora dialogtraffar med kommunens néaringsliv, vilket ska ® Pagéende med 2026-11-30
resultera i en ny ndringslivsstrategi awvikelse

Initiera, bjuda in till och vara vard for ett rdd som bestar av politiker och naringslivsrepresentanter. Radet ska halla
fysiska moten 2 ggr per ar.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Tva dialogtraffar har hittills genomforts. Ytterligare minst en dialogtraff planeras under hosten. Plan for utveckling
av naringslivsarbete framtagen.
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larande.

3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt

3.5.1 Skapa langsiktiga samarbeten med utbildningsaktorer for att erbjuda
invanare i alla aldrar tillgang till kompetensutveckling.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Etablera minst en ny form av decentraliserad utbildning pa plats i ® Pagaende enligt 2026-11-30
Ange kommun plan

Fortsatt samverkan mellan Ange kommun, Mittuniversitetet och andra utbildningssamordnare ska méjliggora att
ytterligare decentraliserade utbildningar kan startas.

Kommentar

Utbildningsavdelning

Under varen 2026 har samverkansméten, genom samverkansavtalet mellan Mittuniversitetet och Ange kommun
genomforts. Arbetet fortsatter under hdsten 2026.

Tidigare har mojligheten att etablera nya former av decentraliserade utbildningar fallit da intresset varit 1agt hos
studenter vilket medfort att utbildningarna ej kunnat genomféras via larcentrum.

Samhallsbyggnadsavdelningen

Organisationen har bytt kontaktperson for samverkan med MittUniversitetet. Den nya kontaktpersonen har
pabdrjat att genomlysa och utveckla samverkan men innan nya utbildningar kan planeras sa behéver
kompetensbehovet tydliggoras. Detta arbete fortséatter in i 2027.

Utifran det lokala néringslivets behov, ta fram en yrkesutbildning ® Pagaende enligt 2026-11-30
inom kommande/vaxande sektorer plan

Skriva fram en projektansdkan till ESF om projekt som mdjliggér en lokal resurs fér samverkan mellan
utbildningssystemet (férskola-universitet) och naringsliv. | samverkan med naringslivet ta fram en
kompetensforsorjningsplan utifran vilken tillgangligt utbildningsupplagg utvecklas.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Ansokan framtagen men har avbrutits. Aven forfrdgan om deltagande i nytt regionalt projekt har avboits.
Anledningen &ar de budgetneddragningar som beslutats for 2027. Dialog om detta har forts i koncern- och
finansutskottet.

Genomfor riktade utbildningar fér Al och digitalisering till minst ® Pagaende enligt 2026-11-30
20% av kommunens medarbetare plan

Med st6d av Sundsvalls kommun, programleverantor eller annan aktdr kan utbildningar erbjudas medarbetare.
Syftet ar att 6ka kompetensen kring Al som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

Kommentar
Utbildningsavdelning

Pagar kontinuerligt inom utbildningsverksamheterna. Blandannat har workshops genomférts och sarskilda Al-
agenter har tagits fram och presenterat for olika skolformer och behov.
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3.6.1 Kommunicera och inspirera genom att synliggéra kommunens
klimatarbete.

3.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Sékerstélla att ingen del av den kommunala verksamheter ® Pagéaende enligt 2026-06-30
orsakar utslapp av pFAS, och historiska brister atgardas plan

Kommunchef for dialog med raddningstjanstférbundet sékerstaller férbundets hantering av pFAS.

Initiera ett arbete kring biogasproduktion som atervinner ® Pagaende enligt 2026-08-31
matavfall plan

Bestalla en utredning som redogor for kommunens forutsattningar att atervinna biologiskt avfall som en del i
pagaende gron industrisymbiosutveckling.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Forvaltningen bedomer att tillgangen till biologiska substrat ar for liten for att kunna etablera en biogasanlaggning.
Dialog pagar med bolag som kan producera matjord fr&n biologiskt avfall. Aterrapportering till politiken innan
arsskiftet.

Ta fram och genomfér en kommunikationsplan med malgrupper Avslutad enligt 2026-11-30
och kommunikationspaket plan

Forvaltningen tar fram en kommunikationsplan i dialog med verksamheterna. Planering sker under varen.

Kommentar
Enligt beslut i KS 20260623, § 109, tas den har aktiviteten ur verksamhetsplanen 2026

3.6.2 Nyttja modern teknik for att minska klimatpaverkan.

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Minst tre kommunala objekt ska forsattas med solceller. ® Pagaende enligt 2026-06-30

plan

De flesta kommunala objekten &gs av AFA - politisk bestallning/agarstyrning. Férvaltningen utreder potential p&
kommunala anlaggningar

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Offerter for att férse hockeyhallen i Ange med solpaneler har hamtats in. Investeringsprojekt lyfts till politik innan
arsskiftet.

Starta ett arbete for att med hjalp av modern teknik sanka ® Pagaende enligt 2026-06-30
energikonsumtion. plan

Forvaltningen utreder energibesparingsatgarder pa kommunala anlaggningar.

Kommentar
Samhallsbyggnadsavdelningen

Projekt for att forse hockeyhallen med solpaneler ar under framtagande. Planen var dven att byta belysning pa
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

ridanlaggningen men den investeringen skots fram till kommande ar da en férbattring av underlaget behévde
prioriteras fore.
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Bedomning
Saknas
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Arbeta efter SKR modell fér Sunt Arbetsliv ® Pagéende med 2026-12-31

avvikelse

Utvardera modellen och implementera den.

Kommentar
Socialavdelningen

Arbete med SKR:s modell fér Sunt Arbetsliv padgar inom sociala avdelningens verksamheter. Planering sker for
tva nya arbetsplatser under hosten 2026 i samarbete med HR.

Fortsatt arbete med SKR:s analysmodell pa arbetsplatser. ® Pagaende enligt 2026-12-31
plan

Fortsétta arbetet med fler arbetsplatser med hoga sjuktal enligt SKR:s analysmodell.

Uppmuntra anvandandet av friskvardsbidrag ® Pagaende enligt 2026-11-30
plan

Under tidsperioden ska varje respektive chef vid utbildningsavdelningen uppmuntra medarbetare att anvédnda
friskvardsbidrag och/eller friskvardstimme dar det ar mojligt for verksamheten. Detta gors vid minst tva tillfallen
(ex. medarbetarsamtal, APT, andra traffar p& enheten) under perioden.

Kommentar

Utbildningsavdelning

Samtliga verksamheter har aktualiserat detta med personalen i varierande former.
Socialavdelningen

Enhetschefer uppmuntrar och for dialog med medarbetare i medarbetarsamtal, Ionesamtal samt vid
rehabiliteringsutredningar.

En satsning har dven gjort med att medarbetare som nyttjar friskvards bidraget till viktvaktarna erbjudits utbildning
och coach péa arbetsplatsen, regelbundet varje vecka.
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5 Sammanfattning
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