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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

I denna forvaltningsberittelse limnar Ange kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberittelse.

I den kommunala koncernen ingir forutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%), Ange Energi AB (100%), Angefallen Kraft AB (50%) och Site Alby Utveckling AB
(100%).

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabelloversikt

Kommunen 20260831 2025 20250831 2024 2023 2022
Antal invanare (folkmangd 31/7) 8 926 9 000 9 065 9044 9109 9143
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 121,7 217,5 124,9 207.,7 189,6 173,9
Verksamhetens kostnader (mkr) -629,3 -978,8 -630,9 -988,3 -924.8 -864,1
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 553,5 761,6 516,9 750,1 724,3 700,5
Arets resultat (mkr) 447 -0,1 10,2 -24,7 -1,2 36,8
Soliditet (%) 27,7 25,9 25,6 27,2 32,0 43,9
(Sozl)ldltet inkl totala pensionsforpliktelser 75 27 40 3.1 71 10,7
Investeringar (netto) (mkr) 38,1 53,0 40,5 411 56,7 52,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 73 74 30 81 58 46

I(_:]rllg)frlstlg laneskuld till kreditinstitut 175.0 175.0 150,0 85.0 575 625
Antal anstéllda, medel 949 998 981 1008 1007 995
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Den kommunala koncernen 20260831 2025 20250831 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter (mkr) 188,2 309,4 185,1 308,7 282.,8 248,5
Verksamhetens kostnader (mkr) -645,0 1047,6 -664,1 1062,7 | -1000,1 -919,5
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 553,5 761,6 516,9 750,1 7243 700,5
Arets resultat (mkr) 55,6 10,7 28,5 -7,5 10,3 49,1
Soliditet (%) 22,8 21,6 254 24,6 25,8 26
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 9,1 6,4 8,3 6,3 7,8 7,6
Investeringar (netto) (mkr) 99,0 199,1 110,8 128,9 154,2 90,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) - 61 - 34 53 51
I(_rir‘:?)fristig laneskuld till kreditinstitut 799.4 740.3 704.9 568.9 528 507.3
Antal anstéllda, medel 978 1026 1010 1037 1034 1023
Investeringar/medborgare (kr) 11 091 22122 12 223 14 165 16 933 9870

Visentliga fordndringar

For perioden januari-augusti 2026 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pd 55,6 mkr.
I ovanstaende tabell visas en dversikt Over verksamhetens utveckling 2022 - 2026.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 44,7 mkr.

I kommunkoncernen har den totala laneskulden 6kat med 59,1 mkr. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran 6,4% till 9,1%. Antalet
arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 978, jamf{ort med helaret 2025 ar det en
minskning med 48 arsarbetare.

1.3 Omvarldsanalys

Virldsekonomin

Sedan attackerna frdn USA och Israel inleddes mot Iran har tillvéxtutsikterna globalt och for
svensk del forsvagats. Hojda energipriser och stigande makroekonomisk osdkerhet har bidragit
till 6kad volatilitet pa finansmarknaden och uppgéingar for sévél korta som ldnga
marknadsréantor.

Amerikansk utrikespolitik fortsitter i hog grad att paverka vérldsekonomin. Vad som 1 nuléget
overskuggar allt annat dr det pdgdende kriget 1 Mellandstern.

Forvintningar om hojda styrréntor har skjutit vdl hogt pa kort sikt. Det dr en rédnteuppgéng pé
obligationsmarknaden som en dverreaktion, som sannolikt klingar av under aret. Tveklost utgor
uppgéngar i priserna for rdolja och naturgas en impuls till global inflation, vilket orsakats av att
fartygstrafiken via Hormuzsundet ndrmast varit helt stingd sedan krigsutbrottet. Omkring en
femtedel av vérldens olja och naturgas passerar dér och tillgdngen har ddrmed ddmpats kraftigt i
mottagarldnderna av dessa leveranser, vilka till 75 procent gar till asiatiska ldnder (framfor allt
Kina, Indien, Japan och Sydkorea). En stor 6kning av globala energipriser, sérskilt pa réolja,
foljde omedelbart pa krigsutbrottet. Ddmpade fraktvolymer syns dven for andra ravaror och
varor, exempelvis godsel, raffinerade petroleumprodukter och plastinsatsvaror. Medan
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storningen &r centrerad kring energimarknaden uppstar olika spridningseffekter som indirekt
drabbar det globala handelsflodet. I kolvattnet av stoppad, forsenad eller omdirigerad trafik fran
Persiska viken syns uppgangar i frakt- och forsékringskostnader. Férutom att drabba energi- och
transportsektorerna, liksom livsmedelsproduktionen, finns dérfor risken for en bredare
dédmpning for global handel och industriproduktion generellt, om inte fraktvolymerna via
Hormuzsundet aterstélls.

Oavsett utgangen av konflikten kommer det att ta lang tid att aterstélla skadad
produktionskapacitet, liksom att hdmta igen de leveranser som hittills uteblivit. Dértill 6kar
aterigen osékerheten for den framtida utvecklingen.

Inte bara bland centralbankerna diskuteras nu flitigt hur effekterna av energikrisen ska motas.
Finansdepartement och myndigheter i manga lander forbereder olika typer av atgarder, allt frén
ransoneringsstrategier till temporira stod till hushéll och foretag, exempelvis i form av
skattesdnkningar eller subventioner.

BNP-tillvixten i euroomradet mattas av i ar, fortsatt stukad av svag konjunktur i Tyskland som
utgdr unionens storsta ekonomi. Tillvixtutsikterna for tysk ekonomi, Sveriges storsta
exportnation for varor, har tydligt forsamrats till f61jd av energiprisuppgéngen.
Inflationsférvantningarna har for euroomradet som helhet stigit markant sedan krigsutbrottet 1
Mellandstern. Importberoendet av olja och gas i Europa dr storre dn i USA, som dr nettoexportor
av olja, men den europeiska energimarknaden star idag starkare &n vid tidpunkten f6r Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina.

For amerikansk konjunktur syns inte samma avmattning som i euroomradet, men heller ingen
ljusning. BNP-tillvixten dkar i samma blygsamma takt som under fjoléret.
Arbetsmarknadskonjunkturen vintas forsvagas och konsumentfortroendet i USA har sjunkit
sedan borjan av aret och visade i april det ldgsta fortroendet som uppméitts enligt Michigan-
index. Sammantaget ger inte heller amerikansk importmarknad ndgon draghjélp till svensk
export de kommande aren, vilken redan tyngts av de tullhdjningar som USA inforde i fjol.

SKR, Ekonomirapporten Maj 2026

Svensk ekonomi

Svensk BNP 6kade med 1,8 procent 2025. Okningen forklaras frimst av dkande
hushallskonsumtion och investeringar. Konjunkturbilden av arets forsta kvartal spretar at olika
héll. BNP-indikatorn under inledningen av aret har visat en viss inbromsning samtidigt som
veckoindikatorn 6ver hushéllens konsumtion visat en fortsatt 6kning. Kérnfrdgan {for prognosen
ar hur starkt hushallens konsumtion fortsétter att utvecklas. Trots 6kad osékerhet ser
indikatorerna fortsatt starka ut.

Den stokiga omvirlden, frn tullhdjningar till energikris, gor att dterhdmtningen 1 Sverige hélls
tillbaka nagot. Till skillnad frdn konjunkturnedgangen 2023 &r dock finans- och
penningpolitiken 1 &r ndgot som stirker inte minst hushéllens ekonomi och som dédrmed ddmpar
negativa omvérldssignaler.

Utbyggnaden av det militéra och civila forsvaret dr en ytterligare faktor som har stérkt och dven
fortsatt kommer att stirka inhemsk efterfragan. Forra éret 6kade statlig konsumtion och
investeringar kraftigt. De bedoms fortsétta dka starkt 2026 och 2027. Férutom forsvar fortsétter
dven anslagen for réttsvisendet och infrastruktur att 6ka ordentligt.
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BNP-tillvixten de senaste tvd aren har hittills uteslutande drivits av hogre produktivitet. Det dr
ett normalt monster dd det finns ledig kapacitet i ekonomin under lagkonjunktur. Preliminéra
data for hur sysselsittningen faktiskt utvecklades 2025 spretar dock. Beroende pa datakilla var
sysselsdttningen hogre, lagre eller oforandrad forra aret jamfort med 2024.

I takt med att ledig kapacitet i ekonomin minskar och konjunkturaterhimtningen fortsatter
kommer sysselséttningen successivt att ta fart. Efter en ddmpad start 2026 kopplad till faktorer i
omvérlden kommer sysselséttningen 6ka desto mer under 2027.

Skatteunderlaget utvecklades svagt under 2025, vilket i huvudsak forklaras av att antalet
arbetade timmar minskade. I ar gynnas skatteunderlaget av aterhdmtningen pa arbetsmarknaden
som medfor att antalet arbetade timmar ater okar.

I takt med att konjunkturen forbdttras och sysselséttningen tar fart nista ar fortsitter ocksa
skatteunderlagstillviixten att accelerera. Det kommunala skatteunderlaget vixer med 4,7 procent
2027, betydligt starkare dn den historiska genomsnittliga 6kningstakten pa 4,3 procent.

SKR, Ekonomirapporten Maj 2026

Kommunernas ekonomi

Efter tre &r med fallande resultat innebar de forbittrade ekonomiska forutsattningarna 2025 en
vilkommen dterhdmtning. Flera kommuner kunde aterigen stdrka resultaten och péborja
aterstdllning av en urholkad ekonomi.

Under aren med hog inflation och snabb 6kning av pensionskostnaderna forsamrades resultaten 1
kommunerna. Ar 2024 redovisade 104 kommuner ett negativt resultat. Nir 2025 summerades
hade situationen forbattrats. 4 av 5 kommuner redovisade ett béttre resultat och endast 38
kommuner gick med underskott. Det stirkte det egna kapitalet och gav kommunerna en mer
stabil grund for en langsiktigt hallbar ekonomi.

En av kommunernas storsta utmaningar pa bade kort och lang sikt &r att hantera de mycket stora
forandringarna av befolkningens utveckling och sammanséttning. Att barnkullarna har minskat
under flera &r har inneburit farre barn i1 férskolan och det borjar nu ocksd mérkas 1 farre elever i
grundskolan. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 85 ér kraftigt framdver. En annan utmaning ar
den stora mingden reformer som inom kort ska genomforas i kommunernas storsta
verksamhetsomraden och som kommer att kridva stor omstédllningsformaga.

Till skillnad frin skolverksamheterna star den kommunala varden och omsorgen om &dldre infor
behov av expansion ndr antalet dldre invénare dkar. En av verksamheternas utmaningar framat
ar kompetensforsorjningen. Samtidigt har regeringen lamnat forslag om

reformer som styr mot hogre krav pa de anstéllda och fler specialistfunktioner: sprakkrav for
personal 1 dldreomsorgen, fast omsorgskontakt 1 sérskilt boende, krav pd medicinskt ansvarig for
rehabilitering, skirpt krav pa att kunna erbjuda medicinsk bedomning av ldkare och
sjukskoterska dygnet runt samt méjlighet for kommuner att anstilla likare. Aven om SKR ér
positiva till flera — men inte alla — av reformerna behdver staten ta hinsyn till att alla typer av
kommuner, stora som sma, ska ha forutsittningarna att kunna ta hand om inférandet. Ytterligare
en utmaning vad giller just sprakkravet dr att det till stor del forvéntas finansieras av det
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befintliga riktade statsbidraget Aldreomsorgslyftet, som ocksa samtidigt utvidgas till att omfatta
personal inom LSS. Fér kommuner som redan nyttjar sitt bidrag fullt ut kan detta innebéra tuffa
omprioriteringar.

Forutsatt att kommunerna klarar av anpassningen till forandrade demografiska behov ér flera av
de 6vergripande kommunalekonomiska forutsdttningarna fram till 2029 relativt goda.
Skatteunderlaget vaxer nagot mer dn genomsnittlig historisk utveckling, prisutvecklingen ar
hanterbar jamfort med de senaste &ren Réntorna dkar forvisso nagot men den sammantagna
behovsokningen fran befolkningsfordndringarna &r 1ag. Pensionskostnaderna okar tillfalligt 2028
och 2029. For de kommuner som gick in i 2026 med obalans mellan kostnader och intikter, dér
35 kommuner hade negativt verksamhetsresultat 2025, kommer &ren framover dock inte att
bjuda pé négra léttnader.

SKR, Ekonomirapporten Maj 2026
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1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestir av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Angefallen Kraft AB och Site Alby Utveckling
AB.

An ge Ange | . Iser och
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledamdter + 21 erséttare

Kommunrevision
7 ledaméter

(
— — =
_— "““H-H__H__HH_ —
Kommunstyrelse Myndighetsnimnd Valndémnd Bricke Ange Overférmyndar-
11 ledamater + 23 ersattare 3 ledamater + 2 ersattare 5 ledamdter + 5 erséttare B,lgg. och m]“ﬁnsmnd niamnden Mitt
+ Uthildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

+ Socialutskott (5+3)
* Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

* HKoncem- och finansutskott (5 + 3)

Kommunala bolag | Férbund
Ange Fastighet & Industri AB Medelpad ingstjanstiért
Ange energi AB I Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsforbundet
Angefallan Kraft AB

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med dvriga kommuner och regionen i
kommunalforbundet, Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrland.

Réddningstjinst: Ridddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra kommuner i
kommunalférbundet Réaddningstjanstforbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timrd och Nordanstigs kommuner i den gemensamma ndmnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun ar vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Briacke kommun ar virdkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som inférdes 2004. Ovriga parter i Samordningsforbundet ér
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och regionen.

Sundsvall kommun, IT-verksamhet: Ange kommun samverkar med Sundsvalls kommun inom
IT-omradet. Genom samarbetet fir Ange tillgang till bredare IT-kompetens och erfarenhet, vilket
skapar forutséttningar for en effektiv, siker och mindre sérbar IT-verksamhet.

Delarsrapport augusti 2026
Ange



Sida 10 av 67

@ Ange
kommun

Agarandelar i andra foretag, 2026-08-31

Servanet: Ange kommun har 252 av totalt 4 857 aktier i Servanet. Ovriga dgare i Servanet ir
Sundsvall Elnédt AB, Timrd kommun, Harndsand Energi & Miljé AB, Stromsund kommun och
Ragunda kommun. Servanet bygger kommunens fibernit.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare &r Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala 16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget bildades
2015 med syfte att pdskynda utbyggnaden av jarnvégssparet mellan Harnésand och Gévle.

Kommuninvest ekonomisk forening: Ange kommuns andel ér 0,1 % av foreningens tillgdngar
och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska forening: Kommunen &r medlem fran och med 2022.

1.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Ja;-g;g 2025 2024 2023 2022
Total 8 926 9 000 9 044 9 109 9143
Férandring 74 -44 -65 -34 -90
Fédda 23 57 49 68 64
Déda 92 102 136 127 137
Inflyttade 181 360 400 384 401
Utflyttade 195 362 377 359 428
Justering (scb) 3 -1 0 10

Den negativa befolkningsutvecklingen paverkar kommunen ekonomiskt och forsvérar
kompetensforsorjningen. En minskning med 50 personer innebir en minskning av skatteintdkter
och utjamningsbidrag med cirka 4 mkr per ar.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsitagande uppgar, 2026-08-31 till 343,5 mkr. De kommunala bolagen har
inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjdnade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgér till 218,5 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en dronmérkning 1
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gillande vdrdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Kommunen Kommunkoncern

Pensionsforpliktelse 20260831 2025 20260831 2025

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl sarskild 16neskatt 125,0 124,3 125,0 124,3
b) Ansvarsférbindelse inkl sarskild I6neskatt 218,5 227 .4 218,5 227.,4

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl
forsakring och stiftelse) 343,5 351,7 343,5 351,7

Foérvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde

Totalt pensionsforsékringskapital

-varav Overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel 343,5 351,7 343,5 351,7

Konsolideringsgrad

1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Det geopolitiska laget dr fortsatt ostabilt. Kriget i Ukraina och andra oroligheter i virlden har
allvarligt forsdmrat sékerhetsldget 1 Europa och Sverige. Med detta som bakgrund forstarker
kommunen sin formdga att bidra till det civila forsvaret samt att viarna sikerhet, frihet och
handlingsfrihet. Sdkerhetsenheten fortsétter arbetet med beredskap inom omraden som
reservkraft, drivmedelsreserv, trygghetspunkter och mot vélfardsbrott. Under perioden har
sdkerhetsenheten dven bemannat funktionen Tjénsteperson 1 beredskap, vilket garanterar
kommunens tillgdnglighet dygnet runt vid extraordinéra hindelser.

Kommunchefen tilltrddde sin tjdnst 1 februari 2026. Arbetet med att uppdatera styrmodell och
budgetprocess infor det nya kommunfullméktige fortgdr, samtidigt som en dversyn av
ledningsorganisation pagar och berdknas vara klar fore arsskiftet. Ny HR-chef ar rekryterad och
tilltrader 1 januari 2027.

Befolkningen i kommunen fortsatter att minska. Fram till augusti 2026 har 32 barn {6tts, med en
prognos pé cirka 40 for hela aret. Den sjunkande fodelsevolymen kan komma att krdva fortsatta
strukturella anpassningar inom utbildningsverksamheten. Aven elevantalet pa
Bobergsgymnasiet minskar, varfor en utredning om gymnasieskolans framtida utformning pagar.

Den nya férskolan 1 Frénsta dr fardigstélld och i drift sedan april 2026. Anpassning av lokaler
fortsitter och pedagogisk omsorg har startat i Overturingen.
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Den 1 juli 2026 tridde ny lagstiftning i kraft géllande aktivitetskrav for personer med
forsorjningsstod, som syftar till att stdrka individers vig mot arbetsmarknaden genom
obligatoriska aktiviteter, inklusive arbetsforlagda insatser.

Implementeringen av den nya socialtjdnstlagen for vuxna och personer med
funktionsnedséttning fortskrider, bland annat genom deltagande i SKR:s larprocesser.

Motesplats Spangbro har startats och ar vélbesokt med ménga aktiviteter och ett starkt
samarbete mellan olika aktorer och foreningar. Planering for nésta motesplats vid Torpsro pagar.

I februari 2026 fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om ombyggnaden av sarskilt
boende Parkbacken. Ett behovsunderlag tas fram i1 en arbetsgrupp med representanter fran
personal, nyckelpersoner och fackliga foretradare.

En extra satsning pd kommunens végar genomfors med asfaltering och snabellagning. Medel for
asfaltering &r dven fordelade till vagforeningar.

Utvecklingen av Site Alby fortsitter med vatten, avlopp och fiber som dragits fram via borrning
under Ljungan. Arbetet med Overlatelse av vattendom till Alby PtX fortskrider och berdknas
vara klart inom kort.

Under 2026 har ersittning for vindkraft avseende 2025 om 14,1 mkr samt erséttning avseende
2026 om 15,4 mkr inkommit.

1.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr P’;’gz“:s 260831 | 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 22,4 44,7 -0,1 -24,7 0,0 36,8
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,3 7,7 0,0 -1,6 -1,6
+ Realisatior!.s:\./inster enligt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

undantagsmaojlighet

+ Realisation"s.f.ijrluster enligt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

undantagsmaojlighet

-/:r Orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

vardepapper

-/+ Aterft'?rirlg av orealiserade vinster och 1.4 0.9 2.0 15 0.0 0.0

forluster i vardepapper

Arets resultat efter 20,7 43,5 98 | 262 | -6 35,2
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0
+ Anvandlrllng av medel fran 0.0 0.0 98 26.2 0.0 0.0

resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 20,7 435 0,0 0,0 1,6 15,2
-/+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-1+ Oronmérkning fér anpassning till

strukturell befolknings-och skattebortfall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0 -1,6 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -9,8 -26,2 -1,6

Synneliga skal att inte aterstalla

Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 9,8 27,8

UB ackumelerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 0,0 -1,6 0,0

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebdr att intédkterna ska overstiga
kostnaderna. I balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstdllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmiktige
far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skil. Synnerliga skl
ska omfatta bdde budget och utfall. Exempel pé synnerliga skil kan vara storre
omstruktureringskostnader av engéngskaraktér i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns mojlighet att avsatta medel till
resultatutjimningsreserv, RER. Avsittning gors i goda tider for att kunna anvéndas for att ticka
underskott som uppstér pd grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt f6r pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvéindning av de 6ronmérkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, séger att de dronméirkta
medlen kan anvéndas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgirder och
omstdllningskostnader for att anpassa verksambheter till minskad befolkning och minskade
intékter.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalforindringar jan-aug 2026

Rekryteringsliget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna och Ange kommun har i
stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet. Behovet av utbildad personal kvarstar. Vad
det giller timvikarier inom Vard och Omsorg sé har det i stort kunna bemannats under
semesterperioden.

Gillande pensionsavgangar under 2026 sé dr det 12 medarbetare som kommer na en alder pé 65
ar (sociala avdelningen fem personer, utbildningsavdelningen fyra personer och
samhéllsbyggnad tre personer). Under 2025 var det 19 medarbetare som nadde en alder pd 65 ar.

Antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda med ménadslon har minskat nagot jamfort med
tidpunkten 25083 1. Antalet timanstillda har ddremot 6kat nagot.
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I’:“ta' anstillda Ange 2026-08-31 2025 |  2025-08-31 2024 2023
ommun
Tillsvidareanstallda 853 852 857 866 862
Visstidsanstallda, 85 87 107 109 116
manadsIon
Timanstallda 388 403 343 349 318
Rekrytering

Arbetet fortséitter med att nd mélet om att vara en attraktiv arbetsgivare, dir rekrytering &r en
viktig faktor. Kommunen behover hantera bade pensionsavgingar och att medarbetare lamnar
Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka dr normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Fortsatt géller kompetensbaserad rekrytering, ndgot som innebér att arbeta pa ett strukturerat sitt

under hela rekryteringsprocessen. Fokus &r att rekrytera rétt kompetens for verksamhetens
behov.

Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stims av arligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett
flyttbidrag pd maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader finns som en mdjlighet. Premien kan
uppga till 120 000 kronor, dér en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstillning i tva ar
och en del for anstdllning i fem &r.

Under perioden januari till december 2026 omfattades en sjukskoterska, en larare och en
enhetschef/arbetsterapeut av forménen.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom hélso- och sjukvarden

- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation

- dven andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av HR-chef.

Medarbetarundersokning

OSA-enkiten (organisatorisk och social arbetsmiljo) kommer HR att skicka ut till chefer under
september 2026, som 1 sin tur skickar till medarbetarna for att undersoka arbetsmiljon.

Utbildning

Ange kommun satsar fortsatt pa utbildning och kompetensforsorjning ir en viktig del for att
kunna bemanna och behalla personal. Dirfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen
regi samt tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

I samverkan med Sundsvallsregionen erbjuds ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att
stirka och tydliggora ledarens/chefens roll och mojligheter att fungera som ledare for att 6ka
tydlighet och utveckling pa arbetsplatserna. Chefen &r en viktig faktor for att medarbetarna skall
trivas, utvecklas och kénna sig motiverade. Exempel pa utbildningar ar:

- leda utan att vara chef

- chef 6ver chef

- erfarna chefer

- nya chefer
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- kompetensbaserad rekrytering
- att verka 1 en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Ovan utbildningar kommer att ske eller har redan skett under 2026 med undantag av
kompetensbaserad rekrytering, vilket dr den utbildning som stillningstagande kommer goras om
genomforande ska ske under 2027.

Utbildningsportalen p4 Ange kommuns intranit, Insidan, erbjuder internutbildningar dér bland
annat utbildning inom HR, kommunikation och ekonomi finns.

Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) sker den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA. KIA-systemet 4r kommunens webbaserade
processverktyg for anmélan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon.
Arenden blir klarmarkerade i allt hogre utstriickning samt inom Kortare tid.

Arbetet med att folja arshjulet for SAM pégar och en stodmall 4r framtagen av HR for att
arbetsmiljoprocessen med dess mal ska forbittras.

Utbildning inom arbetsmiljo kommer att genomforas i november 2026 for chefer och
skyddsombud.

Foretagshilsovard
Upphandling av foretagshélsovird kommer att ske under hosten 2026.
Friskvardskuponger

Nyttjandegraden avseende friskvirdskuponger via ePassi, for de medarbetare som tilldelats ett
virde, 1ag 260831 pé 35,4% vilket dr hogre an 250831 da siffran landade pé 31,7%. Totalt under
hela 2025 hamnade nyttjandegraden pa 65,8%. Detta visar att ett 6kat uttag av forménen sker
under senare del av aret.

Avtal gillande distansarbete

Under 2026 fortsitter tilldimpningen av distansarbete som ett led 1 den
kompetensforsorjningsstrategi som Ange kommun har.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kommunen 260831 uppgick till 8,6%, vilket &r hogre dn foregaende
ar under samma tidpunkt da siffran landade pa 8,2%.

Andelen sjukskrivna dver 60 dagar uppgick 260831 till 50,5%, vilket dr hogre &n 250831 d4 det
uppgick till 41,1%. Detta visar att andelen sjukskrivna under 60 dagar har minskat, ndgot som 1
sin tur resulterar i att sjukskrivna dver 60 dagar procentuellt sett ligger hdgre. Minskningen
avseende sjukskrivna under 60 dagar antas vara ett resultat pd ett mer omfattande arbete med
korttidsfranvaro. Bland annat sker det varje manad stickprovskontroller om méte med
medarbetare gjorts vid korttidsfranvaro (3 tillfallen eller mer pa 180 dagar) samt om plan {for
atergdng i arbete gjorts vid sjukfall som befaras bli 60 dagar eller mer.

Samtliga aldersgrupper i spannet under 30 ar till 6ver 50 ar har 6kat nagot gillande
sjukfranvaron jamfort med 250831. For &ldersgruppen under 30 ar dr 6kningen ndgot hogre,
7,9% (4,7%).
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Under véren 2026 har SKR:s modell friskare arbetsplatser fortgétt pd tva arbetsplatser, detta 1
syfte att undersoka och analysera sjukfranvaron for att darefter finna atgérder for att minska
sjukfranvaron. Under hosten kommer ytterligare tvé arbetsplatser inom Sociala avdelningen att

vara foremal for modellen.

o A
QLT LUCTLULIC 2026-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
tillganglig tid, kommunen

Totalt inkl sjukersattning 8,6% 8,2% 8,5% 9,0% 9,1%
Kvinnor inkl sjukersattning 9,5% 9,0% 9,1% 9,7% 9,7%
Man inkl sjukersattning 5,1% 5,0% 6,1% 6,6% 6.9%
Aldersg_l_'upp <30 ar inklusive 7.9% 4.7% 6.5% 8.6% 7.8%
sjukersattning

Aldersgrupp 30-49 ar 8,4% 8,3% 7,9% 7,8% 8,5%
inklusive sjukersattning

Aldersgrupp >50 ar inklusive o o 0 o o
sjukersattning 9.0% 8,8% 9,4% 10,1% 9,8%
0,

andeliaytetaidantal 2026-08-31 |  2025-08-31 |  2024-08-31 |  2023-08-31 |  2022-08-31
sjukdagar

60 dagar eller mer 50,5% 41,1% 43,6% 46,3% 39,1%
under 60 dagar 49,5% 58,9% 56,4% 53,7% 60,9%
Sjukfranvaro kommunkoncern 2026-08-31 2025 2025-08-31 2024 2023
o :

r{:ear?del av totalt antal sjukdagar (60 dagar eller 50,2% 51.4% 51.2% 44.1% 43.1%
% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller farre) 49,8% 48,6% 48,7% 55,9% 56,9%
Totalt 8,5% 9,5% 9,3% 9,1% 9,0%
% sjuktid av tillganglig tid

Kvinnor 9,4% 10,3% 10,0% 9,9% 9,7%
Man 5,1% 6,6% 6,7% 6,3% 6,7%
Aldersgrupp <30 &r 7,8% 5,2% 5,0% 7,0% 8,3%
Aldersgrupp 3049 ar 8,3% 9,4% 9,0% 8,5% 7,9%
Aldersgrupp >50 &r 8,7% 10,3% 10,3% 10,0% 10,1%
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1.8.1 Medarbetare

e s 2026-08-31 | 2025 | 2025-08-31 | 2024 | 2024-08-31
Tillsvidareanstallda 865 866 868 858 859
Visstidsanstéllda, manadslon 74 97 99 112 113
Timtidsanstallda 39 63 43 67 44
Totalt 978 1026 1010 1037 1016

1.9 Forvantad utveckling

Trots en negativ befolkningsutveckling och ett minskat antal fodda barn befinner sig Ange
kommun i en spannande utvecklingsfas med forvéintad betydande befolkningstillvixt. De
planerade etableringarna forvintas skapa ménga nya arbetstillféllen, vilket bidrar till en 6kad
inflyttning. Denna befolkningstillvixt medfor utmaningar for kommunen att sékerstélla att de
kommunala verksamheterna har kapacitet och resurser for att fortsatt erbjuda hogkvalitativa
tjanster till invanarna. Ange kommun star dirfor infér en komplex balansging dir
verksamhetsvolymer behdver anpassas utifran dagens nedgéng i befolkning, samtidigt som
framtidens 6kade behov av kommunala tjdnster forbereds.

Kompetensforsorjning ér fortsatt en utmaning for Ange kommun dé bland annat
pensionsavgéangar dr att vinta, och viss kompetens &r svart att rekrytera sdsom exempelvis
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och behériga lirare. Ett arbete med att uppdatera Ange
kommuns kompetensforsorjningsplan fortskrider.

Vad det giller sjukfranvaron ska den minska i kommunen och de heldgda bolagen, 14ngsiktigt
bor sjuktalen hogst ligga 1 nivd med medelvirdet i landet. Ett flertal dtgirder vidtas bland annat
SKR:s modell friskare arbetsplatser som implementeras allt eftersom pé olika arbetsplatser.
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2 Ekonomi
2.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen

Mkr Not Utfall Utfall Budget | Prognos | Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
202608 | 202508 2026 2026 2025 | 202608 | 202508 2026 2025

Verksamhetens intakter 2 121,7 124,9 190,0 215,0 217,5 188,2 185,1 320,0 309,4

Jamforelsestdrande 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

intakter

Verksamhetens kostnader 3 -605,2 -604,4 -950,0 -942,7 -938,9 | -645,0 -631,5 -994,3 -986,4

Jamforelsestorande 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

kostnader

Avskrivningar 5 -24,0 -26,5 -28,7 -28,7 -39,9 -33,6 -32,6 -62,0 -61,2

Verksamhetens

nettokostnad -507,6 -506,0 -788,7 -756,4 -761,3 | -490,4 -479,0 -736,3 -738,2

Skatteintakter 6 353,8 345,9 534,7 530,7 518,1 353,8 345,9 530,7 518,1

Generella statsbidragoch | 7 | 4997 | 4710 | 2552 2480 | 2435 | 1997 | 1710 248,0 243,5

utjdmning

Verksamhetens resultat 46,0 10,9 1,2 22,3 0,3 63,1 37,9 42,4 23,4

Finansiella intakter 8 1,1 7,9 5,2 14,1 11,3 6,2 2,6 10,0 6,2

Finansiella kostnader 9 -12,4 -8,6 -6,4 -14,0 -11,8 -13,7 -12,0 -21,0 -19,0

Jamforelsestérande 4 0.0 0,0 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

kostnader

Resultat efter finansiella 44,7 10,2 10,7 22,4 01 | 556 28,5 31,4 107

poster

Extraordinara Poster

(netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens/Arets resultat 44,7 10,2 10,7 22,4 -0,1 55,6 28,5 31,4 10,7

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22.
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2.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not Utfall Utfall Utfall Utfall
202608 202512 202608 202512
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 312,1 324.,6 892,0 909,9
Maskiner och inventarier 26,6 30,4 34,9 39,2
Leasingkontrakt 203,1 166,1
Pagaende investeringar 11 84,3 46,2 270,5 180,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 127,8 106,2 6,8 6,8
Summa anlaggningstillgangar 753,8 673,5 1204,2 1136,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Foérrad mm 0,0 0,0 24 3,4
Fordringar 13 92,9 100,7 80,7 112,5
Kassa bank 14 231,9 209,5 317,0 248,9
Summa omsaéttningstillgangar 324,7 310,3 400,1 364,8
Summa tillgangar 1078,6 983,7 1604,3 1501,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 447 -0,1 55,6 10,7
Ovrigt eget kapital 251,9 2421 307,2 301,3
Resultatutjgmningsreserv 2,4 12,2 2.4 12,2
Summa eget kapital 15 299,0 254,3 365,2 324,2
AVSATTNINGAR
Avséattning pensioner och liknande forpliktelser 16 125,0 124,3 125,0 124,3
Ovriga avsattningar 17 15,0 15,9 15,3 16,2
Summa avsittningar 140,0 140,2 140,3 140,5
SKULDER
Langfristiga skulder 18 415,0 372,7 826,7 770,1
Kortfristiga skulder 19 2245 216,5 272,1 266,2
Summa skulder 639,6 589,2 1098,8 1036,3
::mg: eget kapital, avsattningar och 1078,6 9837 1604,3 1501,0

Koncerninterna elimineringar framgér av not 22.

Av kommunens kassa/bank per 2026-08-31 uppgér 63,3 mkr till tillgodohavanden i
koncernforetag. Motsvarande belopp redovisas under kortfristiga skulder som
banktillgodohavanden i koncernforetag.
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 202608 202512 202608 202512
Borgensfoérbindelser 20 638,3 580,1 638,3 580,1
Pensionsforbindelse inkl skatt 21 218,5 227.,4 218,5 227.,4
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen

202608 202512 202608 202512
Summa Eget kapital 299,0 254,3 365,2 324,2
Balansomslutning 1078,6 983,7 1604,3 1501,0
Soliditet exkl pensionsforpliktelse 27,7% 25,9% 22,8% 25,4%
Summa eget kapital 299,0 254,3 365,2 324,2
Utgaende ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser) -218,5 -227.4 -218,5 -227.,4
EK inkl pensionsforpl. 80,5 26,9 146,7 96,80
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 7,5% 2,7% 9,1% 6,4%
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KASSAFLODESRAPPORT Kommunen

Mkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 44,7 10,2 -0,1
Justering for av- och nedskrivningar 24 16,3 26,5 39,9
Justering gjorda avséattn pensioner o évriga avsattn -0,2 2,8 2,8
Justering for ianspraktagna avsattn pensioner o 6vriga 0,0 0,0 0,9
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 -7,7
Justering for reaférluster 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 -1,0 -2,4 1,8
Medel fran verksamheten fére forandring RK 59,8 371 37,5
Okning (-) /minskning (+) férrad 0,0 0,0 0,0
Okning (-) /minskning (+) kortfristig fordran 7,9 -17,7 -14,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristig skuld 26 8,1 11,2 24,5
Rorelsekapitalets forandring 15,9 -6,5 10,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75,8 30,6 48,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -38,1 -40,6 -58,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar 0,0 0,0 18,5
Investering i finansiella tillgangar 0,1 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,1 -40,6 -39,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 65,0 100,0
Amortering av langfristiga lan 0,0 -13,9 -10,0
S)kkurluijne?r/minskning av finansiell leasingskuld och &vriga langfr. 6.3 0.0 13,6
Okning/minskning langfristiga fordringar 8,3 36,5 0,7
Lamnade aktiedgartillskott -30,0 -25,0 -25,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,4 26,1 52,1
Arets kassaflode 22,3 16,1 60,5
Likvida medel vid arets bérjan 209,5 118,4 149,1
Likvida medel vid érets slut 231,9 134,5 209,5

Av kommunens kassa/bank uppgar 63,3 mkr till tillgodohavanden i koncernforetag
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2.4 Driftredovisning

somtat | mudget | oufel | Budset | Proguos | | huioe

202608 prognos
Skatteintakter 358,4 357,9 347,4 536,8 537.,6 5211 0,8
Slutavrakning, skatt -4.6 -1,4 -1,5 -2,1 -6,9 3,0 -4.8
Summa skatteintikter 353,8 356,5 345,9 534,7 530,7 518,1 -4,0
Inkomstutjamningsbidrag 103,5 104,1 98,5 156,1 155,2 147,8 -0,9
Kostnadsutjamning 30,0 30,0 26,9 45,0 45,0 40,4 0,0
Regleringsavgift 16,8 16,9 16,0 25,3 25,2 23,9 -0,1
Strukturbidrag 1,9 1,9 2,0 2,9 2,9 2,9 0,0
LSS-utjamning 3,9 3,5 4,6 5.2 5,8 7,0 0,6
Summa utjdmning 156,1 156,3 148,0 2345 234,2 222,0 -0,3
Fastighetsavgift 13,8 13,8 12,0 20,7 20,7 20,7 0,0
Ovriga generella statsbidrag 29,5 15,7 10,5 15,7 29,5 0,1 13,8
Ers sjukidn + soc avg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 4,0 3,4 6,7 5.1 5.1 8,2 0,0
Finansiella kostnader -4,9 -5,3 -3,0 -7,9 -7,9 -6,5 0,0
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 5,8 7,0 5,6 10,4 10,4 8,4 0,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Angefallen Kraft 7,0 4.0 1,2 6,0 9,0 3,1 3,0
Summa 565,1 551,4 526,9 819,2 831,7 774,0 12,5

Utfall 2026-08-31 jamfort med budget
Finansieringen for perioden dr 565,1 mkr och budgeten for perioden dr 551,4 mkr.

Totala skatteintikter -2,7 mkr
Utjdmningsbidrag +0,2 mkr
Nettointiikt for Angefallen Kraft +3,0 mkr

Ovriga generella statsbidrag avser vindkraftsstod for dren 2025 (14,1 mkr) och 2026
(15,4 mkr).

Prognos 2026 jimfort med budget

Prognosen for heldret ér att finansieringen blir 831,7 mkr, budgeten for heléret dr 819,2 mkr. Dér
berdknas dom totala skatteintikterna bli 4,0 mkr ligre dn budget och nettointékten fran
Angefallen Kraft 3,0 mkr hogre #n budget. Ovriga generella stadsbidrag berdknas bli 13,8 mkr
mer dn budgeterat, vilket beror pa att bidrag avseende bade 2025 och 2026 har inkommit under
2026.

Totalt berdknas finansieringen att bli 12,5 mkr hogre &n budgeterat.
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Ramtordoning e | a0l | Budger | 08| Budaet | Progies | Mhudget | Utal
prognos
Finansiering 565,1 551,4 526,9 819,2 831,7 12,5 | 774,0
Revision -0,2 -0,7 -0,3 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Kommunledning -5,5 -5,8 -5,4 -8,7 -8,7 0,0 -7,9
Barn och unga -208,8 | -213,0 -202,2 -334,2 -333,3 0,9 | -3147
Vuxna -55,7 -54,3 -48,3 -82,1 -86,6 -4,5 -79,0
Aldre 65+ -133,9 | -138,2 -140,4 -208,5 -204,1 44| -212,2
Stodresurser -34,9 -37,3 -35,9 -65,3 -56,1 -0,8 -58,5
Affarsverksamhet 1,1 0,0 -2,4 -2,8 -2,6 0,2 4,0
Tillvaxt -44.9 -43,7 -43,6 -60,0 -62,8 -2,8 -56,7
Gem namnder/férbund -23,6 -23,8 -22.8 -35,0 -34,8 0,2 -31,8
KS oforutsedda 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Lénedversyn 0,0 -1,1 0,0 -1,7 0 1,7 0,0
Finansiell kostnad (pensioner) 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Pensioner -14,0 -12,7 -15,4 -19,1 -19,1 0,0 -16,3
Summa 44,7 20,7 10,2 9,4 22,4 1,7 -0,1
Jamfdrelsestérande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamférelsestérande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 44,7 20,7 10,2 10,7 22,4 1,7 -0,1

Utfall 2026-08-31 jamfort med budget
Utfallet for perioden &r 44,7 mkr och budgeten for perioden ér 10,2 mkr.

Kommunledning, +0,3 mkr
Barn och unga, +4,2 mkr
Vuxna, -1,5 mkr

Aldre 65+, +4,3 mkr
Stodresurser, +2,4 mkr
Affarsverksamhet, +1,2 mkr
Tillvaxt, -1,3 mkr

Prognos 2026 jimfort med budget
Prognosen for kommunen ér 22,4 mkr jimfort med budgeten som &r 10,7 mkr.

Barn och unga:

Inom utbildningsavdelningen redovisas ett positivt resultat pa barn och unga.
Detta beror pa att kostnaderna for interkommunala erséttningar varit lagre &n budgeterat, da
farre gymnasieelever @n berdknat har valt att gé 1 andra skolor.
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Vuxna:

St6d och omsorg visar en negativ prognos, framst till f6ljd av en extern placering som medfor
betydande kostnader och paverkar budgeten negativt. De externa placeringarna beréknas
sammantaget redovisa ett underskott pa 1,8 mkr.

Inom LSS finns dven ett enskilt d&rende med hoga kostnader som inte var budgeterat.
Forsorjningsstodet har dessutom okat kraftigt. Atgirder pagar for att vinda utvecklingen genom
ett fordjupat samarbete mellan socialtjanstens handlédggare och arbetsmarknadsenheten.

Inom personlig assistans finns ytterligare ett obudgeterat d&rende som medfor 6kade kostnader
och bidrar till den negativa prognosen.

Aldre 65+:

Verksamheten for dldre 65+ visar en positiv prognos. Detta ér frimst ett resultat av genomforda
effektiviseringar och forindringar i schemaliggningen. Aven vakanta tjénster inom kommunal
hilso- och sjukvard (KHS) samt KHS Rehab bidrar till att kostnaderna beréknas bli lagre dn
budgeterat.

Stangningen av Torpsro sérskilda boende har ocksid medfort minskade kostnader och bidrar
diarmed positivt till positiv resultat.

Stodresurser:

IT-enheten berdknas dverskrida budgeten med 1,4 mkr. Prognosen baseras pa utfallet 2026 och
indikerar att budgetramen varit underdimensionerad i forhallande till verksamhetens
kostnadsniva.

Tillvaxt:

Kommunfullmiktige beslutade 2026-06-15 att tilldta samhéllsbyggnadsavdelningen att
overskrida budgetramen med 3,9 mnkr for vagforbattringsatgérder, finansierat med
vindkraftsmedel. Medlen ska fordelas till baide kommunala gator och vagforeningar utifrén
bedomt behov. Beloppet finns med 1 prognosen.

Resultatet paverkas av en intékt avseende EU-projektet HIWhyV, som syftar till att utveckla ett
ekosystem for fornybar vitgas. Intidkten var inte kind vid tidpunkten for budgetering och
inkluderades darfor inte i budgeten.

Atgiirder 2026 for att minska underskott inom Sociala avdelningen
Sociala avdelningen har under aret jobbat 16pande med atgirder. Aldreomsorgen och
forsorjningsstod har varit 1 fokus.

e Personalkostnaderna inom dldreomsorgen har minskat med totalt 5 mkr mellan ar 2024 -
2026, exkluderat stangningen av Torpsro sdrskilt boende &r sdnkningen — 1,6 mkr.
Sérskilt boende har genomgatt en 6versyn av effektiv bemanning samt vidtagit atgérder.
Overskridandet av budget har dérav stannat av.

e Resurser inom hemtjdnsten anpassas mer aktivt och 16pande utifran forandrat behov,
jamfort med budget. Ytterligare 3 arsarbetare har sinkts. Effekten av ldkemedelsautoma-
ter syns tydligt.

o Fortsatta atgdrder krévs och pagar for fortsatt sdnkta sjuktal och sénkt mer/6vertid, som
idag dr hoga och kostsamma. Ytterligare fokus pé rehab har inneburit att det dr en minsk-
ning av langtidssjuka.
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o Inom kommunal hilso- och sjukvard har inte alla tjinster tillsatts. En minskning av 2
arsarbetare. Paverkar inte patienter och brukare.

o Forsorjningsstdd har en rejél 6kning. Arbetsmarknad &r en ny avdelning for sociala
avdelningen och genomlysning och atgédrder pagar. Dock finns viss oro utifran nya
klienter som tillkommit genom aktivitetsansvaret. Handlingsplan finns for att kunna
mota denna nya grupp.

Resultat dotterbolag, mkr Utfall 202608 ';’(‘)’gg:; e 2%';"; P’°92'332
Ange Fastighets- och industri AB 8,8 5,0 53 7,3
Ange Energi AB 1,0 0,5 1,7 1,7
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Perioden har inneburit hoga vinterkostnader till f6ljd av att utetemperaturen varit lagre dn
normalt och elpriserna varit ovanligt hoga. Under 2025 var det genomsnittliga elpriset cirka 19
ore/kWh, medan elkostnaden under arets forsta dtta manader uppgick till cirka 50 6re/kWh.
Effekterna av atgérder for att sdnka energiforbrukningen har samtidigt paverkat resultatet
positivt. Uppforandet av den nya forskolan i1 Frinsta &r klart och har 1dmnats 6ver till
skolférvaltningen.

Flera andra projekt dr under uppstart. Ombyggnaden av kommunhuset, plan 2 och 3, &r
upphandlad och projektet har startat. Flera andra storre renoveringar av bostadsfastigheter pa
Hemskogsvigen 7 och 9, ombyggnad eller nybyggnad av SABO i Ange samt ett antal
underhéllsdtgirder pagar.

Vakansgraden ér 4,7 %.

Intdkterna foljer budget. Driftskostnaderna ér 1,3 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Fjarrvarmekostnaden overstiger budget med cirka 1 miljon kronor pa grund av den kalla vintern,
samtidigt som det saknades budget for fastigheten Posten”.

Ange Energi AB

Pa grund av ldgre temperaturer 4n normalt har intékterna frin varmeforsiljningen varit hogre én
budgeterat. Trots den hogre forsédljningen har brinslekostnaderna varit lagre dn budget, vilket
bland annat beror pa brénslepriser som varit svéra att forutse.

Prognosen for heléret ligger 1 niva med budget. De ldgre priserna pa biobrinslen innebér dock
att brinslekostnaden i1 prognosen ligger nigot 6ver budget. Darutover kommer virdet pa
biobrénslelagret att behdva skrivas ned till f61jd av de ldgre marknadspriserna.

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjdlvkostnader, 6verskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB
Bolaget dr nystartat 2024. Under ret har ingen verksamhet bedrivits 1 bolaget.
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2.5 Investeringsredovisning

2026 finns 117,7 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméktige:

e November 2025, §132, 112,9 mkr
e April 2026, §45, ombudgetering fran 2025 4,8 mkr
e Juni 2026, §62 omfordelning av budget mellan projekt 0,4 mkr

Sida 26 av 67

Investeringar per avdelning, mkr 202608 Budget 2026 | Prognos 2026
Stab & Gemensamma resurser 0,0 6,5 2,5
Samhallsbyggnad (Fritid & kultur) 21 6,7 3,6
Samhallsbyggnadsavdelningen 311 92,7 61,1
Sociala avdelningen 1,4 6,2 2,2
Utbildningsavdelningen 3,5 5,6 49
Summa 38,1 117,7 74,3

Av den totala investeringsbudgeten pa 117,7 mkr har till och med augusti manad forbrukats

38,1 mkr. Prognosen for helaret dr 74,3 mkr.

Under aret har finansiell leasing 1 form av hyreskontrakt 6kat med 44,8 mkr.

Total Aterstar Prognos | Avvikelse
Stab & Gemensamma resurser, mkr Ack utfall arsbudget | | av helar prognos
arsbudget

Gemensam | T-infrastruktur 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Skalskydd 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Beredskap 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Ombyggnation kommunhus 0,0 5,0 50 1,0 4,0
Summa 0,0 6,5 6,5 2,5 4,0
Samhillsbyggnadsavdelning (Fritid & Ack utfall | . Total AterStaé",' Prognczs Avvikelse
Kultur), mkr arsbudget arsbudget helar prognos
Staket Lekpark 0,2 0,4 0,2 0,4 0,0
Fritidsanlaggningar 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Konstgras 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Belysning IP 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Belysning stora paddocken ridklubben 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Snokanon Getberget 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Belysning Getberget 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Pistmaskin Getberget 1,7 1,9 0,2 1,7 0,2
Kultur (byte av "sarg" Eldnaset) 0,2 0,3 0,1 0,3 0,0
Kulturskola 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lekplats Fransta 0,0 0,4 0,4 0,0 04
Summa 21 6,7 4,6 3,6 3,1
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Arbetet for konstgris-projektet, som var planerat att genomforas under 2026, har forskjutits till

mitten av 2027.

Aterstar

Samhillsbyggnads avdelningen, mkr Ack utfall érsbu-lt-:lc;:: . av Prog:lc;sr A;:;I;‘Ics;
arsbudget
Bredband 8,9 8,0 -0,9 9,0 -1,0
Storkdksutrustning férnyelse inventarier 0,6 1,8 1,2 1,8 0,0
VA-ledningar reinvesteringar 1,1 2,6 1,5 2,6 0,0
VA-plan vattenverk skalskydd 0,5 2,5 2,0 2,5 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,2 1,0 0,8 1,0 0,0
Nya borrhal for vattenforsorjning 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Driftovervakning 0,5 1,2 0,7 1,0 0,2
Vattenkiosker 0,8 1,0 0,2 1,0 0,0
Utbyte lassystem VA 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Vattenledning Sillre Sédra 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Aterstrdmningsskydd 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
AVC uppgradering 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Vattenforsorjning Hjaltan 0,1 2,0 1,9 0,2 1,8
Avloppsreningsverk Hjaltan 0,4 8,5 8,1 10,5 -2,0
Byte UV-ljus Klaraborg 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
gRaetISglglsytser:Iiggslanléggningen 0.4 1.0 0.6 1.0 0.0
Vasterhangsta 76:4 0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Vasterhangsta 73:1 0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,1
C)verféringsledning Ljungaverk-Fransta 0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Exploatering nya Angebyn etapp 2 0,0 1,0 1,0 0,2 0,8
Site Alby 17,2 55,8 38,6 25,0 30,8
Summa 311 92,7 61,6 61,1 31,6

Budgeterade 56 mkr for Site Alby kommer inte att realiseras i ar utan en stor del skjuts fram till
2027, eftersom végar inte byggs forrdn 2027 och inga foretag vintas betala slutlikvid eller

paborja industri-byggnation under aret.
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b En T [T Ack | Total A}erstér av | Prognos | Avvikelse

utfall | arsbudget arsbudget helar prognos
IT-investeringar, bredband 1,2 2,6 1,4 1,3 1,3
Renoveringar (Badrum Torpet) 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Renovering Daglig verksamhet 0,0 0,3 0,3 0,0 0.3
Renovering Dagvard 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Renovering Torpet 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Vitvaror 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1
Mébler Sabo 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0
Mébler LSS 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Disk/dekontaminatorer Sabo 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Rullstols-/sittvagnar Sabo 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Myndighetskrav (brandlarm och skalskydd) 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Férebyggande + Takliftar, sangar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Brandlarm Hemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Ny dagvard Ange, mobler och inventarier 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Krisberedskap 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Summa 1,5 6,2 4,5 2,2 4,0
Utbildningsavdelningen, mkr 2GS o ezl AterStaé\: Prognous RRALED

utfall | arsbudget arsbudget helar prognos
IT-investeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Ute-/innemiljé skolor 0,9 2,9 2,0 2,1 0,8
Fransta forskola 2,6 2,5 -0,1 2,6 -0,1
Summa 3,5 5,6 2,1 4,9 0,7

I investeringsbudget Ute-/innemiljo skolor ingdr renovering/moblering av Bobergsgymnasiets
matsal, samt renovering av Franstaskolans aula under 2026.
Matsalen &r klar och det som aterstr dr Frinstaskolans aula, dér arbetet planeras under hdsten

2026.

Ange Fastighets- och Industri AB

Pagaende projekt/investeringar, mkr prgjreslft:)uundgg:z gzrg;%est;: Slutk:;t;::gz
Ny forskola Fransta 70,0 72,1 72,1
Nytt SABO Ange 140,0 0,8 140,0
Kommunhuset plan 2-3 75,0 10,6 75,0
Ombyggnad matsal Boberg 0,5 1,6 2,1
Ombyggnad aula Frénsta fakturera 50% AK 1,0 0,7 2,0
Renovering/UH 1217 Hemskogsvagen 7 20,5 18,8 19,0

Delarsrapport augusti 2026
Ange




% Ange
kommun

Sida 29 av 67

Pagaende projekt/Investeringar, mkr prgjr:IftLuundgg:g ngg;%%?: smtk:r‘i:;ﬁg:
Renovering/UH 1218 Hemskogsvagen 9 20,5 9.1 16,0
Modulbygge 8 LGH Torpshammar 0,1 0,1 0,1
Dérrar, trapphus mm Asgatan 28-30 1,9 1,9 1,9
Skogsbacken Utemiljé vidarefakt del AK 0,2 0,3 1,1
Byte varmeanlaggning Hallstaborg 3,0 25 3,8
Byte varmeanlaggning Jarnbruksgatan/Herrgardsgatan 5,0 3,4 4,0
Renovering brandstation Ange, bidrag pa ca 50% 30,0 0,1 20,0
Forstudie nyproduktion bostader Ange 0,2 0,2 0,2
Sprinklermontage Glantan 0,6 0,4 0,8
Sprinklermontage Hallstaborg 1,0 0,1 1,0
Folktandvarden, byte ventilation 0,2 0,8 2,1
HG anpassning ambulansen - Premedic 0,3 0,5
Nyforvarv Ange 74:2 Medborgarhuset 0,2 0,1

Nyforvarv Vasterhangsta 7:28 Forum Ljungaverk 0,2 0,1

LGH xxxx Floravagen 3 C 0,2 0,1 0,2
Utvandig malning Fridhemsgatan 23-27 0,7 0,7 0,8
Utvandig malning Akervégen 1 0,1 0,2 0,2
Utvandig malning Brandgatan 4 0,1 0,8 1,0
Utvandig malning Smabov. 2 0,1 0,1 0,1
Utvandig malning Industrigatan 7 0,1 0,1 0,1
LGH xxxx Visslandsgatan 2 A 0,3 0,2 0,3
LGH xxxx Brandgatan 3 0,4 0,4 0,4
LGH xxxx Gamla vagen 10 H, Alby 0,3 0,3 0,3
Forstudie Anpassad skola (Sérgarden) 0,5 0,2 0,5
LGH xxxx Fridhemsgatan 17 0,3 - 0,3
LGH xxxx Torpsrogatan 4B 0,4 0,1 0,4
LGH xxxx Visslandsgatan 2G 0,2 - 0,2
LGH xxxx Fridhemsgatan 15 0,3 - 0,3
Ombyggnation Uteplatser Gamla vagen 10-12 Alby 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvagen 15 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvdgen 22B 0,2 - 0,2
LGH xxxx Hemskogsvagen 9 C 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvagen 14, Fransta 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvagen 15, Fransta 0,4 - 0,4
LGH xxxx Centralvagen 17, Fransta 0,3 - 0,3
Renovering tak Fransta skola 1,1 0,8 1,1
Summa 377,3 128,0 370,0
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Ange Energi
Investering uppfélining mkr Projektbudget Upparbetat | Slutkostnads
g uppioijning 2026 2026-08-31 prognos
Utbyggnad bransleplan Ange varmeverk 0,2 0,2 0,3
Natanalys 0,2 0,3 0,4
Elpanna Ljungaverk 0,2 0,2 0,2
Styrsystem Ljungaverk 0,6 0,5 0,7
Totalt 1,1 1,1 1,5
Planerade investeringar pagar. Inga storre avvikelser.
Angefallen Kraft AB
Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun #r
projekterat till 97 mkr. Budgeterad tidplan for projektet:
. Utfall Utfall Utfall
Investeringsbudget, mkr 2023 2024 2025 2026 2027
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 10,2 11,1 18,4 291 25,2

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total kostnad for projektet dr 193 mkr.
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2.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper
Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for kommunal redovisning. Detta inneb4r sammantaget att delarsrapporten ar uppréttad i
enlighet med god redovisningssed och med samma principer som foregaende ar.

R2 Intikter

Principen for nér inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av intékter
sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstilld darefter. Inkomster som ej uppfyller
kraven for att klassas som intékter periodiseras och redovisas som en skuld i balansrakning. Intékter
specificeras i not innehéllande de upplysningar som krévs.

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skatteintékter

Den preliminéra slutavridkningen for skatteintéikter baseras pd SKL:s cirkuldr SKR 26:27 i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod.

Med 2025-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat underskott om 1,9 mkr.
Redovisning av immateriella tillgiangar

Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.

R4 Materiella anléiggningstillgiangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvérden minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anldggningarna skrivs av planenligt i forhallande till uppskattad
nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men gor en egen beddmning
for anldggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvirde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
periodiseras Over anldggningens nyttjandeperiod.
I anskaffningsvirdet for deponianldggningar ingér avsittning for aterstdllande. Se avsnittet avséttningar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas
nér tillgéngen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillimpas
komponentavskrivning.
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For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvénds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstidndigheter som pekar pa att det ar nodvéandigt
(t.ex. verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande fordndringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsfordndringar bor genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de eventuella
vérden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger grinsen for mindre véirde.

Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grins for materiella-
och immateriella tillgangar och dédrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

RS Leasingavtal

Kommunen tillimpar redovisning av leasing sedan arsbokslutet 2024 vilket innebir att samtliga
fastigheter har tagits upp for bedomning. Kommunen foljer rekommendation RKR R5 Leasing for
klassificering av finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiell leasing &r ett
operationellt leasingavtal. Operationella avtal redovisas €j i not.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov provas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar ldmnas om finansiella tillgdngar och skulder i férvaltningsberéttelse och i noter.
Léanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig till.
Upplysningar och lanekostnader och réntesatser ldmnas i forvaltningsberéttelsen samt i noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Kommunens finansiella tillgdngar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen, placeringar
av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna och aktierna ar
viarderade till anskaffningsvardet.

R8 Derivat och sikringsredovisning
Kommunen berdrs inte av rekommendationen.
R9 Avsiittningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Pensionséataganden for anstéllda i de foretag som ingér i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Forpliktelser for sirskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ar nuvérdesberdknade
med en kalkylrédnta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen frén de forhallanden
som é&r kdnda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat &r ként gors berdkningen utifrén att ingen samordning
kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som avséttning nér det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Frén och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats genom en
avsittning med 6,0 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pd en uppdaterad berdkning som gjorts for bokslut 2025.

I bokslut 2025 har &ven en avséttning i form av avgangsvederlag upprittats. Avgangsvederlaget har
utbetalats under 2026.

R11 Jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i resultatriakningen
och/eller i kassaflodesrapporten. Som jidmforelsestérande betraktas poster som dr séllan forekommande
och dér beloppen normalt sett dr lika med eller storre an 0,5 miljoner kronor.

R12 Byte av redovisningsprinciper, dndring i uppskattningar och bedéomningar samt rittelser av
fel

Under 2025 har kommunens utldning till det deligda dotterbolaget Angefallen Kraft AB omvandlats till
villkorat aktiedgartillskott. Totalt har 35,5 mkr omvandlats frén l&ngfristid fordran till villkorat
aktiedgartillskott. Under 2026 har ytterligare 30 mkr avsatts som villkorat aktiedgartillskott.

Under 2026 har ingéngsvirdena for finansiella leasingkontrakt riknats om pé grund av ett fel i
ranteantagandena. Foljaktligen har vardet pa leasingkontrakten reducerats med 89 mkr, leasingskulden
med 80,5 mkr och det egna kapitalet med 8,1 mkr.

R13 Redovisning av kassafloden

I kassaflodesanalysen framgér rorelsekapitalets fordndring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vésentliga betalningsflodespaverkande handelser som avviker fran
det normala redovisas.

R15 Forvaltningsber:iittelse
Forvaltningsberittelsen i drsredovisningen ér i allt védsentligt uppréttad enligt rekommendation R15.
R16 Sammanstillda rikenskaper

Sammanstillda rakenskaper uppréttas bade i drsredovisningen och delérsrapport. Dock uppréttas
kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag
och kommunalférbund dir kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 22.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt visentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning ldmnas i not, om vilka sdrredovisningar som upprittats under rakenskapsaret till f6ljd av
bestdmmelser i lag eller annan forfattning.

From 2024 tar kommunen upp koncernens hela bankkontotillgodohavanden i koncernbanken, sedan
redovisas bolagens del som en skuld till koncernbolag i kommunens redovisning. De sammanstéllda
riakenskaperna paverkas ej.
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Ovrigt

Semesterlone-, ferielone-, uppehéllslone- och Gvertidsskulden dr uppbokad och redovisas som kortfristig
skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Nyckeltal

Soliditet = Eget kapital/Summa tillgadngar

Kassalikviditet = (Omséttningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode frin den l6pande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Forsaljningsintakter 6,8 7,0 10,6
Taxor och avgifter 43,4 445 77,5
Hyror och arrenden 71 8,8 12,9
Bidrag 57,7 58,7 101,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5,6 5,5 6,6
Realisationsvinster 0,3 0,0 7,7
Ovriga intakter 0,8 0,4 0,4
Summa verksamhetens intakter 121,7 124,9 217,5
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Léner och sociala avgifter -354,9 -350,0 -5639,7
Pensionskostnader -30,5 -29,7 -40,6
Jamférelsestorande (pensionskostnader) 0,0 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -1,6 -1,7 -2,6
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -3,9 -3,4 -4,8
Bransle energi och vatten -5,2 -7,0 -9,5
K&p av huvudverksamhet -74 .1 -71,6 -113,6
Lokal- och markhyror -38,7 -40,2 -59,7
Ovriga tjénster -28,1 27,4 -48,5
Lamnade bidrag -19,8 -16,8 -26,7
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 -0,2
Ovriga kostnader -48,3 -56,6 -92.9
Summa verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -605,2 -604,4 -938,9
Not 4 Jamforelsestorande poster Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Skuldféréandring pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0
Léneskatt pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0
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Not 5 Avskrivningar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anléaggningar -12,5 -12,9 -19,5
Avskrivning maskiner och inventarier -3,8 -3,7 -5,7
Avskrivning leasingkontrakt -7,7 -9,8 -14,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -24,0 -26,5 -39,9
Not 6 Skatteintékter Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Preliminar kommunalskatt 358,4 3474 521,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,5 -1,3 -2,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,1 -0,2 -0,1
Summa skatteintakter 353,8 345,9 518,1
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 103,5 98,5 147.,8
Kommunal fastighetsavgift 13,8 12,0 20,7
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 3,9 4,6 7,0
Kostnadsutjamningsbidrag 30,0 26,9 40,4
Strukturbidrag 1,9 2,0 2,9
Regleringsbidrag/avgift 16,8 16,0 23,9
Generella bidrag fran staten 29,8 11,0 0,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 199,7 171,0 2435
Not 8 Finansiella intdkter Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 7,3 2.1 3,9
Réanteintakter 0,9 2,1 3,6
Ovriga finansiella intakter 2,9 3,8 3,8
Summa finansiella intdkter 1,1 7,9 1,3
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Réantekostnader -10,9 -5,3 -8,1
Rantekostnader pa pensionsavsattning -1,3 -3,1 -3,5
Jamférelsestérande kostnader (réntekostnader pa pensionsavs.) 0,0 0,0 0,0
(")vriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2
Summa finansiella kostnader -12,4 -8,6 -11,8
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0
Bokfort viarde 0,0 0,0 0,0
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 655,9 662,2 655,9
Ackumulerad avskrivning -343,8 -338,9 -331,3
Bokfort varde 312,1 323,3 324,6
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 72,9 74,6 72,9
Ackumulerad avskrivning -46,3 -44,2 -42.,5
Bokfort varde 26,6 30,4 30,4
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar 3-10ar
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Leasingkontrakt
Anskaffningsvarde 279,7 359,5 234.9
Ackumulerad avskrivning -76,6 -99,6 -68,8
Bokfort varde 203,1 259,9 166,1
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Not 11 Pagaende investeringar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Bredband 8,9 1,0
Naturum belysning utstalining 0,1
Fritidsanlaggningar 0,4
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,6
Lekpark 0,7 0,7 0,7
Site Alby 27,2 7,5 10,0
Stadmaskiner stadenheten 0,3
Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar 0,0 0,0 0,0
Folkets Hus Ljungaverk 0,0
Férvarv Ange 87:3 0,6
Site Alby 6stra gata 0,7 0,4 0,7
Gatubelysning bland annat el-matning 0,2
Gatubelysning stolpbyte 0,0
Gatubelysning elmatning 0,0 0,0
Gatubelysning byte armaturer 0,2
Ledningsnat, reinvesteringar (sanering) 1,1 1,6
Overféringsledning Ostby-Johannisberg 0,0
Overféringsledning Ljungaverk-Fransta 32,5 32,0 32,4
Nytt avloppsreningsverk Hjaltan 0,5 0,1 0,1
Driftévervakning 0,5 0,4
Site Alby 6stra VA 1,9 1,6 1,9
VA-plan avloppspumpstationer 0,2 0,5
Ute-/innemiljoer skolor 0,9 0,7
Renoveringar soc 0,3
Myndighetskrav 0,1
Vattenforsorjning Hjaltan 0,4 0,3
Ny forskola Fransta 2,8 0,2
Pistmaskin Getberget 1,7
Kulturanlaggningar 0,2
Staket lekpark 0,2
Vasterhangsta 76:4 0,1
Belysningsanlaggningar 0,4
VA-plan vattenverk skalskydd 0,5
Vattenkiosk Fransta Ange 0,8
Vattenledning Sillre Sédra 0,0
Storkéksutrustning férnyelse 0,6
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Not 11 Pagaende investeringar Kommunen
IT-investeringar 1,2
Myndighetskrav 0,0
Renovering Torpet 0,2
Mébler sarskilt boende 0,0
Mébler LSS 0,0
Summa 84,3 49,3 46,2
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Aktier och andelar
Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0
Angefallen Kraft 9,0 9,0 9,0
Angefallen Kraft villkorat aktieagartillskott 91,5 61,5 61,5
Site Alby Utveckling 0,5 0,5 0,5
Insats i Kommuninvest Ekonomiska Fdrening 5,2 5,2 5,2
Sundsvall/Timra/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,3 0,3
SKL Féretag AB 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,0 0,1 0,1
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0
Langfristigt lan till kommunagda féretag 0,0 9,1 8,3
Ovriga finansiella anlédggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 127,8 106,9 106,2
Not 13 Fordringar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Kundfordringar 17,2 26,6 28,5
Kommunalskattefordringar 0,0 0,2 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 13,1 13,4 14,9
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 18,4 15,6 8,8
Fordran kommunal fastighetsavgift 11,4 8,7 11,4
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32,8 39,9 37,2
Redovisat varde 92,9 104,5 100,7
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Not 14 Kassa, bank Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Kommunens del i koncernbanken 58,0 55,5 68,9
Ovriga bankmedel 110,6 79,0 109,0
Koncernféretags andel i banktillgodohavanden 63,3 59,4 31,7
Redovisat varde 231,9 194,0 209,5
Not 15 Eget kapital Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Arets resultat 44,7 10,2 -0,1
Rattelse finansiell leasing 0,0 -8,4
Ovrigt eget kapital 251,9 2491 250,6
Varav EK reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9 22,9
Varav EK reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4
Resultatutjgmningsreserv 2,4 13,7 12,2
Summa eget kapital 299,0 273,0 254,3
Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Avsatt till pensioner 1B 97,2 93,7 95,3
Skuldférandring -0,8 -1,5 -1,6
Finansiell kostnad 1,3 3.1 3,5
Avsatt till pensioner UB 97,7 95,3 97,2
Varav fértroendevalda 1,8 1,9 1,7
Loneskatt 23,7 23,6 23,6
Pension Raddningsforbund 3,7 3,5 3,5
Summa avsatt till pensioner 125,0 124,4 124,3
Not 17 Ovriga avséttningar Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Avséattning aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 15,0 15,0 15,0
Nya avsattningar (avs. avgangsvederlag) 0,0 0,0 0,9
lanspraktagna avsattningar
Summa ovriga avsattningar 15,0 15,0 15,9
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen

Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 175,0 150,0 175,0
Fondering framtida investering VA 0,0 0,0 0,0
Ovr langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa 175,0 150,0 175,0
Langfristig leasingskuld 212,7 262,0 167,9
Skuld anl-/anslutningsavgift 0,9 0,9 0,9
Ack uppldsn anl/ansl avg -0,2 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,8 0,8 0,8
Skuld Investeringsbidrag 95,2 90,0 95,2
Ack uppldsn investeringsbidr -68,6 -64,9 -66,1
Skuld Investeringsbidrag 26,6 25,1 29,0
Summa langfristiga skulder 415,0 437,9 372,7
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen

Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 5,0 50 10,0
Kortfristig leasingskuld 7,3 4.5 13,6
Kortfristig skuld i koncernftg. 63,3 59,4 31,7
Leverantorsskulder 33,2 38,2 45,6
Moms och punktskatter 2,2 1,1 3,2
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 19,6 19,4 18,0
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 18,7 19,1 32,7
Upplupna pensionskostnader 36,0 35,8 27,4
Kommunalskatteskulder 7,5 0,0 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 6,8 6,2 4,8
Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader 24.8 29,3 28,3
Summa kortfristiga skulder 224.,5 218,1 216,5
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Not 20 Borgensforbindelser Kommunen
Mkr 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Ange kommun
Helagda foretag
AFA 592,5 511,1 531,5
Ange Energi AB 45,8 50,0 48,6
Ovriga fysiska personer
Borgensansvar for egna hem 0,0 0,1 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0
Summa borgensforbindelser 638,3 561,2 580,1

Anm 1. En strategisk 6kning av borgensitagandet for Afa skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l4nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pa

110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1an till AFA p4 83 mkr. Didrmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till att
skriva ned for hoga tillgdngsvérden péd verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphorde i dec 2006. Nytt tilldggsavtal har tecknats med BKN
om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 Igh). Det statliga bidraget
blev 12,4 mkr.

Solidarisk borgen

Ange Kommun har i juni 2003 ingétt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 298
kommuner och regioner som per 2026-06-30 var medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande
till storleken pé de medel som respektive medlem l4nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p&d medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange Kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 680 475 117 170 kronor och totala tillgangar till 694 695 265 920 kronor.
Ange Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 899 707 968 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 918 274 203 kronor.
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Not 21 Pensionsforpliktelser inkl skatt Kommunen

Mkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Ingadende ansvarsforbindelse 183,0 187,7 187,7
Arets utbetalningar -10,5 -10,6 12,7
Skuldférandring inklusive finansiell kostnad 3,4 7,9 8,0
Summa pensionsforpliktelser 175,9 185,0 183,0
Loneskatt 42,7 44,9 44,4
Bolagens pensionsforpliktelser

Utgaende ansvarsforbindelse 218,5 229,9 227,4

Not 22 Koncerninterna Jamforelse-storande

forhallanden Forsaljning Finansiella poster
Resultatrakning, mkr a?\%ZI Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 7,3 50,4 2,6

Ange Energi AB 100% 0,1 0,8 0,3

Angefallen 50% 4,1

Site Alby Utveckling AB 100%

Ange Fastighet AB 100%

Kommun 50,4 7,3 2,6

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,8 0,1 0,3

Angefallen 50%

Kommun 41

Site Alby Utveckling 100%

Kommun

Summa 58,6 58,6 6,9 6,9 0,0 0,0
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Not 22 Koncerninterna forhallanden

Balansrikning Mkr Agd Kortfr. Langfr. Summa Lev. | Ovr. kort | Langfr. | Summa
g andel | Fordran | Fordran | tillgangar | Skuld skuld Skuld skulder

Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 1,8 0,1

Ange Energi AB 100% 0,0 0,1

Angefallen Kraft AB 50%

Site Alby Utveckling o

AB 100%

Ange Fastighet AB 100%

Kommun 0,1 1,8

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,1 0,0

Angefallen Kraft AB | 50%

Kommun

Site Alby Utveckling o

AB 100%

Kommun

Summa 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0

Not 23 Finansiell leasing, fast egendom Kommunen

Mkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31

Totala minimileaseavgifter 370,9 334,3 328,2

Framtida finansiella kostnader -150,8 -150,2 -146,7

Nuvirdet av minimiavgifterna 220,0 184,1 181,5

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 9.4 8,0 8,2

Senare an 1 ar men inom 5 ar 40,0 31,4 31,5

Senare an 5 ar 170,6 1447 141,8

220,0 184,1 181,5
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Not 24 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och tekniska anl. 12,5 12,9 19,5
Avskrivningar leasingkontrakt 0,0 9,8 14,7
Avskrivningar maskiner och inventarier 3,8 3,7 57
Summa avskrivningar 16,3 26,5 39,9
Not 25 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

Mkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Utrangering anskaffningsvarde 0,0 0,0 3,8
Utrangering avskrivningsvarde 0,0 0,0 -3,6
Ack upplésn anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Ack upplésn investeringsbidrag -2,5 -2,4 1,6
Ovriga langfristiga skulder 1,5 0,0 0,0
Fondering 0,0 0,0 0,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,0 -2,4 1,8
Not 26 Okning (+) /minskning (-) kortfristig skuld Kommunen

Mkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Kortfristig skuld Ingaende varde 216,5 192,0 192,0
Kortfristig skuld Utgaende varde 2245 218,1 216,5
Eliminering av koncernforetags del av likvida medel bank -28,8

Eliminering av amorterad del av laneskuld och leasingskuld 13,9

Summa kortfristig skuld 8,1 11,2 24,5
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3 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skoéta sin ekonomiska forvaltning.
Dir beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Budgeten ér en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning. Fér Ange kommun innebér det en striivan att varje generation
sjilv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange kommun innebir god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den
kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pé ett
kostnadseffektivt sitt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den 16pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behova gora besparingar 1 verksamheten enskilda ér, di
intdkterna (skatteintékter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsdkningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2026 ska de finansiella mélen och
verksamhetsmaélet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

3.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att nd en dnnu mer hallbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov behdver
resultatet vara minst 2 % av skatteintékter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag vilket
motsvarar cirka 16 mkr 2026.

Resultatmaélet for 2026 ar ett resultat pa 17 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
resultat, mkr 2026
Kommunen 22,4 -0,1 -24.7 0,0 36,8 20,8
Ange Industri och Fastighet AB
(100% agande) 7,3 8,3 16,8 12,3 11,9 -4,3
Ange Energi (100 % &gande) 1,7 1,4 -0,4 0,0 1,6 2,3
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) 0.0 03 03 02 02 0.1
Kommunens andel

i i 0,
§|te Alby utveckling AB (100 % 0.0 0.0 0.0
agande)
Totalt 314 10,7 -7,5 10,3 49,1 18,7

I kommunens resultat 2025 ingar resultatpdverkan av finansiell leasing -1,3 mkr. I dom
sammanstéllda rikenskaperna redovisas bolagens resultat justerat for uppskjuten skatt i
eventuella obeskattade reserver. | kommunens resultat 2024 ingér resultatpéverkan av finansiell
leasing -1,5 mkr. I Ange Energis resultat ingar en uppldsning av en periodiseringsfond pa

0,4 mkr. Detta har eliminerats i kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2023 ingar
1,5 mkr frén utdelning i heliigda dotterbolag. I Ange Energis resultat ingar en upplésning av en
periodiseringsfond pa 0,4 mkr. | kommunens resultat 2022 ingér 1 mkr fran utdelning 1 heldgt

dotterbolag.
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2. Soliditet
Soliditet dr ett méatt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha
en soliditet minst i nivd med medelvérdet bland landets kommuner.

Malet for 2026 ar att soliditeten i kommunkoncernen ska forbéattras.

S TEMER /b (ATERT 2025 2024 2023 2022 2021

ansvarsforbindelser

Kommunen 3,3 3.1 10,4 10,7 4.3

{l_\nge Industri och Fastighet AB (100% 1.0 14 8.7 73 5.9

agande)

Ange Energi (100 % agande) 16,0 12,6 14,4 15,0 14,5
o, =

Angefallen Kraft AB (50 % agande) 987 1.8 2.2 65 73

Kommunens andel

Site Alby utveckling AB (100 % agande) 100,0 100,0

Kommunkoncernen 6,4 6,3 7,8 7,6 3,1

Riket 31,5 32,7 25,1 23,0

3.2 Verksamhetsmil med betydelse for god ekonomisk hushéillning
Sjukfrianvaro (inklusive de heligda kommunala bolagen)

2020 6kade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar
hégre 4n minnens bade i Ange och i landet. En 13g sjukfranvaro ér positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2024 var kostnaden for sjukloner 6ver 15 mkr vilket kan jdmforas med 2018
dé kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga i nivd med medelviardet
bland alla kommuner i landet.

Malet for 2026 ar att sjukfrdnvaron ska minska med tva procentenheter jaimfort med 2025.

Sjukfranvaro kommunkoncern 2026-08-31 2025 2025-08-31 2024 2023
‘r:/;;e??del av totalt antal sjukdagar (60 dagar eller 50,2% 51.4% 51.2% 44.1% 43.1%
% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller farre) 49,8% 48,6% 48,7% 55,9% 56,9%
Totalt 8,5% 9,5% 9,3% 9,1% 9,0%
% sjuktid av tillganglig tid

Kvinnor 9,4% 10,3% 10,0% 9,9% 9,7%
Man 5,1% 6,6% 6,7% 6,3% 6,7%
Aldersgrupp <30 ar 7,8% 5,2% 5,0% 7,0% 8,3%
Aldersgrupp 3049 ar 8,3% 9,4% 9,0% 8,5% 7,9%
Aldersgrupp >50 ar 8,7% 10,3% 10,3% 10,0% 10,1%
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5.3 Bedomning av god ekonomisk hushéllning

Bedomning av finansiella mal
Prognosen for 2026 uppgar till 31,4 mkr, vilket innebar att resultatmélet bedoms uppnés.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser uppgar i augusti till 9,1 %, jamfort med 8,3 % 1 augusti
2025. Utifrén arets utfall bedoms maélet for soliditeten uppnaés.

Bedomning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Sjukfrdnvaron 2026-08-31 uppgar till 8,5 % och har minskat med 1 procentenhet. Trots den
positiva utvecklingen bedoms malet inte uppnas for 2026, da nuvarande utveckling inte bedoms
vara tillricklig for att mélet ska nds under aret.

Samlad bedomning

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2026 ska de finansiella mélen och
verksamhetsmaélet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts. Den samlade beddmningen &r att
god ekonomisk hushéllning ej uppnas 2026.

Delarsrapport augusti 2026
Ange



% Ange Sida 49 av 67
kommun

4 Barn och Unga

4.1 Periodens viktiga handelser

Utbildningsavdelningen

e Antalet fodda barn i Ange kommun under 2026 bedoms fortsatt ligga pa en 1ag niva (36
barn hittills, 260915). Prognosen for aret visar pa en fortsatt minskning av barnkullarna,
vilket dramatiskt paverkar planeringen av férskole- och skolorganisationen. 2018 och
2019 14g kommunens fodelsetal pa ca 100 barn per ar, 2024 och 2025 var det ca 50 barn
per ar.

e Arbetet med att omstrukturera och anpassa ledningsorganisationen inom
utbildningsavdelningen och den administrativa organisationen fortsétter under tredje
tertialen 2026. Fokus ligger pé att skapa en mer hallbar struktur for styrning, uppfdljning
och stdd till verksamheterna, men @ven for personalen. En minskning i
ledningsorganisationen dr genomford och fortsétter framodver i och med kommande
pensionsavgangar.

e Rekryteringsléget r fortsatt utmanande, sérskilt inom legitimerade lararkategorier.
Kommunen arbetar vidare med ldngsiktiga 16sningar, bland annat genom
kompetensutveckling, samverkan med ldroséiten och 6kad anvindning av digitala
stodverktyg.

e Nya forskolan i Frénsta dr klar och 1 géng sedan april 2026.

e Mote med vardnadshavare och potentiella virdnadshavare i Overturingen ir genomfort
och uppstart av kommunal pedagogisk omsorg sker hosten 2026 med 2 personal (1,75
tjénst) och hittills 3 ansokningar (barn).

e Bobergsgymnasiets elevantal sjunker 6ver overskadlig tid. Utredning av
gymnasieskolans framtida format dr bestélld och pdgar. Till hostterminen 2026 finns 67
elever (varav 18 externa) fordelade pé 11 program i ak.1 pa Bobergsgymnasiet. Totalt
200 elever pa hela skolan. 1 extern elev som sokt hockeyinriktning. Arbetet med att
starka overgangen mellan grundskola och gymnasium fortsétter, bland annat genom
samverkan med bland annat elevhélsoteam, samt uppfoljning av elever inom
kommunens aktivitetsansvar (KAA).

e Handboken for 6kad skolnérvaro finns tillgidnglig pa samtliga enheter. Alla nyanstillda
fér ocksa en egen bok vid det dterkommande vilkomstmétet.

e Skolsocialt team dr infort med fokus ligger pé tidiga insatser, sarskilt 1 14g- och
mellanstadiet for att fokusera pé det forebyggande arbetet.

e Heldag kring barn och unga genomford mellan skola (dven elever), socialtjanst,
ungdomsgardar, foreningen Attention och regionala aktdrer med fokus pd bland annat
skolnérvaro.

e Mental trdning genomfors pé flera enheter och planeras att inforas 1 storre utstrackning
pé forskolan, arskurs 4 och 7. Vardnadshavarmoéten inplanerade under hostterminen.

e De riktade insatserna fran Skolverket som avslutades 2025 har fortsatt att ge effekt i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2026 har skolorna arbetat vidare med
utvecklingsomradena frén foregdende 4r, bland annat undervisningskvalitet,
relationsarbete, bedomning och kollegialt ldrande. M6ten mellan utbildningsutskott,
rektorer och dvergripande barn- och elevhilsa &r inplanerade kring det systematiska
kvalitetsarbetet under tertial 2. Kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten har inletts under tertial 1.
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e Nationella prov i arskurs 3 grundskolan visar laga resultat (andelen elever som klarar alla
delprov) i matematik och svenska, jimfort med nationella siffror.

e Arbetet med att 6ka gymnasiebehdrigheten vidhalls, men prognosen visar att bade
meritvdrde och behorighet till gymnasiet har sjunkit jamfort med foregdende ar (2025);
Ange grundskola 84,8 (88,9) och Frinstaskolan 75,7 (81). Inklusive Ange resursskola
ligger gymnasiebehdrigheten pa 75,7 i Ange kommun 2026. Nationella virden lag 2025
pa 82,5 och Ange kommun lag dirmed hdgre #n nationella siffror 2025, men felaktiga
siffror rapporterades in till Kolada. Nationella varden for 2026 publiceras i oktober.

e Meritvirden for arskurs 9 ligger pa 233 pa Ange grundskola och 182 pé Friinstaskolan,
nationella virden brukar ligga pa ca 220.

e (Gymnasieskolans examensgrad ligger under nationella viarden och prognosen ér att farre
ndr gymnasieexamen inom 3 ar jamfort med foregéende &r. Déaremot ligger kommunens
siffror for elever inom kommunens aktivitetsansvar (KAA) ldgre dn nationella siffror.

Sociala avdelningen

e Kostnaden for vardkostnader har overskridit budget med 3 mkr. Varden har upphort och
kommer inte att paverka budget 2027.

e Arbete med ldinsgemensamma strategin for barn och unga och néira vard. Arbetet
genomfors inom ramen for den lokala arbetsgruppen Barn och unga (Hilsam) Samverkar
med skolan 1 férebyggande arbete barn och unga - fokus forskola och tidig skolalder.

e Arbete med resultatet frdn den nationella uppf6ljning av socialtjinsten (NUSO) barn och
unga som genomforts fortgar.

e Fullfdlja det goda arbetet med Ange modellen Barn och unga. Ett samarbete mellan
skola, socialtjanst och BUP. Ett projekt som overgétt till ett nytt arbetssitt som
implementerats 1 alla verksamheter.

e Arbeta med resultatet fran 2025 ars genomforda Brukarundersokning i verksamheten for
malgruppen placerade barn och unga utanfor det egna hemmet.

e Fortsatt arbete med implementering och forflyttning av den nya socialtjdnstlagen mot
malgruppen barn och unga, bland annat genom att delta i SKR:s Larprocess.

e Utveckling av anhorigstod pagar for att na alla socialtjdnstens malgrupper

e Arbetet med Lokalforsorjningsplanen fortskrider for att f4 optimala lokaler for
Oppenvardsverksamheter som berdr malgruppen.

e Inom verksamheten Ensamkommande barn och unga ar det inga storre fordndringar,
fortfarande lagt inflode men finansierar verksamheten eftersom kommunen har
placeringar fran andra lén.

Samhéllsbyggnadsavdelningen

o Kulturskolan har slutfort varterminens aktiviteter och varit en aktiv del 1 genomforandet
av Kulturnatten samt RUS-dagen.

e Ungdomsgérdarna har arbetat vidare 1 planeringen med att inféra en mobil-app som kan
anviandas som kommunikations-hub mellan personal, ungdomar och deras foréldrar.

e Biblioteksverksamheten har pabdrjat framtagandet av en ny biblioteksplan for skol- och
folkbibliotek.
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4.2 Medarbetare

Utbildningsavdelningen

Ange kommun fortsitter viicka nyfikenhet genom sittet att arbeta med samverkan
(skola/socialtjdnst), resursskola, skolhund, nirvaroarbete och rektorsorganisation. Det
innebir att Ange kommun syns nationellt i bland annat Sveriges Radio Ekot,
Skolledarna, Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolporten under aret.
Kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens verksamheter. Gér in
pa 8:e dret med samma rektorsorganisation. Forandringar kring ansvarsomraden och
ledningsstruktur har genomforts under véren.

Den totala sjukfrdnvaron inom utbildning ligger lagre &n nationella siffror for
"Sjukfranvaro totalt bland anstillda, kommun" (nationellt 7,2% 2025).

Januari (7,62%), februari (9,64%), mars (6,75) och april (6,40%), maj (6,51%), juni
(6,57%), juli (6,21%) och augusti (4,92%). augustis sjuktal dr ldgre &n augusti médnad tre
ar tillbaka. Jan-april dr ldgre 4n motsvarande manader 2025, medan maj-juli dr hdgre dn
2025. Anledningen till de hogre siffrorna frdn maj och framét ér fler langtidssjukskrivna
inom administration och barnomsorg, samt korttidsfranvaro inom barnomsorg.

Fortsatt arbete under 2026 med att utveckla och effektivisera ledningsorganisationen
samt den administrativa organisationen. Kommande pensionsavgangar och minskning av
ledning, bland annat.

Barn- och elevhilsans organisation bemannar samtliga kompetenser.

Svért att rekrytera vissa kompetenser. Sérskilt svart att rekrytera larare med kompetensen
moderna sprak och Ma/No, samt studiehandledare.

Sociala avdelningen

Deltar 1 de utbildningstillfillen som arrangeras regionalt inom Yrkesresan barn och unga.
Yrkesresan Barn och unga bestér av introduktion och kompetensutveckling i tre steg: Ny,
Van och Erfaren. Varje steg erbjuder ett antal kurser. Dessa kurser kombinerar digitalt
larande med kursdagar som arrangeras regionalt eller nationellt. Det finns dven kurser
som vénder sig till arbetsledare och chefer.

Utmaning att rekrytera till omradet barn och familj myndighetsutdvning, d det omradet
inom Individ och Familjeomsorg kriaver socionomutbildning.

Lag sjukfranvaro inom IFO. En av de identifierade orsakerna &r en god arbetsmiljo.

4.3 Framtiden

Socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige innebdr att barns rittigheter i praktiken
fordelas ojamnt beroende pa var de vixer upp. Att vdxa upp i ett omrade med hog
ekonomisk utsatthet paverkar utifran forskning barns tillging till utbildning, hélsa, en
meningsfull fritid och méjligheten till delaktighet. I Ange kommun riiknas Ljungaverk
som ett omrade med hog barnfattigdom. 20 % av hushéllen rdknas innefattas av
livsvillkor dér det inte finns ekonomiska forutsittningar for en trygg uppvéaxt.

Under kommande tertial planeras en fordjupning av samverkan mellan skola,
socialtjénst, region och foreningsliv. Fokus ligger pa tidiga insatser for psykisk hélsa.
Under kommande tertial fortsitter utbildningsavdelningen f6lja kommunen upp
kvalitetsdialoger med huvudman, forvaltning och rektorer. Kvalitetsdialogerna
genomfors under ledning av Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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Dialogerna ér frivilliga.

Under perioden 2026-2028 genomfors flera nationella reformer som kommer att paverka
kommunens utbildningsverksamheter 1 hog grad. Reformernas omfattning innebér
fordndringar for elever, personal, organisation och budget, och kréver ett 1dngsiktigt och
samordnat implementeringsarbete.

Forslaget om reglerad undervisningstid for ldrare innebér ett betydande
rekryteringsbehov. Ange kommun har beriknat forindringen till att innebéra ca 16 nya
larartjanster pa grundskolan med nuvarande skolstruktur. Denna reform &dr en av de mest
resurskrivande reformerna och paverkar bade budget, schemaldggning och
kompetensforsorjning.

En ny léroplan foreslds inforas hosten 2028 i samband med att grundskolan blir tiodrig.
Reformen innebidr mer lararledd undervisning, tydligare &mnesplaner och ett 6kat fokus
pa grundlaggande kunskaper i tidiga ar. Férdndringen kréver omfattande
kompetensutveckling, revidering av lokala styrdokument och anpassning av
undervisningsmodeller.

Ett nytt betygssystem infors stegvis med en 10-gradig skala dar F-grénsen tas bort.
Nationella slutprov i drskurs 9 och arskurs 3 pd gymnasiet infors och ska réttas centralt.
Systemet innebér kade krav pa likvérdighet, kalibrering av betyg och nya rutiner for
beddmning och dokumentation.

Elevhilsan foreslas byggas ut med nationella krav pa bemanning och ett nytt uppligg for
hilsosamtal. Skolskdterskor, skolldkare, psykologer och kuratorer foreslas fa tydligare
uppdrag och 6kad nérvaro pa skolorna. Kuratorer foreslas utbildas till legitimerade
hilso- och sjukvardskuratorer (1 ar extra pa universitetet efter socionomexamen).
Reformen innebir 6kade resursbehov och nya arbetssétt inom elevhélsan.

Reformer inom trygghet och studiero omfattar mobilfti skola, nationellt franvaroregister
och tydligare ordningsregler. Samtidigt infors en ny inriktning for digitalisering dar
skdrmanvandning minskar i forskola och 1dgstadium till formén for mer analoga
arbetssitt.

Pégéende utredningar ror bland annat sprakforskola, barngruppers storlek,
skolpengsreform och forbéttrade forutséttningar for rektorer. Dessa kan komma att
paverka organisation, resursfordelning och styrning under de kommande aren.
Socialtjiansten och frimst omradet Barn och unga star infor en stor reformforidndring. I
slutet av 2023 publicerade regeringen den stora utredningen "Barn och unga i
samhéllsvard" som granskat socialtjdnstens arbete med framst placerade barn och unga,
resultatet av den utredningen dr orovickande och kommer inom kort att inforlivas i en
rad atgirder fran nationellt héll. Kontentan av utredningen ar att barn och unga i
samhéllsvérd inte enbart &r socialtjdnstens ansvar utan dven skolan och hélso- och
sjukvérden, diar samtliga delar idag brister. Bland annat pratar socialtjédnsten sillan med
barnen, barn omplaceras mellan familjehem och HVB vilket skapar en instabilitet som
pa sikt missgynnar skolging och psykisk hilsa. Barn och unga i samhillsvérd fér inte
heller sina behov tillgodosedda vad géller skolgéng eller hélso- och sjukvard och skickas
vidare emellan primérvard och specialist vard (exempelvis BUP) utan tydligt ansvar. |
och med detta, samt implementering av ny socialtjanstlag kommer framtiden att erbjuda
ett krafttag for att fordndra socialtjdnstens arbete med framst barn och unga stort.
Forslaget 1 lagradsremissen har utmynnat i en ny socialtjdnstlag som tradde i kraft 1 juli
2025 och som fokuserar péd forebyggande arbete. Ju mer kontroll och tvang som infors 1
socialtjdnstens arbete for att komma till rdtta med unga som é&r eller héller pa att bli
indragna i gangkriminalitet, desto svérare dr det for socialtjénsten att bygga fortroende
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och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjansten ska bekdmpa och forebygga brott for en
relativt liten grupp unga, desto storre risk for undantrangningseffekter for den mycket
storre gruppen barn och unga som behover socialtjinstens stdd av helt andra orsaker.
Framtiden far visa hur staten véljer att styra framtida arbete for socialtjansten. Barn och
unga som upplever, bevittnar och sjélva utsétts for vald i nira relationer i sin
familjemilj6 dr en stor malgrupp som socialtjansten i framtiden behover arbeta mer med
och sitta in rdtt insatser till 1 rdtt tid, och som bygger pé evidens. En liten kommun som
Ange kan inte sjilva ro framtidens fordndringar i hamn och man #r och kommer fortsatt
vara beroende av stdd frin nationellt hall men @ven regionalt som Kommunforbundet
Visternorrland ger, bland annat genom den regionala stod och samverkansstruktur
(RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihig att en liten kommun oftast har en béttre
organisatorisk struktur och kinnedom om varandras ansvar och verksamheter vilket 1 sig
ar en forutséttning for tidig upptickt och tidiga insatser inom omradena socialtjanst,
skola och primérvard.

Att utveckla kommunens hemsidor f6r malgruppen barn och unga ar ett viktigt steg for
att ratt information nér vara invanare i ett forebyggande skede, i riktning med arbetet for
nya socialtjanstlagen.
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5 Vuxna

5.1 Periodens viktiga handelser

e Det regionala arbetet med gemensamt avtal for teoretiska kurser ar padborjat inom
vuxenutbildningen. Det blir en viktig del i att 6ka genomstromningen och sdkra kvalitén
pa utbildning hos externa utbildningsanordnare dér svarigheter bedoms finnas i
dagslaget. Antalet elever pa teoretiska kurser i egen regi har d6kat. Ny studie- och
yrkesvégledare i organisationen som har fokus pé elever in i studier och samarbete med
Kommunernas aktivitetsansvar (KAA).

e En stor 6kning av inkomna orosanmélningar avseende vuxna, badde missbruk och
psykiatri. Manga anmélningar avser samma personer sd antalet unika personer har inte
okat 1 samma omfattning.

e Det nya aktivitetskravet for kommuner infors den 1 juli 2026 och syftar till att stidrka
individers formaga att ndrma sig arbetsmarknaden. Kommunerna ska erbjuda
obligatoriska aktiviteter for de som fér forsorjningsstod, vilket inkluderar arbetsforlagda
aktiviteter. Aktivitetskravet innebér att individer som far forsorjningsstdd under minst tre
sammanhédngande manader ska delta i1 aktiviteter for att behélla sitt stdd. Kommunerna
har ett utdkat ansvar att erbjuda meningsfulla insatser och ska éven ta fram individuella
aktivitetsplaner. IVO kommer att tillsyna myndighetsutdvningen fr o m januari 2027

e Sociala avdelningen har en 6kning av ekonomiskt bistdnd. Analys pagar men generellt dr
det hogre levnadskostnader och svart for vissa utsatta grupper att komma in pa
arbetsmarknaden.

e Inom LSS pagér en stor utbildningsinsats i form av yrkesresan. En omfattande
kompetenshojande utbildning for alla anstédllda 1 samarbete med SKR (Sveriges
kommuner och regioner). Yrkesresan paborjades 2025 och kommer att fortgd under
2026.

e Arbetet med Lokalforsorjningsplanen fortskrider for att f4 optimala lokaler for
malgruppen bade vad giller boende och daglig verksamhet. Ingen efterfragan pa
gruppbostad vilket har gett 6verskott pa platser, ett boende ldggs ned i september och
startar i stéllet servicebostad sa kallat trapphusboende dir det finns behov och
efterfragan.

e Sociala verksamheten ser dven att brukare som nu far beslut om boende enligt LSS har
en mer komplex problematik med bade flera diagnoser och missbruk. Detta ger 6kade
personalkostnader pa grund av hot och vald.

e Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning "Fréan delar till helhet"
aven kallad Samsjuklighetsutredningen. Arbetet med beroendeplanen ett arbete paborjat
for att ta fram en samverkansstruktur/handlingsplan for samverkan mellan kommun och
region (och alla dess delar; LARO-mottagning, specialistvard, beroendemottagning,
SPOT-team, primérvard). Sociala avdelningen har god hjélp i det arbetet fran
Kommunforbundet samt ansvarig person fran regionen. Grunden i
samsjuklighetsutredningen &r att ménniskor med skadligt bruk beroende samt psykisk
ohélsa inte ska hamna mellan stolarna utan erbjudas ritt stod frén rétt instans.

e Fortsatt arbete med implementering och forflyttning av den nya socialtjanstlagen for
malgruppen vuxna, samt funktionshinder, bland annat genom att delta i SKR:s
Léarprocess.

e Sociala har genomfort en omorganisering inom funktionsstod genom att samla
myndighetsutdvning under en verksamhet och utforarverksamhet under en. Syftet med
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arbetet dr att 0ka réttssdkerheten och kvalitet for brukare som dr i behov insatser fran
socialtjénsten.

e Utveckling av anhorigstdd for att nd alla socialtjanstens malgrupper.

e Implementerat vélfardsteknik pa en gruppbostad. Infort och provar ldkemedelsautomater
till ndgra av de boende pa servicebostad for 6kad sjalvstandighet.

5.2 Medarbetare

e Vuxenutbildningen ir en liten utbildningsaktdr i Ange kommun sett till personella
resurser, totalt nio personal. Ny studie- och yrkesvégledare finns pa plats. Med ett dkat
elevantal och nya krav angdende nationella prov behover arbetsfordelningen f6ljas upp
kontinuerligt. Verksamheten har en mycket hog frisknédrvaro bland personal.

e Inom LSS pagar en storre insats for att sikerstilla kompetensen genom en nationell
Yrkesresa. Sociala verksamheten ser en 6kning av hot och véld fran framfor allt brukare
inom LSS. Det 4r en stor utmaning att sdkerstélla tryggheten for medarbetare och utbilda
personalen. Yrkesresan dr ett viktigt verktyg for att hoja kompetensen 1 komplexa
arenden.

e Sjukfranvaron inom LSS ér relativt hog. Snittet ligger pa 16 % under 2026 och insatser
for att sdnka sjuktalen har borjat genomforas. Projekt Friskare arbetsplats skall
introduceras under kvartal 2 p& den arbetsplatsen med hogst sjukfrénvaro. Inom Individ
och familjeomsorg och IFO vuxen dr personalsituationen stabil.

5.3 Framtiden

e Statliga patryckningar att vuxenutbildningen ska utbilda fler ar stora.
Dimensioneringsarbetet pad nationell och regional nivi dr stindigt pagdende men den
stora svarigheten &r fortsatt att fylla de utbildningar som erbjuds. Manga pagaende
utredningar kommer eventuellt att resultera i nya forutsédttningar som kan komma att
paverka verksamheten framover.

e Samsjuklighetsreformen dir proposition &r med i regeringens vardplanering. En
overflyttning av behandling for skadligt bruk och beroende till regionen. Kommuner
kommer forslagsvis behdva arbeta mer aktivt och ge insatser 1 form av sysselsittning
(bland annat aktivitetskravet), bostad, socialt stdd och samordning. Det ursprungliga
forslaget ér att lagen tridder 1 kraft 1 januari 2027. Det hir kan komma att foranleda
fordndringar av det stod kommunen ar alagd att ge véra invénare. Ett stort arbete och en
stor fradga som varit aktuell for reform de senaste 20 aren.

e Aktivitetskravet innebdr ett 6kat krav pa att personer med forsorjningsstod har full
aktivitet, socialtjdnsten ar skyldig att komplettera med andra arbetsmarknadspolitiska
atgirder sé att en person har full sysselsdttningsgrad pa 100 %, 1 sirskilda skil kan en
person frdnga att omfattas av aktivitetskravet, exempelvis vid sjukskrivning, arbetstider
av sociala skdl med mera. Aktivitetskravet géller frén 1 juli 2026 och med
rapporteringsskyldighet 1 oktober 2026. IVO (inspektionen for vard och omsorg)
ansvarar for inspektion och rapportering att kommunerna efterlever kravet.

e Ett fortsatt behov av insatser frain kommunen f6r personer med funktionsnedsittning
kommer att vara av vikt, man ser att malgruppen 6kar nationellt och vi behdver anpassa
stodet efter ett 0kat behov av exempelvis servicebostdder.

e Sammantaget ser Sociala avdelningen att personer med komplexa och speciella behov
okar. Hogre krav stillls pa personal och insatser. Aven andra typer av boenden kriivs.
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6 Aldre 65 plus

6.1 Periodens viktiga handelser

Totalt har dldreomsorgen med sina strukturella fordndringar sénkt kostnaderna mellan
2024-2026 med 5 mkr.

Implementering och forflyttning av den nya socialtjanstlagen for malgruppen éldre
pagar, bland annat genom att delta i SKR:s Larprocess.

Infrastrukturen pa sirskilda boenden har byggts ut och utvecklats for att mojliggora
valfardsteknik. Valfardsteknik har innan sommaren satts i drift pa Hallstaborg och
kommer i september att driftséttas p4 Furubacken och Gléntan.

Rokdetektorer kopplade till brukares trygghetslarm 1 hemtjansten har implementerats.
Det har hittills inkommit cirka 4 larm, ingen brand. Genererar 6kad trygghet, sdkerhet
och snabbare atgird.

Arbetet med att implementera likemedels automater inom hemtjinsten fortgér. Idag
finns cirka 55 automater i drift. Enligt leverantdr dr mélet for en kommun i Anges storlek
och utformning cirka 40 automater. En mdjlig utdkning finns och arbetet fortgér.
Resultatet dr okad sjdlvstidndighet for brukare, minskad miljopéverkan, minskat behov av
antal bilar, optimalare personalplanering och mindre sarbarhet géllande tillgéng till
medarbetare med delegering av ldkemedel under semesterperioder.

For lokalforsdrjningsplanen pagar ett samarbete internt och med AFA géllande
dldreomsorgens behov av lokaler och dess utformning i framtiden. I arbetet pagér dven
ett intensivt arbete med att ta fram ett behovsunderlag till Parkbackens framtida sirskilda
boende, arbetet sker 1 en arbetsgrupp med representanter frin medarbetare,
nyckelpersoner och fackliga representanter.

Anhorigstdd via anhorigkonsulent finns nu att tillgd via individuella samtal och
gruppverksamhet fordelat bade i Ange och Friinsta, samt via hembesok. Tidigare har all
verksamhet utforts i Ange. Fler gruppverksamheter for anhdriga till personer med
demenssjukdom planeras starta i Frinsta under hdsten, utifrdn behov och forfragan. En
ny gruppverksamhet har genomforts med anhoriga till personer med missbruk.
Motesplats Spangbro ar startad och uppskattad. Det ar flertalet besdkare och det pagér
flertalet aktiviteter och stort engagemang mellan flera aktorer och foreningar. Kostnad
for hyra har tillkommit dldreomsorgen, vilket inte funnits 1 driftbudget. Nésta motesplats
som planeras dr Torpsro. Projektering och planering pagar.

Rutiner och arbetssitt tas fram for att pdborja kravet om utdrag ur belastnings- och
misstankeregister.

6.2 Medarbetare

Personalkostnaderna inom dldreomsorgen fortsitter att sjunka. Trots minskad
personalkostnad har antalet utbildningstimmar 6kat och verksamheten har inte minskad
bemanning eller personaltithet. Sdnkta sjuktal, sénkt overtid/mertid, sdnkt behov av
extraresurs genom dkad kompetens samt optimalare personal och schemaplanering ligger
till grund for sdnkta kostnader. En fortsatt minskning under &ret forvéntas. Forsta
halvaret ar 2024 - 2026 dr minskningen totalt 5,0 mkr. Minskningen exkluderat
stangningen av Torpsro — 1,7 mkr kronor. Jimforelse forsta halvéaret 2025-2026 ar
minskningen 0,5 mkr.

Sjuktalen har sjunkit jimfort med foregaende ar. Ett fortsatt arbete padgédr genom flertalet
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planerade och pagéende aktiviteter och atgédrder. Framst har sjuktalen sjunkit inom
sarskilt boende. Uppfattningen r att sjuktalen fortsatt kommer sjunka framat genom
paborjade atgérder. Sjuklonekostnader sirskilt boende — 0,5 mkr ar 2024-2026.

Inom hemtjénsten ges medarbetarna utifrdn 6nskemal om 6kad delaktighet i schemat
mojlighet att vélja sin helgtjanstgoring till varannan helg eller arbete tva av fem helger
med ndgon enstaka delad tur. En uppfoljning om detta sker i host, dérefter tas beslut om
sdrskilt boende.

Antal understédllda medarbetare per chef dr hogt, samtidigt som ansvar finns for
medarbetare 1 dygnet runt verksamhet. Utokning av 1.0 chef till hemtjdnsten samt
tillsattning av 0,5 arsarbetare i administrativt stod per chef har gjorts, samt fortsatt
satsning pa ledarskapsutbildning och chefs handledning.

6.3 Framtiden

Ett stort arbete pagar for att planera och genomfora det stora reformregn framfor allt
inom dldreomsorgen och kommunal hélso- och sjukvard.

Arbetet inom dldreomsorgen kriver ett fordndrat arbetssitt till att vara mer
personcentrerat och dven forebyggande, vilket sociala avdelningen pabdrjat en
omstéllning till. De éldre har idag ett annat behov én tidigare, bland annat 6kat antal
psykiatriska diagnoser eller svarigheter. Okat BPSD symtom, svérare sjuka och andra
behov och krav. Detta kraver en kompetensutveckling hos medarbetare. Insatserna
behover dven systematisk uppfoljning 1 hogre utstrickning. Boendeplatser behdver
stdllas om samt att fortsatt kompetensutveckling hos vara medarbetare ar viktigt.
Sprakkravet kraver ett internt samarbete och en lokal planering géllande exempelvis
spraktest vid rekrytering, sprakutbildning, handledarutbildning och 16pnade
sprakhandledning i det dagliga arbetet. Arbetet dr paborjat och kommer att fortga.
Resurser kommer behdvas till utbildning, system for spréktest och handledning pa
arbetsplatsen.

Lagen om fast omsorgskontakt inom hemtjénsten tradde i1 kraft 1 juli 2023 och 1 juli
2026 tradde kravet 1 kraft for sdrskilt boende. Personal som den 1 juli 2023 var
tillsvidareanstéllda med yrkestiteln underskoterska, men som énnu inte har fatt sitt
formella bevis frdn Socialstyrelsen, far fortsdtta att utses till fast omsorgskontakt under
en Overgéngsperiod som Ioper ut den 30 juni 2033, dérefter maste personen ha intyg pa
skyddad yrkestitel. Verksamheterna har tidigare haft kontaktpersoner inom sérskilt
boende med uppdraget, som nu omvandlas till fast omsorgskontakt. Skillnaden &r
tydligare focus pé att skapa trygghet, kontinuitet och individanpassning for individen pé
sarskilt boendet. Rollen innebér att vara den boendes priméra kontakt 1 vardagen och en
samordnande ldnk mellan omsorg, hilso- och sjukvard och nérstdende/foretradare.
Arbete med att ta fram en tydlig uppdragsbeskrivning och instruktion for medarbetarna
pagar och det nya arbetsséttet implementeras under hosten. Tid och resurser for
uppdraget och omstéllningen tillkommer péd enheterna.

Yrkesresan dldre forbereds 1 verksamheten genom upprittande av lokal plan, utifrén den
lansgemensamma planen. I hdst sker gemensamma informationstriffar i ldnet, i vér
paborjas utbildning till chefer 1 ldnet och ddrefter pabdrjas resan for medarbetarna.
Resurser tillkommer for medarbetarnas studietid och extra planering for att fa ihop resan
inom dldreomsorgens verksamhet behdvs.

Arbetet med strategin for dldre och néra vard fortgar enligt plan, exempelvis forbereds
inforande av multidisciplindrt demensteam och 6kad satsning pé individuell samordnad
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planering pdgar. Arbetet genomfors genom lokal samverkansgrupp (Hélsam).

Inom dldreomsorgen forbereds dven ett arbetssdtt med systematisk uppfoljning i hogre
utstrickning. Under aret har vi arbetat mycket med strukturarbete i vara verksamheter
genom alla led. vilket fortgir. Det genererar positiva resultat ekonomiskt,
arbetsmiljomaissigt samt 1 sjuktal. Nésta steg blir att tydligare och 16pande f6lja upp
verksamheten och skapa dtgéirder kopplat mot resultat.

Fortsatt arbete kommer att ske med att anpassa lokaler utifran behov. Detta gors 1 internt
samarbete genom lokalforsorjningsplanen.

Det underskott som genereras inom dldreomsorgen &r utifran hoga sjuktal och hog andel
overtid/mertid. Fortsatt arbete for att sdnka dessa kostnader sker genom fortsatt arbete 1
flertalet paborjade och planerade atgarder. Fortsatt behovs ett arbete for att se over hur
den ofinansierade dvertaligheten (x-tid) utnyttjas, som tillkommer i verksamheten utifran
Heltidsresan.
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7 Tillvaxt

7.1 Periodens viktiga handelser

e Arbetet med att hantera de etableringar som planeras och alla de delar av samhéllsbygget
som kopplar an till detta har under perioden fortgatt med hog intensitet.

Teknisk verksamhet

o Arets beldggningsarbeten utforda i form av asfaltering och snabellagning
e Fordelning av extra asfaltsmedel till vigforeningar
e Test utfort pa vissa gronytor for att gynna den biologiska mangfalden

Kost och lokalvard

¢ 3 medarbetare pa kost dr nu godkénda bedémare inom OCN-metoden (Open College
Network) och kan validera kollegor till kockar att arbeta i Ange kommuns kok.

e Utifrén forandringar i skolorganisationen sd lamnas maéltider till Sirskilda boenden och
Hemtjénsten med enbart en matbil.

e Bobergs nyrenoverade matsal dr invigd med bittre arbetsmiljo for personalen och béttre
trivsel for matgésterna.

e Frén och med hostterminen 2026 stidar vi skolor och forskolor utifran
Folkhdlsomyndighetens allmdnna rdd som séger att lokaler som anviands dagligen ska
stddas dagligen. Detta har medfort vissa justeringar i organisationen.

e Vira forsta robotdammsugare dr pa plats, ett bra hjdlpmedel nér textila golv pa
Kommunhuset och nya Néringslivskontoret ska dammsugas. Helt klart en
arbetsmiljoforbattring!

Kultur och fritid

e Naturum hade cirka 4200 besokare inkl. ca 120 pilgrimer under juni-augusti.

e Naturum har anordnat manga utomhusaktiviteter sa som skogsbad, vandringar, toppturer
och kurs 1 eldkunskap och brickbandsvénving.

e Arbete med att ta fram ny folk- och skolbiblioteksplan pagar enligt plan.

e Upphandling av nytt bibliotekssystem pagar enligt plan.

e Liger i ishallen har rullat pd fran midsommarveckan fram till borjan av augusti med
totalt 6 olika aktdrer och flera hundra barn-ungdomar pé plats.

e Storre insats gjordes pd Vojen och Borgsjostrand for att breda stranden och snygga till
omrédet.

e Paborjat arbetet och planering av lekparken i Frénsta.

e Lekparken Hillen har fatt ett nytt staket under sommaren och planeringsarbete for nésta
steg 1 omradet fortsétter.

e Reparationer av Vikbron har pagatt enligt plan.

e Kulturnatten genomfordes med uppskattningsvis 4000 besdkare med ett program under
15 timmar.

e Filmfest for forskolor som innebar att alla barn pa forskolan fick g pa bio.

e Skapande skola har haft utstdllning 1 konsthallen, Fréansta bibliotek och Torpshammars
bibliotek med barnens alster.

e Kulturskolan har arrangerat och/eller varit delaktiga 1 flera stérre arrangemang s som
Regional filmdag och regional RUS-dag.
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Sommarorkestern genomforde en omfattande turné under perioden 15 juni—15 juli.

Utvecklingsarbetet

Uppstart och hantering av méklaravtal for forséljning av kommunalt dgda fastigheter.
Detaljplanerna Kapellbacken och Angebyn pa samrad under perioden 2—25 juni.
Arbete med upphdvande av detaljplan i Ljungaverk péborjat.

Visternorrlands forsta Visternorrlandsdag genomford i Ange.

Seminarium om entreprendrsbostider i Ange.

Seminarium om bostadsfinansiering genom Norrlandsfonden genomfort.
Sommarlovsentreprendrer genomfort under sommaren.

Politikersamtal om foretagsfragor genomfort 1 augusti.

Vatten, avlopp och fiber framdragna till Site Alby genom borrning under Ljungan.
Fortsatt arbete med 6verlételse av vattendom till Alby PtX.

Manga nya etableringsforfradgningar, ndstan samtliga fran foretag inom Al-datacenter.
Samtliga vattendomar for Site Alby har vunnit laga kraft.

Ange kommun deltog med 6vriga kommuner pa Almedalen for att knyta
foretagskontakter och genomfora paverkansarbete.

7.2 Medarbetare

Arbetet med att stirka organisationen har fortsatt. En process som pagatt sedan
omorganisationen forra hosten. I juni kom en ny kultur- och fritidschef in. I augusti
borjade en ny medarbetare som delar sin tjdnst mellan tekniska sektionen och
avdelningens overgripande administration. Medarbetaren ska halla ihop dvergripande
processer sdsom digitalisering och kvalitetsarbetet. I augusti borjade dven en ny
foreningskonsulent. Féreningskonsulenttjdnsten dr en samfinansiering med RF-SISU och
har till syfte att stirka foreningslivet i kommunen.

Sedan mitten av augusti sitter utvecklingssektionen i nya lokaler pa Centraltorget 1.
Lokalen hyrs med medel fran projekt HHIWHyV. I och med flytten blir de tjdnstepersoner
som jobbar med utveckling mer synliga och tillgidngliga och lokalen ska dven vara en
hub for samverkan med néringsliv, civilsamhille och andra offentliga aktorer.

7.3 Framtiden

Ange kommun stér infor en potentiell game changer dér decennier av firre
arbetstillfdllen och minskande befolkning kan vindas genom nya storre
foretagsetableringar och de kringeffekter dessa skapar i samhillet. Méalet &r att véxa till
11 000 invanare.

Detta innebér att organisationen behover ateruppbygga kompetenser och rutiner som inte
funnits pé lange om ens ndgonsin. Det innebér ocksé att pd ett balanserat sétt ta risker for
att skapa forutséttningar. Samhallsbyggnadsavdelningen hanterar en stor del av de
sakomraden som berdrs av denna fordndring. Arbetet med att stirka organisationen,
sdkra rutiner och foresld planer for investeringar har pagatt nagra &r och kommer att
behova fortsitta.

Prioriteringarna blir svara nir ekonomin fortsatt krymper och kdrnverksamheterna
fortsatt dr i behov av resurser. Forvaltningens uppdrag blir att hjilpa politiken att hitta
ratt 1 dessa prioriteringar genom att bygga kunskap, ta fram bra underlag samt lyssna och
lara av andra kommuner som gjort liknande resor.
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8 Affarsverksamhet

8.1 Periodens viktiga handelser

Vatten och avlopp samt renhallning:

Utredning géllande fastighetsndra insamling utfors av Sweco. PM ska levereras i mitten
av september for politiskt beslut om vilken vidg som skall tas.

Slamtomning av enskilda brunnar har utforts.

Grovsopshdmtning utford bade host och var.

Tradgardstippen i1 Frinsta stingdes i juni p.g.a. misskdotsel.

Uppdrag avropat av Sweco for att ta fram och omarbeta strategiska dokument kopplade
till VA-verksamheten (Vattentjanstplan, Nodvattenplan, VA-plan, genomlysning av VA-
verksamheten m.m).

Arbetet med nytt avloppsreningsverk 1 Hjdltan rullar pa enligt plan.

Vattenforsorjning Hjdltan - Utredning, borrning av nytt hal och provpumpning har
utforts.

Arbete med att uppdatera skalskydd pad VA-anldggningar pagar.

Utredning av tillskottsvatten har utforts i delar av Fransta.

Vattenkiosken i1 Frinsta dr pa plats och pa vég att installeras.

8.2 Medarbetare

Tekniska verksamheten inom Samhéllsbyggnadsavdelningen har genomfort
personalneddragningar i olika omgangar. I vintras slutade dessutom en av
verksamhetsutvecklarna varpd rekrytering paborjades. Utifran rekryteringen anstélldes i
augusti tva nya verksamhetsutvecklare. En av dem kommer att arbeta heltid pa tekniska
sektionen, medan den andra delar sin tjdnst mellan tekniska sektionen och avdelningens
overgripande administration. De blir ett viktigt tillskott 1 det fortsatta arbetet.

Sektionen har for ndrvarande konsulter inne for att ta fram olika strategiska underlag
inom bdde VA och renhéllning. Detta dr nddvéndigt dels for att kompetensen inte finns i
var egen organisation, dels for att hinna med dessa processer parallellt med daglig drift.

8.3 Framtiden

Under hdsten och vintern fortsétter arbetet med att fa kontroll pa alla delar av
verksamheten inom Samhéllsbyggnadsavdelningen samt fardigstélla de 1dngsiktiga
planer som tas fram i olika strategiska dokument. Verksamheterna har haft 1ag resurs-
sattning under manga &r och har darfor dels en hog underhallsskuld, dels brist pa
langsiktig planering. De nya verksamhetsutvecklarna kommer i1 samarbete med anlitade
konsulter att jobba med dessa fragor.

Utover daglig drift och aterhdmtning av underhallsskuld fortsdtter d&ven planering infor
potentiella foretagsetableringar. Dessa kriaver ocksé infrastruktursatsningar dels under
byggnations-fas, dels nir de sedan &r 1 drift-fas. Ny industrimark samt ytor for tillfdlliga
entreprendrs-bostdder planeras.
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9 Stodresurser

9.1 Periodens viktiga handelser

Under perioden har sdkerhetsenheten till stor del bemannat funktionen Tjénsteperson i
beredskap, vilket sidkerstiller att kommunen dr nabar dygnet runt, alla dagar, for att
hantera extraordinéra handelser. Sékerhetsenheten driver for ndrvarande flera viktiga
projekt, bland annat kring reservkraft, drivmedelsreserv, trygghetspunkter samt arbete
mot vélfardsbrott.

En folkhilsosamordnare har rekryterats och tilltrider sin tjanst under hdsten, vilket
forvéntas stirka kommunens arbete inom folkhélsa.

Ett brett arbete med friskfaktorer pigar i hela organisationen, fran ledningsgrupp till
samtliga medarbetare, med malet att "Alla medarbetare ska kdnna sig inkluderade och
engagerade". Kommunens chefer har varit delaktiga i detta arbete, och en plan finns for
att ta fram material som ska anvindas vid arbetsplatstréftar.

Planeringen infor rets val till kommun, region och riksdag har préglat kansliets arbete
under perioden.

En 6versyn av avdelningens organisation paborjades och berdknas vara slutford fore
arsskiftet.

Arbetet med att ta fram forslag till en uppdaterad styrmodell, inklusive budgetprocess,
infor det nya kommunfullmaiktige har fortsatt.

Slutligen har utvecklingen av kontaktcenter avslutats och verksamheten har nu
integrerats som en ordinarie del i kommunens serviceutbud.

9.2 Medarbetare

Sékerhetsenheten har fatt resursforstirkning i form av en bitrddande sékerhetschef pa
50% av en heltidstjénst.

En folkhélsosamordnare har anstillts och tilltrdder sin tjdnst den 5 oktober.

Tva personer har avslutat sina anstdllningar pa kansliet, rekrytering har gjorts av en ny
medarbetare.

Rekrytering pagéar av en ny kommunvigledare da en valt att ga vidare till annat arbete.
En ny medarbetare har anstéllts frdn och med augusti som avgiftshandldggare och
bilpoolsansvarig. Avgiftshandldggningen av barnomsorgsavgifter kommer att flyttas fran
utbildningsavdelningen till ekonomiavdelningen. Foérdndringen innebér att kommunens
avgiftshandliggning samlas inom ekonomiavdelningen, vilket skapar forutsittningar for
en mer samordnad och effektiv hantering.

9.3 Framtiden

Fortsatt utveckling av kontaktcenter och dess tjdnster.
Implementering av intern e-tjénsteprotal.
Borja arbetet med "Friskare arbetsplats" pa ny arbetsplats inom sociala avdelningen.
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10 Kommunledning

10.1 Periodens viktiga handelser

e Forberedelser infor ny mandatperiod genom arbete med arbetsordning,
arvodesreglemente, styrmodell, budgetprocess med mera.

e Kommunstyrelsen har fortsatt stort fokus pa arbetsmiljé och hdlsotal under perioden. Det
har varit en forsiktig minskning av sjukfrdnvaron jamfort med 2025.

e Diskussioner om styrmodell och budgetprocess har forts och forslag kommer att laggas
fram till det nyvalda kommunfullmiktige.

¢ En motion har inkommit och tvd medborgarforslag har gatt vidare for beredning under
perioden.

10.2 Framtiden

e 13 september halls val till kommun, region och riksdag och pd kommunfullméktige i
oktober tilltrdder det nyvalda kommunfullmaktige.
e Ledamoter i kommunstyrelse, myndighetsndmnd, utskott mm tilltrédder 1 januari 2027.
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11 Revisionen

Sida 64 av 67

. S Budget Prognos
Driftredovisning, mkr Utfall 202608 202608 2026 Budget 2026 | Resultat 2025
Revisionen -0,2 -0,7 -1,1 -1,1 -1,1

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméaktiges

revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen drligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullméktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ir sjédlvstindig
1 sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrdds i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt
over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sdrdrag samt olika intressenters
krav och forviantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gor

anpassningar 1 sitt arbetssitt nér sa behovs.
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12 Valnamnden

Ange kommuns valnimnd dr kommunens egen lokala valmyndighet som ansvarar for att
genomfora allménna val till Europaparlamentsvalet, folkomrostningar, val till riksdag, val till
regionfullmaktige, samt val till kommunfullméaktige.

Valndmnden &r en obligatorisk nimnd som utses av kommunens fullmiktige och dér deras jobb
styrs utifran vallagen och andra valforrittningar. Valndmnden bestar av fem ordinarie ledamdter,
med en ordforande, en vice ordférande och tre ledaméter. Valnimnden har till uppgift i sitt
uppdrag att:

e Organisera och genomfora réstningen i kommunen.

e Utse och utbilda réstmottagare.

Sékerstilla att vallokaler och lokaler for fortidsrostning finns tillgéngliga.

Hantera allt valmaterial, sisom valsedlar och rostkort.

Genomfora den preliminira rostrikningen pa valkvillen och de efterfoljande dagarna.

For att kunna genomfora arbetsuppgifterna sa har Valnimnden en tjansteorganisation som finns
till hands for att kunna bista med det praktiska arbetet som behdver goras. Detta inkluderar
forberedelser infor ett val, aktivt upprétthalla ordning under rostningsperioden, samt kunna
avsluta genomforda val pa korrekt sétt.

Under valaret 2026 sa utokas valnimndens arbetsuppgifter. Valndmnden har gjort insatser for att
oka tillgingligheten i befintliga rostningslokaler, i och med nya lagkrav i vallagen. En stor insats
har gjorts och kommer fortsittas under valdret 2026 med att na ut till vdljarna om valets
genomforande, dels utifrin ny teknik vid fortidsrostningen, né fler sirbara viljargrupper, dels
om desinformationspaverkan av valen.
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13 Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden beslutar 1 d&renden som avser myndighetsutovning mot enskild inom
individ- och familjeomsorgen och vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i dessa
drenden. Myndighetsndmnden ska sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i alla méal och
drenden som avser nimndens ansvarsomrade om inte uppgiften avilar annan.
Myndighetsnimnden bedriver ingen egen verksamhet i form av tjansteproduktion.

Kommunstyrelsen antar styrdokument och regler som reglerar myndighetsndmndens
arendehantering. Kommunstyrelsens forvaltning ér tillika myndighetsndmndens forvaltning, och
ansvara for att bereda och genomfoéra myndighetsndamndens beslut. Myndighetsndmnden
hanterar nastan uteslutande drenden som omfattas av sekretess.

Namnden inrattades 2023-01-01 och bestar av tre ledamoter och tva erséttare.

Myndighetsnimndens ordforande ska vara socialutskottets ordférande vilket dr Birgitta Sjogren.
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14 Gemensamma namnder/forbund

Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
forbund, mkr 202608 202608 | helar 2026 2026 2025
Overférmyndarnamnden Mitt -1,5 -1,6 -1,7 -1,7 -1,5
Medelpads Raddningstjanstférbund -10,9 -10,7 -16,0 -15,7 -15,6
Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland -6,4 -7,0 -10,5 -11,0 -9,2
Samordningsforbundet -0,4 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg- och miljonamnd -4,4 -4,3 -6,4 -6,0 -5,2
Totalt -23,6 -23,8 -35,0 -34,8 -31,8
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