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1 Organisationens berattelse

1.1 Arets viktiga handelser

Perioden har inneburit hoga vinter kostnader som f6ljd av utetemperaturen varit ldgre 4n normalt
och elpriserna varit ovanligt hoga. Under 2025 var genomsnitt elpris ca 19 6re/kWh men under
arets forsta atta manader blev elkostnaden ca 50 6re/kWh. Effekterna av atgérder for att sinka
energiforbrukning har ocksa paverkat resultatet positivt. Uppforande av ny forskola i Fransta ar
klar och har lamnat 6ver till skolférvaltningen. Det finns tillkommande kostnader som 1 forsta
hand har att géra med anslutningskostnader till det kommunala VA och anslutning till
kommunalt vignat. En ny tilldggsavtal for 6kade kostnader har 1dmnats in till
Skolverksamheten. Flera andra projekt dr i under uppstart; Ombyggnad av kommunhus plan 2
och 3 dr upphandlad och projektet har startat. Flera andra storre renovering av bostadsfastigheter
pa Hemskogsvigen 7 och 9, ombyggnad eller nybyggnad av SABO i Ange samt ett antal
underhéllsdtgirder pdgar. Vakansgraden har ér 4,7 %. .

1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intdkterna foljer budget. Driftskostnaderna dr 1,3 miljoner ldgre an budget, fjarrvirmekostnaden
overskred med ca 1 mnkr pa grund av kalla vinter samt det saknades budget for fastigheten
"posten".

Resultat

Benamning Budget Utfall Prognos Budget
T2 T2 2026 2026

Intakter 100 275 100 504 149 500 150 800

Driftkostnader -67 827 -65 667 -101 600 -104 300

Driftnetto 32448 34 837 47 900 46 500

Finansiella kostnader/Avskrivningar -27 456 -26 058 -40 600 -41 200

Resultat 4 992 8779 7 300 5300

Investeringar

PAGAENDE PROJEKT/INVESTERINGAR

Benamning Ursprunglig Upparbetat per SKP

mkr Projektbudget 2026-08-31 2026-08-31

Ny forskola Fransta 70,0 721 72,1

Nytt SABO Ange 140,0 0,8 140,0

Kommunhuset plan 2-3 75,0 10,6 75,0
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PAGAENDE PROJEKT/INVESTERINGAR

Ombyggnad matsal Boberg 0,5 1,6 21
Ombyggnad aula Fransta fakturera 50% AK 1,0 0,7 2,0
Renovering/UH 1217 Hemskogsvagen 7 20,5 18,8 19,0
Renovering/UH 1218 Hemskogsvagen 9 20,5 9,1 16,0
Modulbygge 8 LGH Torpshammar 0,1 0,1 0,1
Dérrar, trapphus mm Asgatan 28-30 1,9 1,9 1,9
Skogsbacken Utemilj vidarefakt del AK 0,2 0,3 1,1
Byte varmeanlaggning Hallstaborg 3,0 2,5 3,8
Byte varmeanlaggning 5,0 3,4 4,0
Jarnbruksgatan/Herrgardsgatan
Renovering brandstation Ange, bidrag pa ca 50% | 30,0 0,1 20,0
Férstudie nyproduktion bostéder Ange 0,2 0,2 0,2
Sprinklermontage Glantan 0,6 0,4 0,8
Sprinklermontage Hallstaborg 1,0 0,1 1,0
Folktandvarden, byte ventilation 0,2 0,8 21
HG anpassning ambulansen - Premedic 0,3 0,5
Nyférvarv Ange 74:2 Medborgarhuset 0,2 0,1
Nyforvarv Vasterhangsta 7:28 Forum Ljungaverk | 0,2 0,1
LGH xxxx Floravagen 3 C 0,2 0,1 0,2
Utvandig malning Fridhemsgatan 23-27 0,7 0,7 0,8
Utvandig malning Akervégen 1 0,1 0,2 0,2
Utvandig malning Brandgatan 4 0,1 0,8 1,0
Utvandig malning Smabov. 2 0,1 0,1 0,1
Utvandig malning Industrigatan 7 0,1 0,1 0,1
LGH xxxx Visslandsgatan 2 A 0,3 0,2 0,3
LGH xxxx Brandgatan 3 0,4 0,4 0,4
LGH xxxx Gamla vagen 10 H, Alby 0,3 0,3 0,3
Forstudie Anpassad skola (Sorgarden) 0,5 0,2 0,5
LGH xxxx Fridhemsgatan 17 0,3 - 0,3
LGH xxxx Torpsrogatan 4B 0,4 0,1 0,4
LGH xxxx Visslandsgatan 2G 0,2 - 0,2
LGH xxxx Fridhemsgatan 15 0,3 - 0,3
Ombyggnation Uteplatser Gamlavagen 10-12 0,3 - 0,3
Alby
LGH xxxx Centralvagen 15 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvagen 22B 0,2 - 0,2
LGH xxxx Hemskogsvagen 9 C 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvagen 14, Fransta 0,3 - 0,3
LGH xxxx Centralvagen 15, Fransta 0,4 - 0,4
LGH xxxx Centralvagen 17, Fransta 0,3 - 0,3
Renovering tak Fransta skola 1,1 0,8 1,1
377,3 128,0 370,0
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1.3 Medarbetare

En ny bostadsforvaltare har anstillts enligt plan.

1.4 Framtiden

I kort perspektiv bedoms efterfrdgan vara stabil. Kostnaderna stiger till foljd av
varldslaget/inflationstryck. Kostnader finansiering kommer att stiga framat en storre del av
lanestocken ligger fast under de ndrmaste aren,

1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har nimnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmdktiges prioriteringar. I tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pé resultatet for aret.

1.5.1 Barn och Unga

1.5.1.1 Kommunfullmaktiges mal: Ange ska vara en av Sveriges barn och
ungdomsvanligaste kommuner.

1.5.1.1.1 Styrelsens mal: AFAs bidrag fér att na det dévergripande malet ar att
tilhandahalla andamalsenliga lokaler fér barnomsorg och utbildning.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar
NKI gors vartannat ar. NKI for lokaler gjordes under 2026.

AFAs representant har regelbundna méte med varje ledande foretridare for barnomsorg och
utbildningsverksamheten minst tva ganger per ar. Moten f6ljs en fast agenda och syftar till att
finga upp hur vil AFAs fastigheter fungerar och ger stdd till verksamheten.

Verksamhetens aktiviteter Status Startdat Slutdatu Kommentar
um m

Vid den NKI-undersdkning '3:':':' Pagaende enligt plan 2024-04- 2026-12- Resultat fran NKI (2025)

som AFA aterkommande 25 31 redovisades for
genomfor ska sakerstéllas hyresgasterna och

att fragor stalls som belyser diskuterades om

hur val AFA lyckas med atgardsplanen. NKI mats
malsattningen. Vid behov manadsvis under aret.

ska atgarder vidtas utifran
resultat for dessa fragor i
NKI-undersokning.
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Verksamhetens aktiviteter Status Startdat  Slutdatu Kommentar
um m
AFAs representant kommer "_,' Pagaende enligt plan 2024-01- 2026-12-  Arbetet pagar enligt plan.
att ha regelbundna méten 01 31 Redovisning sker vid
med varje ledande bokslut
foretradare for barnomsorg
och
utbildningsverksamheten
minst 2 ganger per |asar.
Méten ska folja en fast
agenda och syfta till att
fanga upp hur val AFAs
fastigheter fungerar och ger
stod for verksamheten.
Matt Utflal Mal Kommentar
Néjd Kund-index 81,5 83 Utfall —e—Mal Resultatet redovisar vid bokslutet
100 81,6 82 82 82,581,2815
o—e——n—o0—0—0—0—0
50
0
S T - - R
R O
Genomférda Ja Utfall AFA har utfért ett antal méte.
moten 1 1 1 1 1 1
0" % & & & o a0
S G g
I N S G O
1.5.2 Vuxna

1.5.2.1 Kommunfullmaktiges mal: Ange kommun ska arbeta aktivt fér att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

1.5.2.1.1 Styrelsens mal: AFAs mal fér vuxna ar att AFAs anstéllda ska vara
kompetenta och trivas pa arbetet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

AFA gjorde en NMI undersokning under 2025 och dialog fors for att géra en ny undersdkning
under hosten.

AFA har erbjudit praktikplatser och sommarjobb.

AFA arbetar fortldpande med personalutveckling. Undersékningar av personalens ndjdhet och
trivsel genomfors aterkommande enligt kommunens rutiner.
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AFA arbetar i linje med mélen och arbetar fortldpande for bibehallen och hojd kompetens.
Enligt medarbetarundersdkningen &r trivseln god. Personalomsédttningen ér 1ag.

Verksamhetens aktiviteter Status Startdat Slutdatu Kommentar

um m
AFA kommer arligen @ Pagaende enligt plan 2024-01- 2026-12- Arbetet kommer att startas
genomféra 01 31 under hosten.

I6nekartlaggning.

AFA kommer att genomftra @ Pagaende enligt plan 2024-01- 2026-12- En ni NMI ska utféras under
medarbetarundersékning/N 01 31 hésten.

MI anpassad for

verksamheten vartannat ar.

AFA kommer for att starka '3:_*_’_:' Avslutad enligt plan 2024-01- 2026-12- Vi har haft 7 praktikanter
varumarket genom att 01 31 hos AFA under sommaren
erbjuda praktikplatser och 2026. Vi erbjod 8 platser.
sommarjobb. Minst 8 Vi har haft tre

platser ska erbjudas under sommarjobbare hos oss.

affarsplanens tid.

Matt Utfﬁ Mal Kommentar

Genomférd == Ut Kommer att utféras under hésten.
I6nekartlaggning

o -
-_.l
o

2024 2025

N6jd Medarbetar- I vtfall Arbetet ska utforas under aret.
Index

-
-_‘

0

2024 2025
Antal 7 2 0 I Utfall —— Mal Atta platser erbjudna
praktikplatser 10
och sommarjobb ;
5 4
2
0
2024 2025 2026

1.5.2.2 Kommunfullméaktiges mal: Ange ska erbjuda goda férutsattningar fér ett
livslangt larande.

1.5.2.2.1 Styrelsens mal: AFAs mal fér vuxna ar att AFAs anstéllda ska vara
kompetenta och trivas pa arbetet.

Bedomning

Delvis uppfyllt
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Kommentar

AFA har langsiktigt som mal att validera fler av personalen nir tillfille ges.

Enligt senaste utforda HME har personalen kompetens for sitt arbete och trivs bra pa

arbetsplatsen.
Verksamhetens aktiviteter Status Startdat  Slutdatu Kommentar
um m
AFA arbetar med validering (%) pagaende enligt plan ~ 2024-01-  2026-12-  AFA kommer att fortsétta
av kompetens och 01 31 arbeta med validering av

kompetensutveckling av
egen personal AFA kommer
att fortsatta arbetet med
validering av egen personal
med mal att hela
personalen ska ha
genomgatt validering under
affarsplanens tid (fram till

kompetens hos personal.
Validering av
stéadpersonalen utférdes
under 2025.

10

11

0

2024 2025 2026

2027).
Matt Utfﬁ Mal Kommentar

Antal personal 7 Utfall —e— Mal Hela stadpersonal inom lokalvard
som genomgatt 20 har validerad.

validering

1.5.3 Aldre +65

1.5.3.1 Kommunfullméaktiges mal: Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och

boendemiljoer av hog kvalité.

1.5.3.1.1 Styrelsens mal: AFAs mal r att erbjuda attraktiva hyresbostader for aldre i
vanliga lagenheter och, efter anvisning fran kommunens socialtjanst, i sarskilda

boenden.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

FA erbjuder attraktiva bostidder och har I6pande kontakt med hyresgéster for att sdkerstélla
upplevelsen. AFA har regelbundna méten med kommunen for de ldgenheter som hyrs for olika

andamal.

AFA har regelbundna méte med hyresgister och erbjuder och reparerar vara bostider och

lokaler.
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lokalhyresgaster

Verksamhetens aktiviteter Status Startdat  Slutdatu Kommentar
um m
AFAs representant kommer () Pagaende enligt plan 2024-01- 2026-12-  AFA har haft méte med
att ha regelbundna méten 01 31 varje ledande foretradare
med varje ledande for
foretradare for aldrevardsverksamheten/sa
aldrevardsverksamheten/sa rskilda boende.
rskilda boenden minst 2
ganger per verksamhetsar.
Méten ska folja en fast
agenda och syfta till att
fanga upp hur val AFAs
fastigheter fungerar och ger
stod for verksamheten.
AFA kommer arligen bjuda @ Pagaende enligt plan 2024-01- 2026-12- Moten har hallits med
in till hyresgastmaoten for 01 31 enskilda hyresgaster eller i
boende i lagenheter for 65+ mindre grupp men inte
med mal att fanga upp genomgaende for att
onskemal och synpunkter hyresgaster aldre an 65 ar.
och informera om AFAs
situation och méjligheter.
Matt Utfﬁ Mal Kommentar
Genomfdrda Ja ® Wl Pagar enligt plan
moten med 1 1 1 1 1

™ » o o ©
& &
SO A S A S
Genomférda @ vl Tva storre moten har hallits under
méten med 1 1 1 varen 2026
privata
hyresgaster
0 2024 2025
1.5.4 Tillvaxt

1.5.4.1 Kommunfullmaktiges mal: Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

1.5.4.1.1 Styrelsens mal: AFAs mal &r att erbjuda och aktivt marknadsféra attraktiva

hyresbostader.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

AFA erbjuder attraktiva bostider. Efterfrigan och uthyrning ir pa stabil niva och vakanserna ir
generellt Iaga men paverkas negativit av nedlagt SABO pa Torpsro. Diskussion pagar med
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kommunen att bygga om Torpsro och hyra ut lokalen. Bostdder marknadsfors i olika kanaler.
Utredningen for kommande nyproduktion har redovisats till styrelsen.

Verksamhetens aktiviteter Status Startdat  Slutdatu Kommentar

um m
AFA ska marknadsféra Avslutad enligt plan 2024-01- 2026-12- Vakansgraden fér AFA
bostader via hemsida och 01 31 uppgar till 4,8 % for 2025.
andra kanaler. AFA ska Torpsro &r den fastighet
fortsétta arbeta for att som uppvisar storst vakans
vakanserna ska ligga under under 2025. Efter att AFA
malet 5%. atertagit lagenheterna fran

Ange kommun, dar de
tidigare anvants som
SABO, har omfattande
renoveringar genomforts.
For att 6ka efterfragan har
Oppet hus samt flera
visningar hallits, men
uthyrningen har trots detta
varit utmanande.
Férhoppningen ar att
efterfragan dkar nar Ange
kommuns planerade +65-
koncept och aktiviteter i
fastigheten ar fullt
etablerade.

Under sommarmanaderna
(juni—augusti) ar intresset
for inflyttning, i likhet med
tidigare ar, generellt lagre,
vilket syns pa vakansen pa
hela bestandet under den
tiden.

Trots dessa utmaningar har
AFA under 2026 lyckats
halla sig inom det uppsatta
vakansmalet om 5 %.

AFA ska aktivt arbeta for att Avslutad enligt plan 2024-01- 2026-12- AFA kommer inte att bygga
bygga minst 1 nytt 01 31 nya hyreshus under 2026
bostadshus under enligt beslut fran styrelsen.

affarsplanens tid.

Matt Utfﬁ Mal Kommentar
Vakansgrad i 4,7 59 Utfall (%) === Mal (%)
bostadsbestande % 10
t
s 53 48 48 47
e me—arn B B N
0
3 8 44 2 & & 3
B i
Planering Ja Utfall Mark har inférskaffats och
nyproduktion 1 1 1 1 forstudie for nybyggnadtion &r
utford bade fér Torpshammar och
Ange. Projekten &r vilande tills
nya beslut tas.
02024 2025 2026
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1.5.4.2 Kommunfullméaktiges mal: Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030
1.5.5 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

1.5.5.1 Kommunfullmaktiges mal: Sjukfranvaron ska minska

1.5.5.1.1 Styrelsens mal: AFAs mal &r att erbjuda en sadan arbetsmiljé att personalen
kan halla sig frisk och darigenom bibehalla eller ytterligare minska sjuktalet som var
3,01% (2023)
Bedomning

Uppfyllt
Kommentar

Sjuktalet framtill augusti r 2,99 som ér ldgre &n malet.

Verksamhetens aktiviteter Status Startdat Slutdatu Kommentar

um m
Ha en god uppféljning av () pagaende enligt plan 2024-01- 2026-12-  AFA har haft
medarbetares situation pa 01 31 medarbetarsamtal med
individniva t ex genom samtliga anstéllda och APT
medarbetarsamtal och pa utfors enligt plan.

gruppniva t ex genom
arbetsplatstraffar.

Utfa

Matt " Mal Kommentar
Sjukskrivningstal 2,99 Utfall —e—Mal
5 *——o——0—0—
3,01 271 2,99
2,05 = 2,58 2,58 1,75 2,37

T1 2024
T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 2025
T1 2026
T2 2026
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