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1 Inledning

Den här rapporten avser den första redovisningen av kommunens arbete med 
kommunfullmäktiges antagna mål. Rapporten utgår från kommunens styrmodell, som beskrivs 
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullmäktige och är ett av de främsta plattformarna för att 
ge våra förtroendevalda möjlighet att agera och prioritera kommunens arbete, för att nå de 
uppsatta målen.
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2 Kort sammanfattning av styrmodell

Så lyder Ånge kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgör det 
långsiktiga målet för Ånge kommun.

Kommunfullmäktige förvaltar den visionen när de antar politiska mål för mandatperioden. 
Dessa mål kan vid behov justeras under mandatperioden. Det innebär att kommunfullmäktiges 
mål är långsiktiga och sträcker sig över åren. Kommunfullmäktiges mål har ett antal mått 
kopplat till sig och det är dessa mått som avgör om målen har nåtts. Kommunfullmäktiges mål 
ska brytas ner av kommunstyrelsen och de helägda bolagen.

Dessa mål arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett år i taget, och vid varje tertial 
bedöms hur väl arbetet går med målen. Dessa bedömningar utgör grunden för bedömningen av 
kommunfullmäktiges mål. Det betyder att det är kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna 
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullmäktiges mål uppfylls.

Kommunfullmäktiges mål har ett antal mått kopplade till sig. Dessa mått utgår från nationella 
statistikdatabaser, så som Kolada och SCB. Kommunfullmäktige beslutar i särskilt beslut vad 
som krävs för att dessa mått ska bedömas som uppfyllda. För 2024 har kommunfullmäktige 
beslutat att om mer än hälften av måtten pekar på en positiv utveckling så är målet uppnått. 
Utöver detta så bedöms och kommenteras respektive mål utifrån kommunstyrelsens och 
bolagens målnedbrytningar.

Majoriteten av statistiken på Kolada och SCB sammanställs årsvis, där varje mått har ett eget 
rapporteringstillfälle. Rapporteringstillfällena sker inte i relation till tertialen, vilket innebär att 
det inte alltid finns aktuell statistik för rapporteringsperioden.
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3 Redovisning av kommunfullmäktiges mål

I det här kapitlet redovisas kommunfullmäktiges mål för mandatperioden. Till varje mål 
redovisas en statusbedömning och en kommentar/analys. I vissa fall är denna bedömning svår 
att göra, då statistik för det aktuella året inte alltid finns tillgängligt. I dessa fall lutar sig 
förvaltningen på utfallet av kommunstyrelsens och bolagens självständiga målarbeten för att 
bedöma i vilken riktning arbetet går.

Verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska 
redovisningen, alltså i ett eget ärende.

Varje mål har ett antal mått kopplat till sig. Dessa mått redovisas i detta kapitel. Varje mått kan 
ha en kommentar som analyserar utfall och trend.

Kommunstyrelsens och bolagens självständiga målarbete redovisas i nästa kapitel.

3.1 Barn och Unga

3.1.1 Ånge ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvänligaste 
kommuner.

Bedömning

 Saknas

Mått Utfall

Elever i åk 9 som 
är behöriga till 
yrkesprogram, 
hemkommun, 
andel (%)

Kommentar

De officiella siffrorna för 2026 beräknas presenteras i oktober 2026

Invånare, 0-19 år, 
med låg 
ekonomisk 
standard, andel 
(%)

Kommentar

Statistiken sammanställs av SCB, men är två år släpande. Den mest aktuella trenden visar på en väldigt jämn 
nivå om 20%. Nästa planerade publicering är vecka 4 2027.
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Mått Utfall

Elever i åk 9, 
meritvärde, 
hemkommun, 
genomsnitt (17 
ämnen)

Kommentar

Den officiella statistiken för 2025 visade en negativ utveckling från 208 till 191, jämfört med det nationella värdet 
218.3 som legat relativt stabilt över tid. Resultatet efter sommarskolan finns inte med i statstiken.

3.2 Vuxna

3.2.1 Ånge kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd 
arbetsgivare, som skapar hälsofrämjande arbetsplatser.

Bedömning

 Saknas

Mått Utfall

Gymnasieelever 
med examen 
inom 4 år, 
hemkommun, 
andel (%)

Kommentar

Antal folkbokförda elever i kommunen som började på gymnasium för 4 år sedan som med examen inom 4 år. 
Elever som vid utbildningens början saknar svenskt personnummer (t ex nyanlända elever som ännu inte blivit 
folkbokförda) ingår ej.
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3.2.2 Ånge ska erbjuda goda förutsättningar för ett livslångt lärande.

Bedömning

 Saknas
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3.3 Äldre +65

3.3.1 Ånge ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljöer av hög 
kvalité.

Bedömning

 Saknas

Mått Utfall

Fallskador bland 
personer 65+, 3-
årsm, antal 
vårdtillfällen/100 
000 inv

Kommentar

Statistik för 2025 sammanställs mot slutet av 2026, varvid en aktuell analys kan genomföras. Kommunen har de 
senaste 10 åren legat lägre än det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark 
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Mått Utfall

Ej verkställda 
beslut inom tre 
månader särskilt 
boende

Kommentar

Det är viktigt att komma ihåg att samma personer kan ligga kvar länge mellan kvartalen, i det att dom erbjudits 
plats men väljer att tacka Nej. Då ligger dom kvar till nästa kvartal. Statistiken har sammanställts genom att 
addera antalet beslut som ej verkställts per varje kvartal under ett år. Till exempel, 2023 hade Q1 6 personer, Q2 
5, Q3 3, Q4 2 personer. Totalt 16 personer på helåret.

3.4 Tillväxt

3.4.1 Ånge ska år 2040 ha 11 000 innevånare.

Bedömning

 Saknas

Mått Utfall

Invånare totalt, 
antal

Kommentar

20260331 var antalet invånare 8 945 personer

Tillgång till 
bredband om 
minst 100 Mbit/s, 
andel (%)
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Mått Utfall

Företagsklimat 
enligt det 
samlade 
omdömet i 
Svenskt 
Näringslivs 
undersökning

3.4.2 Ånge ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedömning

 Saknas

Mått Utfall

Utsläppen av 
växthusgaser i 
Ånge kommun 
ska minska

Kommentar

Publicering av av 2024 års resultat planeras till vecka 24 2026

Andelen 
ekologisk 
och/eller 
lokalproducerad 
livsmedel som 
serveras i 
kommunkoncerne
n ska öka

33 %

Kommentar

För perioden januari-april 2026 är andelen 33%
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Mått Utfall

Fossiloberoende 
fordon i 
kommunorganisat
ionen, andel (%)

Kommentar

Måttet avser andel fordon i kommunens fordonsflotta som kan drivas fosilfritt, exempelvis elbilar eller biogasbilar.

Insamlat 
kommunalt avfall 
totalt, kg/invånare 
(justerat)

Kommentar

Vi ser en tydlig nedgång sedan 2021, efter en längre period av relativt jämn nivå.
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4 Redovisning av koncernens mål och utfall

I detta kapitel redovisas målarbetet för kommunstyrelsen, Ånge fastighets- och Industri AB och 
Ånge Energi AB. Respektive styrelse har för sin verksamhet brutit ner kommunfullmäktiges mål 
till egna mål.

Kommunstyrelsen antog mål för 2024 utifrån kommunfullmäktiges mål 2023-09-05. Bolagen 
beslutade om en verksamhetsplan, med mål, för perioden 2023-2026 vid sina ordinarie möten 
2023-05-12. Denna verksamhetsplan reviderades senare för att inkludera målnedbrytningar för 
kommunfullmäktiges mål.

Nedan redovisas alla kommunfullmäktiges mål som en egen rubrik. Varje mål inleds med en 
upprepning av förvaltningens bedömning och kommentar av målet. Efter det redovisas alla de 
mål som antagits av kommunstyrelsen, Ånge fastighets- och Industri AB eller Ånge Energi AB. 
Saknas en organisation i tabellen så betyder det att den inte antagit ett eget mål som arbetar mot 
det kommunfullmäktigemålet.

4.1 Barn och Unga

4.1.1 Ånge ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvänligaste 
kommuner.

Bedömning

 Saknas

Organisation Styrelsens mål Bedömning

Kommentar

Lokalförsörjningsgrupp har bildats och ändamålsenliga lokaler erbjöds till ÅK

Kommentar

Ånge Energi planerar att bjuda in skolungdomar i mån av resurser och säkerhet.

4.2 Vuxna

4.2.1 Ånge kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd 
arbetsgivare, som skapar hälsofrämjande arbetsplatser.

Bedömning

 Saknas

Organisation Styrelsens mål Bedömning
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Organisation Styrelsens mål Bedömning

och Industri AB och trivas på arbetet.

Kommentar

ÅFA har förstärkt personalstyrkan med en ny anställd. Enligt NMI från 2025 finns det kompetenta personal hos 
ÅFA.

Kommentar

Ånge Energi arbetar ständigt för en jämställd arbetsmiljö och att ge utrymme för kompetensutveckling.

4.2.2 Ånge ska erbjuda goda förutsättningar för ett livslångt lärande.

Bedömning

 Saknas

Organisation Styrelsens mål Bedömning

Kommentar

Enligt NMI utförda under 2025 visar att personalen trivs på arbetet.

4.3 Äldre +65

4.3.1 Ånge ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljöer av hög 
kvalité.

Bedömning

 Saknas

Organisation Styrelsens mål Bedömning

Kommentar

Behovet av lägenheter i Ånge kommun är låg men kan ändras under åren. Vi erbjuder bostäder till Socialtjänst vid 
behov

Kommentar

Ånge Energi arbetar ständigt med att säkerställa leveranser för samtliga abonnenter.
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4.4 Tillväxt

4.4.1 Ånge ska år 2040 ha 11 000 innevånare.

Bedömning

 Saknas

Organisation Styrelsens mål Bedömning

Kommentar

Vi marknadsför hyresbostäder i ÅFA´s hemsida.

Kommentar

Ånge Energi har beredskap att leverera ytterligare fjärrvärme inom befintligt nätområde.

4.4.2 Ånge ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedömning

 Saknas

Organisation Styrelsens mål Bedömning

Målavstämning kommunfullmäktige tertial 1 2026

 Ånge



Sida 19 av 19

5 Sammanfattning
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