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1 Ange Kommunkoncern

Ange Ange - Styrelser och n
@ kommun

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledaméter

Kommunstyrelse Myndighetsnimnd Valnimnd Briicke Ange Overférmyndar-
11 ledamaoter + 23 ersattare 3 ledamadter + 2 ersattare 5 ledamadter + 5 erséttare Bygg. och m"jﬁnémnd namnden Mitt

Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder
Socialutskott [ ]

Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

Koncern- och finansutskott (5 + 3)

f——— - = = =
Kommunala bolag | Forbund

Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjanstfort

Angeene:gi AB I Hollektivtrafikmyndigheten

Site Alby utveckling AB | Samordningsforbundet

ﬂng‘a\‘nllan Kraft AB
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2 Ekonomi

2.1 Periodens resultat

Finansiering mkr Utfall Budget Bgdget Prognos Avvikelse
202604 202604 helar 2026 2026 prognos
Skatteintakter 179,1 178,9 536,8 537,6 0,8
Slutavrakning, skatt 0,0 -0,7 -2,1 -7,0 -4,9
Summa skatteintdkter 179,1 178,2 534,7 530,7 -4,0
Inkomstutjamningsbidrag 51,7 52,0 156,1 155,2 -0,9
Kostnadsutjamning 15,0 15,0 45,0 45,0 0,0
Regleringsavgift 8,4 8,4 25,3 25,2 -0,1
Strukturbidrag 1,0 1,0 2,9 2,9 0,0
LSS-utjamning 1,9 1,7 52 5,8 0,4
Summa utjamning 78,1 78,2 234,5 234,2 -0,3
Fastighetsavgift 6,9 6,9 20,7 20,7 0,0
Ovriga generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vindkraft bidrag 29,5 15,7 15,7 29,5 13,8
Summa 36,4 22,6 36,4 50,2 13,8
Finansiella intakter 0,0 1,7 5.1 51 0,0
Finansiella kostnader -1,1 -2,1 -7,9 -7,9 0,0
Internranta 2,9 3,5 10,4 10,4 0,0
Angefallen Kraft 3,9 2,0 6,0 6,0 0,0
Summa 299,3 2841 819,2 828,7 9,5

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos, april 2026, kommer skatteintdkterna att bli
4,0 mkr l4gre dn budgeterat. Den totala prognosen for finansieringen ar 9,5 mkr hogre dn

budget.

Nettointikterna for Angefallen Kraft ir till och med april manad 3,9 mkr. Prognosen for heldret

ar 6 mkr.
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Ramférdelning, mkr Utfall Budget Blejdget Prognos Avvikelse
202604 202604 helar 2026 2026 prognos
Finansiering 299,3 2841 819,2 828,7 9,5
Revision -0,1 -0,4 -1,1 -1,1 0,0
Kommunledning -1,8 -2,9 -8,7 -8,7 0,0
Barn och unga -117,4 -119,3 -333,6 -332,7 0,9
Vuxna -30,5 -27,9 -81,9 -85,2 -3,3
Aldre +65 -71,4 -69,7 -208,1 -205,8 2,3
Stodresurser -17,7 -18,1 -55,2 -58,9 -3,7
Affarsverksamhet 0,8 0,5 -2,8 -4,3 -1,5
Tillvaxt -25,6 -24 .4 -60,0 -57,9 2,1
Gem namnder/férbund -13,0 -12,7 -35,0 -35,0 0,0
KS oforutsedda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénebversyn 0,0 -1,0 -3,0 -3,0 0,0
Pensioner -6,7 -6,4 -19,1 -19,1 0,0
Summa 15,9 -1,8 10,7 17,0 6,3
Jamforelsestdrande poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 15,9 -1,8 10,7 17,0 6,3

Prognosen 2026 for kommunen ér 17,0 mkr, vilket ar +6,3 mkr jaimfort med budget (10,7 mkr).

Barn och unga

IFO barn och unga svéra drenden och dyra vardkostnader.

Bo i familjehem/bostad med sdrskild service - farre elever som gér pa anpassat gymnasium an

budgeterat.

Inom utbildningsavdelningen finns efter april ett positivt resultat, detta pa grund av att de
interkommunala ersdttningarna hittills varit lagre &n budgeterat. Detta kan komma att justeras
efter sommaren da det visar sig hur manga elever som soker sig till andra kommuner och

skolor.

Skolskjutsarna visar ocksa ett positivt resultat d& kostnaderna for skolskjutsar minskat sedan

kommunen bdrjat anvinda sig av annat taxiforetag dn tidigare.

Grundskolorna och gymnasieskolan visar dock ett negativt resultat, detta beror pa att fler
resurser har behovt anstillas dn vad som fanns budgeterat. En del av detta kan eventuellt kunna

hamtas hem under hostterminen beroende pa hur resursbehovet ser ut da.

Vuxna

Ekonomiskt bistdnd 6kar och berdknas ha nagot hogre kostnader &dn budgeterat.
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Aldre 65+
Arbetet med att sdnka sjuktalen inom dldreomsorgen fortskrider.

Vardtyngden inom sérskilt boende &r fortsatt hog, dock har antalet brukare i hemtjénsten
minskat nagot vilket vid forsta tertialen ger ldgre kostnader dn budgeterat, arbetet med
fordndringar i schema borjar ge resultat. Otillsatta tjédnster inom kommunal hélso- och sjukvérd
(KHS) och KHS rehab ger ldgre kostnader dn budgeterat.

Stodresurser

IT-enheten berdknas 6verskrida budgeten med 4,1 mkr. Prognosen baseras pa utfallet 2026 och
indikerar att budgetramen varit underdimensionerad i férhdllande till verksamhetens
kostnadsniva.

Affarsverksamhet

I utfallet ingar cirka 0,7 mkr i erséttning fran Kammarkollegiet for forpackningsinsamling
avseende kvartal 3 2025, vilken har inkommit under 2026.

Vatten- och avloppsverksamheten berdknar ha en avvikelse pa -0,8 mkr for 2026 pga. lidgre
intdkter 4n budgeterat. Den planerade taxehdjningen har forsenats och bedoms tréda i kraft forst
1 januari 2027.
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Resultat, dotterbolag, mkr 202604 | 202608 | helar 2086 | 2028
Ange Fastighets- och Industri AB 0,0 -2,9 53 4.5
Ange Energi AB 3,5 2,6 1,7 1,7
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Perioden har inneburit hdga vinterkostnader som f6ljd av utetemperaturen varit lagre 4n normalt
och elpriserna varit ovanligt hoga. Under 2025 var genomsnitt elpris ca 19 6re/kWh men under
arets forsta tvd manader blev elkostnaden ca 98 6re/kWh. Effekterna av atgérder for att sinka
energiforbrukning har ocksé paverkat resultatet positivt.

Uppforande av ny forskola 1 Frinsta dr klar och har 1dmnat 6ver till skolforvaltningen. Det finns
tillkommande kostnader som i forsta hand har att géra med anslutningskostnader till det
kommunala VA och anslutning till kommunalt vagnit. Ett nytt tilliggsavtal for 6kade kostnader
har ldmnats in till Skolverksamheten.

Flera andra projekt &r i under uppstart; Ombyggnad av kommunhus plan 2 och 3 &r upphandlad
och projektet startar i maj. Flera andra storre renoveringar av bostadsfastigheter pa
Hemskogsvigen 7 och 9, ombyggnad eller nybyggnad av SABO i Ange samt ett antal
underhallsétgiarder pagar.

Vakansgraden har 6kat ndgot fran 4 % till 4,8 %.

Ange Energi AB

Pé grund av lagre temperatur &n normalér har intikter frdn varmeforsiljning varit hogre dn
budgeterat. Trots hogre forséljning har kostnaden for brénsle varit ldgre dn budget. Branslepriser
som varit svara att forutse.

Prognosen for aret ser 4nd4 ut att bli som budgeterat. Lagre pris pa biobrénslen gor att
branslebudgeten ligger nagot hdgt, och virdet av biobréinslelagret kommer att skrivas ner.

Angefallen Kraft AB
Resultatet 1 bolaget baseras pa sjdlvkostnader, dverskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB
Nystartad bolag 2024. Bolaget kommer att kdpa vattendom fran kommunen rérande processvat-
ten till Site Alby.
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2.2 Investeringsredovisning

2026 finns 117,7 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaiktige:

e November 2025, §132, 112,9 mkr
e April 2026, §45, 4,8 mkr (ombudgetering fran 2025-ars investeringsbudget)

Investeringar per avdelning, mkr Utfall 202604 | Budget 2026 Pr;ogznsos
Stab & Gemensamma resurser 0,0 6,5 2,5
Samhallsbyggnad (Fritid & kultur) 0,0 6,5 6,3
Samhallsbyggnadsavdelningen 9,5 92,9 60,9
Sociala avdelningen 0,6 6,2 6,2
Utbildningsavdelningen 2,0 5,6 55
Summa kommunen 12,1 117,7 81,4

Av den totala investeringsbudgeten pa 117,7 mkr har till och med april ménad forbrukats
12,1 mkr. Prognosen for heléret &r 81,4 mkr.

Total Aterstar Prognos | Avvikelse
Stab & gemensamma resurser, mkr Ack utfall . av .
arsbudget | . helar prognos
arsbudget
Gemensam IT-infrastruktur 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Skalskydd 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Beredskap 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Ombyggnation kommunhus 0,0 5,0 5,0 1,0 4,0
Summa 0,0 6,5 6,5 2,5 4,0
Samhallsbyggnadsavdelning (Fritid & Total Aterstar Prognos | Avvikelse
Ack utfall | av n
Kultur), mkr arsbudget | . helar prognos
arsbudget
Staket Lekpark 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Fritidsanlaggningar 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Konstgras 0,0 2,5 2,5 2,5 0,0
Belysning IP 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Belysning stora paddocken ridklubben 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Sndékanon Getberget 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Belysning Getberget 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Pistmaskin Getberget 0,0 1,9 1,9 1,7 0,2
Kultur (byte av "sarg" Eldnaset) 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Kulturskola 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa 0,0 6,5 6,5 6,3 0,2
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s . . Total Aterstar Prognos Avvikelse
amhallsbyggnads avdelningen, mkr Ack utfall arsbudget | | av helar prognos
arsbudget
Bredband 4,5 8,0 3,5 8,0 0,0
Storkdksutrustning fornyelse inventarier 0,0 1,8 1,8 1,8 0,0
VA-ledningar reinvesteringar 0,3 2,6 2,3 2,6 0,0
VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 2,5 2,5 2,5 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Nya borrhal for vattenforsorjning 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Driftévervakning 0,2 1,2 1,0 1,2 0,0
Vattenkiosker 0,1 1,0 0,9 1,0 0,0
Utbyte lassystem VA 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Vattenledning Sillre Sédra 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Aterstrdmningsskydd 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
AVC uppgradering 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Vattenforsorjning Hjaltan 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Avloppsreningsverk Hjaltan 0,3 8,5 8,2 8,5 0,0
Byte UV-ljus Klaraborg 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
gaetlggglsytser:lirr:gslanléggningen 0.0 0.4 0.4 0.4 0.0
Gatubelysning stolpbyte 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Gatubelysning elmatning 0,4 0,5 0,1 0,5 0,0
Exploatering nya Angebyn etapp 2 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Site Alby 3,7 56,00 52,3 25,00 31,0
Summa 9,5 92,9 83,4 60,9 32,0

Budgeterade 56 mkr for Site Alby kommer inte att realiseras i1 ar utan en stor del skjuts fram till
2027, eftersom viagar inte byggs forrdn nésta ar och inga foretag vintas betala slutlikvid eller

paborja industribyggnation under &ret.
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. . Total Aterstar Prognos Avvikelse

Sociala avdelningen, mkr Ack utfall arsbudget | | av helar prognos
arsbudget

IT-investeringar, bredband 0,4 2,6 2,2 2,6 0,0
Renoveringar (Badrum Torpet) 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Renovering Daglig verksamhet 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Renovering Dagvard 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Renovering Torpet 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Vitvaror 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Mobler Sabo 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Mébler LSS 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Disk/dekontaminatorer Sabo 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Rullstols-/sittvagnar Sabo 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Myndighetskrav (brandlarm och skalskydd) 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Forebyggande + Takliftar, sangar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Brandlarm Hemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Ny dagvard Ange, mdbler och inventarier 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Krisberedskap 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa 0,6 6,2 54 6,2 0,0

oo . Total Aterstar Prognos Avvikelse
Utbildningsavdelningen, mkr Ack utfall arsbudget | | av helar prognos

arsbudget

IT-investeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Ute-/innemiljé skolor 0,0 2,9 2,9 2,9 0,0
Fransta forskola 2,0 2,5 0,5 2,4 0,1
Summa 2,0 5,6 3,6 5,5 0,1
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Pagaende projekt 2026-04-30, mkr Projektbudget | “PPareta Per S'““‘;ﬁ;’;a::s'
Ny férskola Fransta 70,0 69,7 75,0
Nytt SABO Ange 140,0 0,7 140,0
Kommunhuset plan 2-3 75,0 55 75,0
Ombyggnad matsal Boberg 0,5 0,1 2,4
Ombyggnad aula Fréansta fakturera 50% AK 1,0 0,3 2,0
Renovering/UH 1217 Hemskogsvagen 7 20,5 14,2 17,0
Renovering/UH 1218 Hemskogsvagen 9 20,5 0,4 17,0
LGH 121701.xxxx Hemskogsvagen 7 B 0,2 0,3 0,3
Modulbygge 8 LGH Torpshammar 0,1 0,1 0,1
Dérrar, trapphus mm Asgatan 28-30 1,9 1,9 1,9
Skogsbacken Utemiljo vidakt AK 0,2 0,1 1,1
LGH 121701.xxxx Hemskogsvéagen 7 B 0,3 0,2 0,3
LGH 121801.xxxx Hemskogsvagen 9 C 0,5 0,4 0,5
LGH 112002.xxxx Gamla vagen 12 H, Alby 0,5 0,3 0,5
Byte varmeanlaggning Hallstaborg 3,0 0,0 3,8
Byte varmeanlaggning Jarnbruksgatan/Herrgardsgatan 5,0 0,1 50
Renovering brandstation Ange 30,0 0,1 30,0
Forstudie nyproduktion bostader Ange 0,2 0,2 0,2
Sprinklermontage Glantan 0,6 0,1 0,8
Sprinklermontage Hallstaborg 1,0 0,1 1,0
LGH 151201.xxxx Centralvagen 17 0,2 0,2 0,2
LGH 140703.xxxx Fridhemsgatan 13 0,5 0,7 0,7
LGH 151301.xxxx Centralvagen 15 0,5 0,5 0,5
LGH 151002.xxxx Centralvagen 22 A 0,2 0,1 0,2
LGH 251601.xxxx Centralvagen 14 0,2 0,1 0,2
LGH 150902.xxxx Stationsgatan 3 F 0,2 0,1 0,2
LGH 151201.xxxx Centralvagen 29 0,4 0,3 0,4
Folktandvarden, byte ventilation 1,9 0,0 1,9
Ombyggnation av lokal fér veterinar 0,3 0,4 0,3
LGH 122301.xxxx Gamla vagen 2 A 0,2 0,0 0,2
LGH 151801.xxxx Torpsrogatan 2 B 0,2 0,1 0,2
LGH 150901.xxxx Stationsgatan 3 D 0,3 0,1 0,3
HG anpassning ambulansen - Premedic 0,5 0,1 0,5
Nyférvary Ange 74:2 Medborgarhuset 0,1

Nyforvarv Vasterhangsta 7:28 Forum Ljungaverk 0,1
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Pagaende projekt 2026-04-30, mkr Projektbudget Uppgg‘;‘gj;ﬁ;& s'“"“”;g;a::s'
LGH 151001.xxxx Centralvdgen 22 C 0,2 0,0 0,2
LGH 161201.xxxx Hammarvagen 4 H 0,2 0,0 0,2
LGH 122401.xxxx Floravagen 3 C 0,2 0,0 0,2
Utvandig malning Fridhemsgatan 23-27 0,8 0,0 0,8
Utvandig malning Akervagen 1 0,2 0,0 0,2
Utvandig malning Brandgatan 4 0,7 0,0 0,7
Utvandig malning Smabov. 2 0,1 0,0 0,1
Utvandig malning Industrigatan 7 0,1 0,0 0,1
Summa 378,5 97,3 381,5
Ange Energi AB
Pagaende projekt 2026-04-30, mkr Budget 2026 SRR S'“““l’;g;a::s'
Utbyggnad brénsleplan Ange véarmeverk 0,2 0,2 0,3
Néatanalys 0,2 0,3 0,4
Elpanna Ljungaverk 0,2 0,1 0,2
Summa 0,5 0,5 0,8

Planerade investeringar pagar. Inga storre avvikelser.

Angefallen Kraft

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
101,5 mkr. Budgeterad tidplan f6r projektet.

Investeringsbudget, mkr Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 2026 2027

Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 10,1 11,0 18,4 50,2 1,7

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%).
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3 Medarbetare

Genomsnittligt antal arsarbetare i 202604 2025 | 202504 2024 2023 2022
kommunkoncernen

Tillsvidareanstallda 866 866 869 858 837 819
Visstidsanstallda 68 97 98 112 113 110
Timtidsanstallda 17 63 20 67 84 94
Totalt 952 1026 987 1037 1034 1023
Sjukfranvaro, kommunkoncernen 202604 2025 2024 2023 2022
% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar 49 32% 5136% 44.09% 43.129% 40 37%
eller mer) ’ ’ ’ ’ ’

;% Sjl;ktid av tillganglig tid (60 dagar eller 50.68% 48.64% 55.91% 56.88% 59 63%
Arre , , , , ,
Totalt 8,97% 9,50% 9,09% 9,03% 9,65%
Kvinnor 9,69% 10,29% 9,89% 9,69% 10,46%
Man 6,28% 6,62% 6,33% 6,66% 6,82%
aldersgrupp <30 ar 8,50% 5,17% 6,98% 8,34% 8,93%
aldersgrupp 30—49 ar 8,61% 9,44% 8,52% 7,85% 9,14%
aldersgrupp >50 ar 9,33% 10,33% 9,96% 10,11% 10,16%

Den totala sjukfranvaron i kommunkoncernen uppgick 260430 till 8,97%, att jamfora med 2025
d4 sjukfranvaron var 9,50%. Aldersgruppen under 30 &r ér den grupp som dkat jimfort med

2025.

Andelen sjukskrivna under 60 dagar i kommunkoncernen uppgick 260430 till 50,68%, vilket dr

en 0kning fran 2025 da andelen uppgick till 48,64%.

Kommunen arbetar pd bred front med forebyggande och tidiga insatser for att minska ohélsan,
och april 2026 har sjukfranvaron sjunkit i hdgre utstrickning én pé linge. Nagot som Ange
kommun ser positivt pa och forhoppningsvis dr det ett trendbrott.
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4 Forvantad utveckling

Antalet invanare den 31 mars 2026 var 8 945, vilket dr en minskning med 55 personer jAmfort
med december 2025. Fodelsenettot under forsta kvartalet uppgick till -40 personer. Antalet
fodda var 10. Flyttnettot var -17 personer.

Enligt den prognos som bygger pa den historiska utvecklingen kommer antalet invanare att
fortsétta minska och berdknas ar 2045 uppga till 8 343 invanare.

I borjan av 2024 genomforde Sveriges Kommuner och Regioner en analys av kommunens
ekonomi. De rekommenderade kommunen att hoja resultatmalet for att klara kommande
investeringar. Ekonomiavdelningen har deltagit i ett projekt genom Sveriges Kommuner och
Regioner tillsammans med nio andra kommuner for att utveckla en fordelningsmodell i
budgeten.

Infor budget 2026 inférde kommunen en ny resursfordelningsmodell. Modellen utgar fran de
intdkter som forvéntas 1 form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag, nettointikt fran
Angefallen Kraft AB och finansnetto.

Forslag finns pa fordndring av kostnadsutjaimningssystemet vilket skulle pdverka kommunen
negativt.

Prognosen for kommunen 2026 &r ett resultat pd 17,0 mkr vilket &r 6,3 mkr hogre dn budgeterat
(10,7 mkr).
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5 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Diér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Budgeten ér en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning. Fér Ange kommun innebér det en striivan att varje generation
sjilv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange kommun innebir god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den
kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pé ett
kostnadseffektivt stt.

God ekonomisk hushéllning forutsitter inte bara att den 16pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar 1 verksamheten enskilda ér, di
intdkterna (skatteintékter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsdkningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2026 ska de finansiella mélen och
verksamhetsmaélet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

5.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att nd en dnnu mer hallbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov behover
resultatet vara minst 2 % av skatteintékter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag vilket
motsvarar cirka 16 mkr 2026.

Resultatmaélet for 2026 ar ett resultat pa 17 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens Prognos

T 2026 2025 2024 2023 2022

Kommunen 17,0 -0,1 -24,7 0,0 36,8

,_’i_\nge Industri och Fastighet AB (100% 45 8.3 16,8 12,3 1.9

agande)

Ange Energi (100 % &gande) 1,7 1,4 -04 0,0 1,6
o, =

Angefallen Kraft AB (50 % &gande) 0.0 0,3 0,3 0,2 0,2

Kommunens andel

Site Alby utveckling AB (100 % &agande) 0,0 0,0 0,0

Totalt 23,2 10,7 -7,5 10,3 49,1

I kommunens resultat 2025 ingér resultatpdverkan av finansiell leasing -1,3 mkr. I dom
sammanstillda rdkenskaperna redovisas bolagens resultat justerat for uppskjuten skatt 1
eventuella obeskattade reserver. I kommunens resultat 2024 ingér resultatpédverkan av finansiell
leasing -1,5 mkr. I Ange Energis resultat ingar en uppldsning av en periodiseringsfond pé

0,4 mkr. Detta har eliminerats i kommunkoncernens resultat. I kommunens resultat 2023 ingar
1,5 mkr fran utdelning i heldgda dotterbolag. I Ange Energis resultat ingr en uppldsning av en
periodiseringsfond pa 0,4 mkr. I kommunens resultat 2022 ingér 1 mkr frén utdelning i heldgt
dotterbolag.
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2. Soliditet
Soliditet dr ett méatt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha
en soliditet minst i nivd med medelvérdet bland landets kommuner.

Malet for 2026 ar att soliditeten i kommunkoncernen ska forbdttras.

Soliditet % Inklusive ansvarsférbindelser 2025 2024 2023 2022
Kommunen 3,3 3,1 71 10,7
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 11,0 11,4 8,7 7,3
Ange Energi (100 % &gande) 16,0 12,6 14,4 15,0
Angefallen Kraft AB (50 % @gande) Kommunens andel 98,7 1,8 2,2 6,5
Site Alby utveckling AB (100 % agande) 100,0 100,0

Kommunkoncernen 6,4 6,3 7,8 7,6
Riket 31,5 32,7 25,1

5.2 Verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushéllning

Sjukfranvaro (inklusive de heligda kommunala bolagen)

2020 okade sjukfranvaron béade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfrdnvaro ér
hdgre in minnens bade i Ange och i landet. En 1ag sjukfranvaro ir positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2024 var kostnaden for sjukloner dver 15 mkr vilket kan jimforas med 2018
da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga i nivda med medelvérdet

bland alla kommuner i landet.

Malet for 2026 ar att sjukfranvaron ska minska med tvé procentenheter jaimfort med 2025.

LT (R & 2026 2025 | 2024 | 2023 | 2022 2021 2020

tillganglig tid)

% sjuktid av tillganglig tid

Medelvardet i Sverige (totalt) 7,2% 7,4% 7,5% 8,1% 7,8% 8,3%

Jotalt | Ange 897% | 9,50% | 9,00% | 9,03% | 965% | 9,13% | 9,52%
ommunkoncern

Kvinnor 9,69% | 10,29% | 9,89% | 9,69% | 10,46% | 10,0% | 10,63%

Man 6.28% | 662% | 633% | 666% | 682% | 614% | 575%

aldersgrupp <30 &r 850% | 517% | 6,98% | 834% | 893% | 7.11% | 842%

aldersgrupp 30-49 &r 861% | 944% | 852% | 7,85% | 9,14% | 870% | 896%

aldersgrupp >50 ar 9,33% | 10,33% | 9,96% | 10,11% | 10,16% | 9,73% | 10,09%
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5.3 Bedomning av god ekonomisk hushéllning

Bedomning av finansiella mal
Prognosen for kommunkoncernen uppgar till +23,2 mkr. Beddmningen &r att malet for arets
resultat kommer att uppnas.

Prognosen for soliditeten visar ocksé att mélet beddms uppnas.

Bedomning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Sjukfranvaron har minskat fran 9,5% 2025 till 8,97 % under perioden januari—april 2026. Under
forutséttning att vidtagna atgérder fortsdtter att ge effekt och att utvecklingen fortsitter i positiv
riktning bedoms malet kunna uppnas under 2026.

Samlad bedomning

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnétts 2026 ska de finansiella mélen och
verksamhetsmaélet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts. Den samlade beddmningen &r att
god ekonomisk hushallning uppnas 2026.
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6 Barn och Unga

6.1 Periodens viktiga handelser

e Antalet fodda barn i Ange kommun under 2026 bedoms fortsatt ligga pa en 1ag niva (15
barn hittills, 260428). Prognosen for dret visar pa en fortsatt minskning av barnkullarna,
vilket paverkar planeringen av forskole- och skolorganisationen.

e Arbetet med att omstrukturera och anpassa ledningsorganisationen inom
utbildningsavdelningen och den administrativa organisationen fortsétter under forsta
tertialen 2026. Fokus ligger pa att skapa en mer hallbar struktur f6r styrning, uppfoljning
och stdd till verksamheterna, men @ven for personalen. En minskning i
ledningsorganisationen dr genomford och fortsétter framover.

e Rekryteringsliget dr fortsatt utmanande, sérskilt inom legitimerade ldrarkategorier.
Kommunen arbetar vidare med léngsiktiga 16sningar, bland annat genom
kompetensutveckling, samverkan med ldroséiten och 6kad anvindning av digitala
stodverktyg.

e Nya forskolan i Frénsta dr klar och 1 gdng. Méte med vardnadshavare och potentiella
vardnadshavare i Overturingen ir genomfort infor uppstart av kommunal pedagogisk
omsorg som startar till hosten 2026.

e Bobergsgymnasiets elevantal sjunker ver overskadlig tid. Utredning av
gymnasieskolans framtida format dr bestélld och kommer att genomforas under 2026.
Infor hostterminen 2026 har 51 elever sokt gymnasieprogram i forsta hand pa
Bobergsgymnasiet. Arbetet med att stdrka dvergangen mellan grundskola och
gymnasium fortsétter, bland annat genom samverkan med bland annat elevhélsoteam,
samt uppfoljning av elever inom kommunens aktivitetsansvar (KAA).

e Handboken for 6kad skolnérvaro finns tillginglig pa samtliga enheter.

o Skolsocialt team dr infort med fokus ligger pa tidiga insatser, sérskilt i 1dg- och
mellanstadiet for att fokusera pé det forebyggande arbetet.

e Heldag kring barn och unga genomford mellan skola, socialtjénst, ungdomsgardar,
Attention och regionala aktorer med fokus péd bland annat skolnarvaro.

e Mental traning genomfors pa flera enheter och planeras att inforas i storre utstrackning
pé forskolan, arskurs 4 och 7.

e De riktade insatserna fran Skolverket som avslutades 2025 har fortsatt att ge effekt i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under forsta tertialen 2026 har skolorna arbetat vidare med
utvecklingsomradena fran foregaende ar, bland annat undervisningskvalitet,
relationsarbete, bedomning och kollegialt larande. Mdten mellan utbildningsutskott,
rektorer och overgripande elevhilsa ér inplanerade kring det systematiska
kvalitetsarbetet under tertial 2. Kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten har inletts under tertial 1.

e Nationella prov 1 arskurs 3 grundskolan visar laga resultat (andelen elever som klarar alla
delprov) i matematik och svenska, jimfort med nationella siffror. Arbetet med att 6ka
gymnasiebehdrigheten vidhalls, men prognosen visar att bade meritviarde och behorighet
till gymnasiet kan sjunka jamfort med foregdende ar. Gymnasieskolans examensgrad
ligger under nationella viarden och prognosen édr att farre nar gymnasieexamen inom 3 ar
jamfort med foregéende &r.
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e Arbeta med linsgemensamma strategin for barn och unga och nira vard. Arbetet
genomfors inom ramen for den lokala arbetsgruppen Barn och unga (Hilsam).
Gemensam handlingsplan finns som implementerats i lokala LSG gruppen barn och
unga.

o Ett arbete med resultatet fran den nationella uppfoljning av socialtjansten (NUSO) barn
och unga som genomforts.

e TFortsitta det goda arbetet med Ange modellen Barn och unga. Ett samarbete mellan
skola, socialtjinst och BUP. Ett projekt som overgétt till ett nytt arbetssitt som
implementerats i alla verksamheter.

e Arbeta med resultatet fran 2025 ars genomforda Brukarundersokning 1 verksamheten for
malgruppen placerade barn och unga utanfor det egna hemmet.

e Fortsatt arbete med implementering och forflyttning av den nya socialtjanstlagen mot
malgruppen barn och unga, bland annat genom att delta i SKR:s Lérprocess. Omstéllning
mot ett mer forebyggande och tillgidnglig Socialtjanst.

e Utveckling av anhorigstod for att na alla socialtjdnstens malgrupper.

e Kulturskolan fortsitter sitt arbete med tre kulturutrryck och Superonsdagar. Kulturskolan
ar delaktig i planering av RUS-dagen den 27 maj och Kulturnatten 30 maj.

o Ungdomsgardarna fortsétter sitt viktiga arbete att stotta, engagera och sysselsitta
ungdomar 1 dldern 11-19 4r. Planering pagér for att infora en ny app som kan anvidndas
for kommunikation med bade ungdomar och foréldrar.

e Skolbiblioteken ser dver sitt uppldgg och en plan for framtiden kommer att foreslés i det
forslag till biblioteksplan/skolbiblioteksplan som nu tas fram.

6.2 Medarbetare

e Kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens verksamheter. Inne pa
7:e aret med samma rektorsorganisation. Enskilda forandringar kring ansvarsomraden
har genomforts under varen.

e Den totala sjukfrdnvaron inom utbildning har sett ut som f6ljer: jan (7,62%), februari
(9,64%), mars (6,75) och april (6,40%). Detta dr ldgre &n motsvarande méanader 2025.

e Fortsatt arbete under viren 2026 med att utveckla och effektivisera
ledningsorganisationen samt den administrativa organisationen. Kommande
pensionsavgangar och minskning av ledning, bland annat.

e Barn- och elevhilsans organisation bemannar samtliga kompetenser.

e Svdrt att rekrytera vissa kompetenser. Sarskilt svért att rekrytera ldrare med kompetensen
moderna sprdk och Ma/No, samt studiehandledare.

e Ange kommun fortsitter viicka nyfikenhet genom siittet att arbeta med samverkan
(skola/socialtjdnst), resursskola, skolhund, nirvaroarbete och rektorsorganisation. Det
innebir att Ange kommun syns nationellt i bland annat Sveriges Radio Ekot, Skolledarna
och Skolporten, bara nu under véren.

e Delta i de utbildningstillfillen som arrangeras regionalt inom Yrkesresan barn och unga
for socialsekreterare.

e Ny bibliotekschef med ansvar for bade skolbibliotek och folkbibliotek har paborjat sin
anstéllning.
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6.3 Framtiden

e Under kommande tertial fortsitter utbildningsavdelningen att genomfora
kvalitetsdialoger med huvudman, férvaltning och rektorer. Dessa genomfors under
ledning av Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten. Dialogerna ar
frivilliga.

e Under perioden 20262028 genomf0rs flera nationella reformer som kommer att paverka
kommunens utbildningsverksamheter 1 hog grad. Reformernas omfattning innebér
fordndringar for elever, personal, organisation och budget, och kréver ett 1dngsiktigt och
samordnat implementeringsarbete.

¢ En ny ldroplan foreslas inforas hosten 2028 i samband med att grundskolan blir tioarig.
Reformen innebar mer lararledd undervisning, tydligare &mnesplaner och ett dkat fokus
pa grundlidggande kunskaper i tidiga ar. Fordndringen kraver omfattande
kompetensutveckling, revidering av lokala styrdokument och anpassning av
undervisningsmodeller.

e Ett nytt betygssystem infors stegvis med en 10-gradig skala dér F-gransen tas bort.
Nationella slutprov i arskurs 9 och arskurs 3 pa gymnasiet infors och ska réttas centralt.
Systemet innebér dkade krav pa likvérdighet, kalibrering av betyg och nya rutiner for
beddmning och dokumentation.

e Elevhilsan foreslds byggas ut med nationella krav pa bemanning och ett nytt upplagg for
hilsosamtal. Skolskdterskor, skolldkare, psykologer och kuratorer foreslas fa tydligare
uppdrag och 6kad nérvaro pa skolorna. Kuratorer foreslas utbildas till legitimerade
hilso- och sjukvardskuratorer (1 ar extra pa universitetet efter socionomexamen).
Reformen innebér dkade resursbehov och nya arbetssitt inom elevhélsan.

e Forslaget om reglerad undervisningstid for lirare innebér ett betydande
rekryteringsbehov. Ange kommun har beriknat forindringen till att innebéra 16 nya
larartjénster pa grundskolan med nuvarande skolstruktur. Detta dr en av de mest
resurskriavande reformerna och paverkar bade budget, schemalidggning och
kompetensforsorjning.

e Reformer inom trygghet och studiero omfattar mobilfri skola, nationellt frdnvaroregister
och tydligare ordningsregler. Samtidigt infors en ny inriktning for digitalisering dar
skdrmanvandning minskar i forskola och 1dgstadium till formén for mer analoga
arbetssitt.

e Pagdende utredningar ror bland annat sprakforskola, barngruppers storlek,
skolpengsreform och forbéttrade forutséttningar for rektorer. Dessa kan komma att
paverka organisation, resursfordelning och styrning under de kommande aren.

e Under kommande tertial planeras en fordjupning av samverkan mellan skola,
socialtjdnst, region och foreningsliv. Fokus ligger pa tidiga insatser for psykisk hilsa.

e Socialtjénsten och frimst omrdde barn och unga stér infor en stor reformforandring. 1
slutet av 2023 publicerade regeringen den stora utredningen "Barn och unga i
samhéllsvard" som granskat socialtjédnstens arbete med frimst placerade barn och unga,
resultatet av den utredningen dr orovickande och kommer inom kort att inforlivas i en
rad atgdrder frin nationellt hall. Kontentan av utredningen &r att barn och unga i
samhillsvard inte enbart &r socialtjdnstens ansvar utan dven skolan och hilso- och
sjukvérden, dir samtliga delar idag brister. Bland annat pratar socialtjdnsten séllan med
barnen, barn omplaceras mellan familjehem och HVB vilket skapar en instabilitet som
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pa sikt missgynnar skolgéng, psykisk hélsa. Barn och unga i samhillsvard far inte heller
sina behov tillgodosedda vad giller skolgéng eller hélso- och sjukvard och skickas
vidare emellan primdrvard och specialist vard (exempelvis BUP) utan tydligt ansvar. 1
och med detta, samt implementering av ny socialtjdnstlag kommer framtiden att erbjuda
ett krafttag for att fordndra socialtjénstens arbete med framst barn och unga stort.
Forslaget i lagradsremissen har utmynnat i en ny socialtjdnstlag som tradde i kraft 1 juli
2025 och som fokuserar pa forebyggande arbete. Ju mer kontroll och tvang som infors i
socialtjénstens arbete for att komma till rétta med unga som é&r eller haller pd att bli
indragna i gangkriminalitet, desto svarare ar det for socialtjdnsten att bygga fortroende
och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjdnsten ska bekdmpa och forebygga brott for en
relativt liten grupp unga, desto storre risk for undantringningseftekter for den mycket
storre gruppen barn och unga som behover socialtjidnstens stdd av helt andra orsaker.
Framtiden fér visa hur staten véljer att styra framtida arbete for socialtjansten. Barn och
unga som upplever, bevittnar och sjélva utsétts for vald i nira relationer i sin
familjemilj6 ar en stor mélgrupp som socialtjénsten 1 framtiden behdver arbeta mer med
och sitta in ritt insatser till 1 rétt tid, och som bygger pa evidens. En liten kommun som
Ange kan inte sjilva ro framtidens forindringar i hamn och man #r och kommer fortsatt
vara beroende av stod fran nationellt hall men dven regionalt som Kommunforbundet
Visternorrland ger, bland annat genom den regionala stdéd och samverkansstruktur
(RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att en liten kommun oftast har en béttre
organisatorisk struktur och kdnnedom om varandras ansvar och verksamheter vilket i sig
ar en forutséttning for tidig upptackt och tidiga insatser inom omréadena socialtjanst,
skola och primérvard.
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7 Vuxna

7.1 Periodens viktiga handelser

Det regionala arbetet med gemensamt avtal for teoretiska kurser &r pabdrjat inom
vuxenutbildningen. Det blir en viktig del i att 6ka genomstromningen och sékra kvalitén
pa utbildning hos externa utbildningsanordnare dér svarigheter bedéms finnas i
dagsldget. Antalet elever pa teoretiska kurser i egen regi har dkat. Ny studie- och
yrkesvégledare i organisationen som har fokus pé elever in 1 studier och samarbete med
Kommunernas aktivitetsansvar (KAA).

Det nya aktivitetskravet for kommuner infors den 1 juli 2026 och syftar till att stirka
individers formaga att nirma sig arbetsmarknaden. Kommunerna ska erbjuda
obligatoriska aktiviteter for de som fér forsorjningsstod, vilket inkluderar arbetsforlagda
aktiviteter. Aktivitetskravet innebér att individer som fér f6rsorjningsstod under minst tre
sammanhéngande manader ska delta i aktiviteter for att behélla sitt stod. Kommunerna
har ett utdkat ansvar att erbjuda meningsfulla insatser och ska dven ta fram individuella
aktivitetsplaner.

Sociala avdelningen har en 6kning av ekonomiskt bistdnd. Analys pagér men generellt ar
det hogre levnadskostnader och svart for vissa utsatta grupper att komma in pa
arbetsmarknaden.

Inom LSS pagar en stor utbildningsinsats i form av yrkesresan. En omfattande
kompetenshodjande utbildning for alla anstéllda i samarbete med SKR (Sveriges
kommuner och regioner). Yrkesresan paborjades 2025 och kommer att fortgd under
2026.

Arbetet med att sdkerstilla att det finns &ndamalsenliga lokaler for verksamheten pagar.
Ett arbete som ingar i kommunens stora arbete med lokalforsorjning.

Sociala verksamheten ser dven att brukare som nu fér beslut om boende enligt LSS har
en mer komplex problematik med bade flera diagnoser och missbruk. Detta ger 6kade
personalkostnader pa grund av hot och vald.

Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning "Fran delar till helhet"
aven kallad Samsjuklighetsutredningen. Arbetet med beroendeplanen ett arbete paborjat
for att ta fram en samverkansstruktur/handlingsplan for samverkan mellan kommun och
region (och alla dess delar; LARO-mottagning, specialistvard, beroendemottagning,
SPOT-team, primérvard). Sociala avdelningen har god hjélp i1 det arbetet fran
Kommunforbundet samt ansvarig person fran regionen. Grunden i
samsjuklighetsutredningen &r att ménniskor med skadligt bruk beroende samt psykisk
ohélsa inte ska hamna mellan stolarna utan erbjudas ritt stod frén rétt instans.
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7.2 Medarbetare

e Vuxenutbildningen ir en liten utbildningsaktdr i Ange kommun sett till personella
resurser, totalt nio personal. Ny studie- och yrkesvégledare finns pa plats. Med ett dkat
elevantal och nya krav angéende nationella prov behover arbetsfordelningen f6ljas upp
kontinuerligt. Verksamheten har en mycket hog frisknédrvaro bland personal.

e Inom LSS pagér en storre insats for att sikerstilla kompetensen genom en nationell
yrkesresa. Socialaverksamheten ser en 6kning av hot och vald fran framfor allt brukare
inom LSS. Det dr en stor utmaning att sdkerstélla tryggheten for vara medarbetare och
utbilda personalen. Yrkesresan &r ett viktigt verktyg for att hoja kompetensen 1 komplexa
arenden.

e Sjukfranvaron inom LSS ér relativt hdg och insatser for att sdnka sjuktalen har borjat
genomforas. Projekt friskare arbetsplats skall introduceras under kvartal 2 pa den
arbetsplatsen med hogst sjukfranvaro.

e Inom Individ och familjeomsorg, IFO, &r personalsituationen stabil.

e Sjukfrdnvaron inom IFO vuxen dr pd en lag niva.

7.3 Framtiden

e Statliga patryckningar att vuxenutbildningen ska utbilda fler &r stora.
Dimensioneringsarbetet pa nationell och regional niva dr stdndigt padgaende men den
stora svarigheten dr fortsatt att fylla de utbildningar som erbjuds. Ménga pagéende
utredningar kommer eventuellt att resultera i nya forutsittningar som kan komma att
paverka verksamheten framover.

e Samsjuklighetsreformen dir proposition dr med i regeringens vardplanering. En
overflyttning av behandling f6r skadligt bruk och beroende till regionen. Kommuner
kommer forslagsvis behdva arbeta mer aktivt och ge insatser 1 form av sysselséttning
(bland annat aktivitetskravet), bostad, socialt stod och samordning. Det ursprungliga
forslaget dr att lagen triader 1 kraft 1 januari 2027. Det hdr kan komma att foranleda
forandringar av det stod kommunen ar alagd att ge vara invéanare. Ett stort arbete och en
stor friga som varit aktuell for reform de senaste 20 aren.

e Aktivitetskravet innebdr ett 6kat krav pa att personer med forsorjningsstod har full
aktivitet, socialtjinsten ar skyldig att komplettera med andra arbetsmarknadspolitiska
atgarder sd att en person har full sysselséttningsgrad pd 100 %, i sirskilda skil kan en
person frangé att omfattas av aktivitetskravet, exempelvis vid sjukskrivning, arbetstider
av sociala skdl med mera. Aktivitetskravet giller frén 1 juli 2026 och med
rapporteringsskyldighet 1 oktober 2026. IVO (inspektionen for vard och omsorg)
ansvarar for inspektion och rapportering att kommunerna efterlever kravet.

o Ett fortsatt behov av insatser fran kommunen for personer med funktionsnedséttning
kommer att vara av vikt, man ser att malgruppen 6kar nationellt och vi behdver anpassa
stodet efter ett 6kat behov av exempelvis servicebostéider.

e Sammantaget ser Sociala avdelningen att personer med komplexa och speciella behov
okar. Hogre och hogre krav stills pa personal och insatser. Aven andra typer av boenden
krévs.
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8 Aldre 65 plus

8.1 Periodens viktiga handelser

e Ny Socialtjanstlag star hogt pa agendan i hela Sociala avdelningens arbete. Den stora
reformen har forberetts under 2025/2026 for att fa en trygg och god 6vergéng. Resurser
har avsatts och omstéllningsarbetet har paborjats.

e 23 februari tog kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut om att fororda en ombyggnad med
tillbyggnad av Parkbacken. En projektgrupp har paborjat forsta delen i att kravstilla
verksamhetens behov tillsammans med AFA.

e Arbetet med att sdnka kostnader inom dldreomsorgen och minska sjuktalen har varit
prioriterat. Projekt och aktiviteter har genomforts. Analyser visar att enhetschefernas
arbetsmiljo med for stora arbetsgrupper paverkar formagan att arbeta aktivt med
enheterna. En annan del &r att medarbetarna inte kdnner delaktighet framfor allt i
framtagandet av schema. Ett arbete som #r viktigt och hemtjénst Ost har inlett en
testperiod med atergang till delade turer pa helgerna och var tredje helg.

e Aldreomsorgen har siinkt sina kostnader frén 2025 — 2026. Omvandling av Torpsro frén
SABO till seniorboende pagar. Ett optimalare arbete i schema process, ligre behov av
extra resurs, arbete med att sdnka sjuktal och sénkt overtid ligger till grund. Arbetet
fortsétter for fler atgérder.

e InfOr inforandet av valfardsteknik pagér. Ett stort och omfattande arbete att sdkerstélla
IT-infrastruktur vilken d4r gammal och omodern och som innebér investeringar pa
Sarskilt Boende. Arbetet med infrastruktur har pagétt under kvartal 1. Projekt for
implementering av vélfardsteknik har paborjats pa Hallstaborg.

e Motesplats Spangbro dr startad och uppskattad. Det dr flertalet besokare och det pagér
flertalet aktiviteter och stort engagemang mellan flera aktorer och foreningar. Kostnad
for hyra har tillkommit dldreomsorgen, vilket inte funnits i driftbudget. Nésta motesplats
som planeras dr Torpsro. Projektering och planering pagar.

e Hemtjansten har delats upp fran tva stora omraden till 4 omraden, samt att utokning sker
med 1.0 enhetschef frdn och med 2025-05-01. Detta &r en atgéard till forbéttrad
arbetsmiljo for medarbetare och chefer, en atgird via projektet friskare arbetsplatser.
Fordndringen forvintas dven mojliggdra optimalare planering och 6kad kvalitet for
brukare.

8.2 Medarbetare

e Efter 6nskemal fran medarbetare om 6kad valbarhet och paverkan i1 schemat kring
helgtjénstgoring har justeringar gjorts. Medarbetare kan nu individuellt vélja att arbeta
varannan helg utan delade turer alternativt arbeta 2/5 helger med delad tur. Upplevs som
positivt. Detta gors pd prov inom hemtjénsten tom september och kommer f6ljas upp
mot sjuktal och kostnad samt kvalitet.

e Tidigare bemanningshandbok omarbetas i samarbete med kommunal.

e Heltidsresan genererar cirka 12 drsarbetare i dvertalighet som inte finns i budget. Cirka 4
arsarbetare blir kvarstdende dvertalighet I6pande, dd det inte kan nyttjas optimalt utifrén
arbetstidslag och regelverk 1 allménna bestimmelser.
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e Overtiden har minskat genom optimalare scheman, minskad franvaro och introduktion
av fler timvikarier.

e Sjuktalen fortsdtter att minska. Flertalet dtgirder ar vidtagna, bade i
rehabiliteringsarbetet och i arbetssitt. Projekt friskare arbetsplats pagéar i 2
hemtjanstomraden och ett sirskilt boende. I host pdborjas projektet i ytterligare ett
sdrskilt boende.

e Atgirder i schema har skett for att anpassa schematimmar mot nyckeltal, samt
optimalare nyttjande av x-pass, overtalighet.

e Utford tid i januari - mars 1 ar dr cirka 7 100 timmar, 16 arsarbetare, ldgre jamfort med
samma period 2025.

e Totalt utférda timmar extra resurs ar 465 timmar ldgre januari — mars 1 ar jaimfort med
samma period 2025.

e Arbetad tid timvikarier dr 2 528 timmar, 5,7 arsarbetare, lagre under schemaperiod jan
- mars, jaimfort med samma period 2025.

e Total frAnvaro &r 1 386 timmar, 3,1 &rsarbetare lagre schemaperiod jan — mars, jAmfort
med samma period 2025.

e 960 kurser och totalt 1315 utbildningstimmar har &gt rum januari - mars.

8.3 Framtiden

e Ett stort arbete pagér for att planera och genomfora det reformregn framfor allt inom
dldreomsorgen och kommunal hélso- och sjukvard.

e Yrkesresan utbildning for dldreomsorgens alla medarbetare.

e Regeringsuppdrag starkt ledarskap inom dldreomsorgen. Hogskoleutbildning som krav
for chefer.

e Omsorgsvardkontakt dven inom sirskilt boende.

e Omstillning nya SoL Socialtjidnsten ska arbeta forebyggande, socialtjénst och insatser
ska vara littillgingliga. Okat inflytande 6ver vilka insatser man ér i behov av och nér.
Samordning/samverkan mellan kommuner.

e Nira vard. Forebyggande, hilsoframjande och proaktivt — for att ge stod tidigt. Bidra till
jamlik hélsa, trygghet och sjédlvstandighet. Utgér fran individuella forutséttningar och
behov. Samordning och samverkande insatser.

e Sprakkrav inom dldreomsorgen. Lagidndringen ska tridda i kraft den 1 juli 2026.

e Sjukvérd i hemmet. Det infors krav pa att det ska finnas en medicinskt ansvarig for
rehabilitering i kommunen. Det fortydligas att en medicinsk beddmning av lékare och
sjuk-skdterska vid behov ska erbjudas oavsett tid pa dygnet 1 kommunal hilso- och
sjukvérd. Termen hemsjukvard tas bort och ersitts i tillimpliga fall med hilso- och
sjukvérd 1 hemmet.

e [ verksamheten paborjas ett arbete for att mota det nya sprakkravet. Bade inventering av
sprakkunskap, genomforande av sprék utbildning, spréktester samt strukturerat
sprakutvecklingsarbete behdver tas fram och implementeras.

e Rutiner och arbetssitt tas fram for att pdborja kravet om utdrag ur belastnings- och
misstankeregister.

e Forberedelser padgar infor yrkesresan som startar med utbildning till chefer 1 host och
dérefter basdelen for medarbetare. Ett stort jobb med utbildningsplanering for att kunna
avvara medarbetare till utbildning.
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e Personer med demenssjukdom och beteendemadssiga och psykiska symtom for personer
med demenssjukdom (bpsd) okar i vara verksamheter. Boendeplatser behdver stillas om
samt att nytt arbetssitt behdver implementeras bland medarbetarna.
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9 Tillvaxt

9.1 Periodens viktiga handelser

e Samhillsbyggnadsavdelningen fortsétter att arbeta for en 1 nértid positiv utveckling 1
form av nya industrier, nya jobb och inflyttning. Arbetet bedrivs brett med fokus pa savil
harda som mjuka virden.

e Rekordmanga detaljplaner tas just nu fram, totalt dtta varav hdlften syftar till att tillskapa
bostéder och andra hilften till att tillskapa mark for nya verksambheter.

e Ett ramavtal for méklartjidnster har upphandlats och startats upp for att mojliggora
marknadsforing och forséljning av fastigheter s som villatomter och tomter for
flerbostadshus.

e Kommunen ér nu en del av Sveriges forsta EU-Horizon-finansierade projekt. 45 aktorer
under ledning av RISE ska under sex ar jobba for fortsatt naringslivs- och
samhaéllsutveckling kopplat till vétgas och gron industrialisering.

e Den anropsstyrda kollektivtrafiken PAXA fortsétter att testas och utvecklas i kommunens
Ostra delar vilket okar tillgdngligheten till olika typer av fritidsaktiviteter.

e Arets Kulturnatt planeras. Formatet blir lite annorlunda dé aktiviteten flyttats till en
16rdag och péagar hela dagen.

9.2 Medarbetare

e Sambhillsbyggnadsavdelningen véxte till 17 enheter och 135 medarbetare i slutet av forra
aret. Mycket arbete har sedan dess lagts pa att f4 en fungerande organisation sett till
resurser, strukturer och rutiner. Detta &r ett arbete som kommer att fortgd under aret.

o Ett flertal rekryteringar har gjorts och hittills sd har alla haft bra sokandeunderlag och lett
till att organisationen kunnat knyta till sig kompetenta personer.

e Ett arbete med att stirka upp arshjulet for systematiskt arbetsmiljoarbete pagéar ocksa
med utbildning och uppfoljning.

e Sjuktalen ligger fortsatt pa en acceptabel niva (4,9% april méinad).

9.3 Framtiden

e Utmaningen 4r att kunna satsa pa att bygga for en inflyttning om 3 - 5 ar samtidigt som
budgetutrymmet minskar. Kommunen skulle behdva forstirka de resurser som arbetar
med fysisk planering och sétta av investeringsmedel for utveckling av bostads- och
verksamhetsmark. Detta kommer att kriva tuffa prioriteringar.

e En vig att lyckas med utmaningen &r att bjuda upp néringslivet till ett &nnu skarpare
samarbete. Ange behover hitta former for samverkan som méjliggor for niringslivet och
andra aktorer att bidra ekonomiskt till samhéllsbygget. Exempel pé detta finns i andra
kommuner exempelvis utvecklingsbolaget Samarkand i Ludvika.
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10 Affarsverksamhet

10.1 Periodens viktiga handelser

e De tekniska verksamheterna jobbar for att hdmta tillbaka de strategiska insatser som
varit pausade under flera ar. Parallellt med att drifta och underhélla befintlig infrastruktur
sé behover en plan for framtiden och dess utveckling tas fram och férankras.

e Forslag pa nytt utokat arrendeavtal avseende atervinningscentral framtaget och framlagt
till politiken for beslut.

e Upphandling av konsultstdd for strategiska arbeten inom bade vatten-avlopp och
renhallning genomford. Forslag till vattentjdnstplan, nddvattenplan, VA-plan och
uppldgg for fastighetsnéra insamling ska tas fram under aret.

e Paborjad politisk diskussion om lngsiktig plan for vagunderhdll paborjad som dven
omfattar det vignit som vagforeningar har ansvar for.

e Nytt reningsverk och uppdaterad farskvattenanlidggning i Hjéltan ar paborjad. Avtal har
tecknats med Intea om medfinansiering. Anldggningsinvesteringarna genomfors for att
kriminalvardsanstalten ska kunna utdka sin verksamhet.

10.2 Medarbetare

e Tekniska verksamheten har bantats pé resurser de senaste aren och nér en av
verksamhetsutvecklarna sa upp sig vid drsskiftet sé inleddes ett rekryteringsarbete.
Processen har fallit vdl ut med ett 40-tal sokande. Verksamheten avser anstilla tva
personer for att kunna hantera alla processer som dr i ging eller planerade inom framfor
allt vatten-avlopp och renhéllning.

10.3 Framtiden

e Kommunens mal &r att 6ka invanarantalet med 2 000 personer. Forutom jobb s kravs da
bostider och en fungerande infrastruktur. Ange kommun har som méinga andra
kommuner inte formaétt att satsa tillrickligt med resurser for att vidmakthalla
infrastrukturen i fullgott skick. De kommande aren sa behdver kommunen darfor bade
hidmta igen underhéllsskulden och samtidigt klara av att bygga ny infrastruktur for nya
verksamheter och nya bostédder. Satsningar gors nu for att ta fram de strategiska underlag
som behdvs som grund for en langsiktig plan. Dérefter s behdver savil organisation
som investeringar anpassas for att mojliggéra och méta onskad utveckling.
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11 Stodresurser

11.1 Periodens viktiga handelser

e Arbete fortgdr med Kontaktcenter, forst ut blev Samhallsbyggnadsavdelningen. Arbete
pagar for att kunna utfora tjénster for Sociala- och utbildningsavdelningen.

e En plan for digital omstéllning 4r planerad for samtliga avdelningar.

e Arbete pagdr med ett sommarnummer av Framtid Ange.

o Forberedelser pagér infor valet 13 september och en ny mandatperiod.

11.2 Medarbetare

e Ny kommunchef frdn och med 1 februari.

e Rekrytering av brottsforebyggande samordnare mede start i maj.

e En LIA-praktikant (Larande i arbete) har varit pd loneenheten. Utbildningen 4r en
yrkesutbildning till Lonespecialist.

11.3 Framtiden

o Fortsatt utveckling av kontaktcenter och fler digitala tjinster for att underlitta
medborgarnas och foretagens kontakt med kommunen och for att klara framtida
kompetensforsorjning.

e Fortsatta forberedelser infor ny valet 13 september och ny mandatperiod.
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12 Kommunledning

12.1 Periodens viktiga handelser

e Forberedelser infor ny mandatperiod genom arbete med arbetsordning,
arvodesreglemente, styrmodell med mera.
e En motion och ett medborgarforslag har inkommit under érets forsta fyra manader.
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13 Valnamnden

Ange kommuns valnimnd ir kommunens egen lokala valmyndighet som ansvarar for att
genomfora allménna val till Europaparlamentsvalet, folkomrostningar, val till riksdag, val till
regionfullméktige, samt val till kommunfullméktige.

Valndmnden &r en obligatorisk nimnd som utses av kommunens fullmiktige och dér deras jobb
styrs utifran vallagen och andra valforréattningar. Valndimnden bestar av fem ordinarie ledamoéter,
med en ordforande, en vice ordforande och tre ledaméter. Valndmnden har till uppgift i sitt
uppdrag att:

Organisera och genomfora rostningen 1 kommunen.

Utse och utbilda rostmottagare.

Sékerstiélla att vallokaler och lokaler for fortidsrostning finns tillgéngliga.

Hantera allt valmaterial, sisom valsedlar och rostkort.

Genomfora den preliminira rostrikningen pa valkvillen och de efterfoljande dagarna.

For att kunna genomfora arbetsuppgifterna sa har Valnimnden en tjdnsteorganisation som finns
till hands for att kunna bista med det praktiska arbetet som behdver goras. Detta inkluderar
forberedelser infor ett val, aktivt upprétthalla ordning under rostningsperioden, samt kunna
avsluta genomforda val pa korrekt sétt.

Under valéret 2026 sé utdkas valndmndens arbetsuppgifter. Valndmnden har gjort insatser for att
oOka tillgangligheten i befintliga rostningslokaler, i och med nya lagkrav i vallagen. En stor insats
har gjorts och kommer fortsittas under valdret 2026 med att nd ut till vdljarna om valets
genomforande, dels utifran ny teknik vid fortidsrostningen, né fler sérbara véljargrupper, dels
om desinformationspdverkan av valen.
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14 Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden beslutar i &renden som avser myndighetsutdvning mot enskild inom
individ- och familjeomsorgen och vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i dessa
drenden. Myndighetsndmnden ska sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i alla méal och
drenden som avser nimndens ansvarsomrade om inte uppgiften avilar annan.
Myndighetsnimnden bedriver ingen egen verksamhet i form av tjansteproduktion.

Kommunstyrelsen antar styrdokument och regler som reglerar myndighetsndmndens
arendehantering. Kommunstyrelsens forvaltning ér tillika myndighetsndmndens forvaltning, och
ansvara for att bereda och genomfoéra myndighetsndamndens beslut. Myndighetsndmnden
hanterar nastan uteslutande drenden som omfattas av sekretess.

Namnden inrattades 2023-01-01 och bestar av tre ledamoter och tva erséttare.

Myndighetsnimndens ordforande ska vara socialutskottets ordforande vilket dr Birgitta Sjogren.
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15 Gemensamma namnder/férbund
Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
forbund, mkr 202604 202604 | helar 2026 2026 2025
Overférmyndarnamnden Mitt -1,5 -1,6 -1,7 -1,7 -1,5
Medelpads Raddningstjanstforbund -5,4 -5,3 -16,0 -16,0 -15,6
Kollektivtrafikmyndigheten Véasternorrland -3,2 -3,5 -10,5 -10,5 -9,2
Samordningsférbundet -0,6 -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg- och miljgndmnd -2,3 -2,1 -6,4 -6,4 -5,2
Totalt -13,0 12,7 -35,0 -35,0 -31,8
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