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Närvaro-/tjänstgöringslista  

  

  
Namn  

  

  

  
Anteckningar  

Ordinarie styrelseledamöter     

Camilla Steen  
Försäkringskassan  

  
-  

  
-  

  

  

Lena Cantzler  
Arbetsförmedlingen i Ånge  

  
x  

  
x  

  

  

Anette Lövgren  
Region Västernorrland  

  
x  

  
x  

  
Ordförande  

Erik Lövgren 

Ånge kommun  
  
x  

Från 

klockan 

14.00 

  
 x 

  
Viceordförande  

Ersättare     

Mikael Broman  
Försäkringskassan  

 -   

-  
Ersättare för Camilla Steen  

Mikael Eriksson  
Arbetsförmedlingen i Sundsvall  

 -   

-  
Ersättare för Lena Cantzler  

Lina Lindman  
Region Västernorrland  

 x  

-  
Ersättare för Anette 

Lövgren  

  

Linda Mattsson  
Ånge kommun  

 x  x Ersättare för Erik Lövgren  

Övriga     

Anna-Maria Norman 
förbundschef, Samordningsförbundet Ånge  

  
x  

 

-  
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§  1   Mötet öppnade   

Ordförande öppnade mötet och hälsade alla välkomna.   

§  2   Fastställande av dagordning  

Styrelsen beslutade att fastställa dagordningen.  

§  3   Val av justerare  

Styrelsen beslutade att utse Lena Cantzler att jämte ordförande 

justera dagens protokoll.  

§  4   Datum för justering av protokoll  

Styrelse beslutade att protokollet kommer att finnas för digital justering 

från den 2026-02-05                    

§  5   Föregående protokoll  

Anna-Maria Norman påtalar att hennes namn är felstavat i föregående 

protokoll. 

Styrelsen beslutade att lägga protokollet till handlingarna  

§  6                  Nytt från samordningsförbundet Ånge    

Ny förbundschef, Anna-Maria Norman presenter sig.  

 

Förbundschefen informerade styrelsen om projekt växa som befinner sig i 

planeringsfasen, inskrivningssamtal i projektet påbörjas vecka 4 och gruppen 

planeras vara i gång i början av februari.   
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§  7   Insats- och ekonomirapport inför bokslut   

Förbundschefen presenterade ekonomisk rapport.  
Ekonomisk rapport per 
2025-12-31     Kommentar   
Samordningsförbundet Ånge       
Referens Belopp Budget 2024     
Fk 180 000 180 000,00     
Fk 180 000 180 000,00     
Fk 180 000 180 000,00     
Fk 180 000 180 000,00     
Åk 364 000 360 000,00     
RVN 182 000 180 000,00     
RVN 178 000 180 000,00     
ÅK (Våga) 3 045   återbetalning Åk   
ÅK (Våga) 19 548   återbetalning Åk   
  1 466 593 1 440 000,00     

Eget kapital 181 052 0,00     
Referens Datum Belopp     
Bank 2025-01-22 -1 240,00     
NNS 2025-02-12 -5 240,00     
Fika styrelse 2025-02-14 -150,00     

Biologdesigner 2025-03-19 -60 000,00 
fördröjd faktura för insats från 
2024    

fika styrelse 2025-03-27 -315,00     
Återbetalning dirft ÅK 2025-04-10 -4 000,00     
Finsamkonferens 2025-07-02 -14 578,00     
RÅFA lunch 2025-06-30 -700,00     
resa ordf/Fc trä 2025-07-02 -684,00     
AI utbildning 2025-07-07 -3 606,00     
Revision 2025-07-16 -30 209,00     
Lön TOL MH jan-a 2025-09-10 -259 000,00     
ÅMU jan-aug 2025-09-10 -410 002,00     
nätverksträff FC 2025-10-03 -7 008,00     
TOL processledar 2025-10-07 -1 746,00     
Intervjuer FC 2025-10-07 -2 060,00     
tågresa TOL 2025-11-17 -2 686,00     
Norrlandskonf 2025-11-17 -4 485,00     
fika styrelse 2025-11-21 -224,00     
lön  sep-dec TOL MH 2025-11-21 -129 500,00     
1 jan - 31 dec   -937 433,00     
ÅM Växa   -57 000,00 väntar på fakturan från Åk   
Förlorad 
arbförtj/arvode   -33 333,00 väntar på fakturan från Åk   

Prel utfall kostnader -1 027 766,00     
Årets resultat 412 234,00     

Återbetalning ÅM Våga  22 593,00     
Eget kapital 2024 181 052,00     
Eget kapital totalt 615 879,00     

      
      

Styrelsen beslutade att godkänna och lägga rapporten till handlingarna.  
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§  8           Avvikelser utifrån planen för intern styrning och kontroll 

Utfallet pekar på att i år kommer eget kapital vara högre än prognostiserats i 

bland annat delårsredovisningen. Detta kan förklaras med två orsaker:  

dels har de beviljade medel för perioden 2025-01-01 – 2025-06-30 för projektet 

Ångemodellen Våga inte används då det fanns medel kvar från 2024,  

dels har styrelsen beslutat att ingen fortsättning av Ångemodellen Våga 

kommer att beviljas.  

Styrelsen beslutade att godkänna och lägga rapporten till handlingarna. 

  

§  9                  Revidering och fastställande av styrdokumenten för 2026 (bilaga 4)  

 Styrelsen beslutade att fastställa styrdokumenten för 2026. 

  

§ 10                Fastställande av datum för styrelsemöten 2026 

Styrelsen beslutade mötesdatum för 2026. Följande datum kommer 

styrelsemöten inträffa. 

• 20 mars 2026 klockan 9.30 – 12.00  

• 5 juni 2026 klockan 9.30 – 12.00  

• 28 augusti 2026 klockan 9.30 – 12.00 

• 9 oktober 2026 klockan 9.30-12.00 

• 27 november 2026 klockan 13.00 – 15.00 

§ 11  Information och rapporter  

• Information från medlemmarna  

Arbetsförmedlingen informerade om kommande 

organisationsförändringar vilket innebär att de kommer att arbeta med 

personer som har behov av mera stöd. 

 

Ånge Kommun får en ny kommunchef den 1 februari 2026. 

 

• Kommande event: 
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Ordförande och Förbundschef planerar att delta på NNS årsmöte 15-16 april i 

Stockholm, digital finsamkonferens den 21 april samt på Björnkudden den 4 

maj 2026. 

 

§ 12                Övriga frågor  

Styrelsen beslutar att ordförande tillsammans med förbundschef ska attestera 

konsulten, Malgorzata Hammarbergs tidrapporter avseende uppdraget att 

stödja ny förbundschef.  

 

§ 13  Nästa styrelsemöte   

Nästa styrelsemöte 2026-03-23 kl. 

09.00 – 12:00 på plats och via Teams   

§ 14  Mötets avslutande  

Ordförande avslutade genom att tacka alla för ett bra möte
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Närvaro-/tjänstgöringslista  


  


  
Namn  


  


  


  
Anteckningar  


Ordinarie styrelseledamöter     


Camilla Steen  
Försäkringskassan  


  
-  


  
-  


  


  


Lena Cantzler  
Arbetsförmedlingen i Ånge  


  
x  


  
x  


  


  


Anette Lövgren  
Region Västernorrland  


  
x  


  
x  


  
Ordförande  


Erik Lövgren 


Ånge kommun  
  
x  


Från 


klockan 


14.00 


  
 x 


  
Viceordförande  


Ersättare     


Mikael Broman  
Försäkringskassan  


 -   


-  
Ersättare för Camilla Steen  


Mikael Eriksson  
Arbetsförmedlingen i Sundsvall  


 -   


-  
Ersättare för Lena Cantzler  


Lina Lindman  
Region Västernorrland  


 x  


-  
Ersättare för Anette 


Lövgren  


  


Linda Mattsson  
Ånge kommun  


 x  x Ersättare för Erik Lövgren  


Övriga     


Anna-Maria Norman 
förbundschef, Samordningsförbundet Ånge  


  
x  


 


-  
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§  1   Mötet öppnade   


Ordförande öppnade mötet och hälsade alla välkomna.   


§  2   Fastställande av dagordning  


Styrelsen beslutade att fastställa dagordningen.  


§  3   Val av justerare  


Styrelsen beslutade att utse Lena Cantzler att jämte ordförande 


justera dagens protokoll.  


§  4   Datum för justering av protokoll  


Styrelse beslutade att protokollet kommer att finnas för digital justering 


från den 2026-02-05                    


§  5   Föregående protokoll  


Anna-Maria Norman påtalar att hennes namn är felstavat i föregående 


protokoll. 


Styrelsen beslutade att lägga protokollet till handlingarna  


§  6                  Nytt från samordningsförbundet Ånge    


Ny förbundschef, Anna-Maria Norman presenter sig.  


 


Förbundschefen informerade styrelsen om projekt växa som befinner sig i 


planeringsfasen, inskrivningssamtal i projektet påbörjas vecka 4 och gruppen 


planeras vara i gång i början av februari.   
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§  7   Insats- och ekonomirapport inför bokslut   


Förbundschefen presenterade ekonomisk rapport.  
Ekonomisk rapport per 
2025-12-31     Kommentar   
Samordningsförbundet Ånge       
Referens Belopp Budget 2024     
Fk 180 000 180 000,00     
Fk 180 000 180 000,00     
Fk 180 000 180 000,00     
Fk 180 000 180 000,00     
Åk 364 000 360 000,00     
RVN 182 000 180 000,00     
RVN 178 000 180 000,00     
ÅK (Våga) 3 045   återbetalning Åk   
ÅK (Våga) 19 548   återbetalning Åk   
  1 466 593 1 440 000,00     


Eget kapital 181 052 0,00     
Referens Datum Belopp     
Bank 2025-01-22 -1 240,00     
NNS 2025-02-12 -5 240,00     
Fika styrelse 2025-02-14 -150,00     


Biologdesigner 2025-03-19 -60 000,00 
fördröjd faktura för insats från 
2024    


fika styrelse 2025-03-27 -315,00     
Återbetalning dirft ÅK 2025-04-10 -4 000,00     
Finsamkonferens 2025-07-02 -14 578,00     
RÅFA lunch 2025-06-30 -700,00     
resa ordf/Fc trä 2025-07-02 -684,00     
AI utbildning 2025-07-07 -3 606,00     
Revision 2025-07-16 -30 209,00     
Lön TOL MH jan-a 2025-09-10 -259 000,00     
ÅMU jan-aug 2025-09-10 -410 002,00     
nätverksträff FC 2025-10-03 -7 008,00     
TOL processledar 2025-10-07 -1 746,00     
Intervjuer FC 2025-10-07 -2 060,00     
tågresa TOL 2025-11-17 -2 686,00     
Norrlandskonf 2025-11-17 -4 485,00     
fika styrelse 2025-11-21 -224,00     
lön  sep-dec TOL MH 2025-11-21 -129 500,00     
1 jan - 31 dec   -937 433,00     
ÅM Växa   -57 000,00 väntar på fakturan från Åk   
Förlorad 
arbförtj/arvode   -33 333,00 väntar på fakturan från Åk   


Prel utfall kostnader -1 027 766,00     
Årets resultat 412 234,00     


Återbetalning ÅM Våga  22 593,00     
Eget kapital 2024 181 052,00     
Eget kapital totalt 615 879,00     


      
      


Styrelsen beslutade att godkänna och lägga rapporten till handlingarna.  
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§  8           Avvikelser utifrån planen för intern styrning och kontroll 


Utfallet pekar på att i år kommer eget kapital vara högre än prognostiserats i 


bland annat delårsredovisningen. Detta kan förklaras med två orsaker:  


dels har de beviljade medel för perioden 2025-01-01 – 2025-06-30 för projektet 


Ångemodellen Våga inte används då det fanns medel kvar från 2024,  


dels har styrelsen beslutat att ingen fortsättning av Ångemodellen Våga 


kommer att beviljas.  


Styrelsen beslutade att godkänna och lägga rapporten till handlingarna. 


  


§  9                  Revidering och fastställande av styrdokumenten för 2026 (bilaga 4)  


 Styrelsen beslutade att fastställa styrdokumenten för 2026. 


  


§ 10                Fastställande av datum för styrelsemöten 2026 


Styrelsen beslutade mötesdatum för 2026. Följande datum kommer 


styrelsemöten inträffa. 


• 20 mars 2026 klockan 9.30 – 12.00  


• 5 juni 2026 klockan 9.30 – 12.00  


• 28 augusti 2026 klockan 9.30 – 12.00 


• 9 oktober 2026 klockan 9.30-12.00 


• 27 november 2026 klockan 13.00 – 15.00 


§ 11  Information och rapporter  


• Information från medlemmarna  


Arbetsförmedlingen informerade om kommande 


organisationsförändringar vilket innebär att de kommer att arbeta med 


personer som har behov av mera stöd. 


 


Ånge Kommun får en ny kommunchef den 1 februari 2026. 


 


• Kommande event: 
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Ordförande och Förbundschef planerar att delta på NNS årsmöte 15-16 april i 


Stockholm, digital finsamkonferens den 21 april samt på Björnkudden den 4 


maj 2026. 


 


§ 12                Övriga frågor  


Styrelsen beslutar att ordförande tillsammans med förbundschef ska attestera 


konsulten, Malgorzata Hammarbergs tidrapporter avseende uppdraget att 


stödja ny förbundschef.  


 


§ 13  Nästa styrelsemöte   


Nästa styrelsemöte 2026-03-23 kl. 


09.00 – 12:00 på plats och via Teams   


§ 14  Mötets avslutande  


Ordförande avslutade genom att tacka alla för ett bra möte







 


  


 


 





