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Sammanfattning

Pé uppdrag av lekmannarevisorerna i Ostkustbanan 2015 AB har revisionskon-
toret i Region Visternorrland gjort en grundldggande granskning av bolaget ar
2025. Syftet har varit att, utifran en grundlaggande insats, bedoma om verksam-
heten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt samt om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att verksamheten har skotts pa ett 1 allt viasentligt
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Styrelsen har
dock inte pé ett tydligt sitt utvirderat sitt strategiska méal for 2025.

Vi har utifran arsredovisningen noterat att flera atgérder som planerats i
verksamhetsplanen har genomforts. Arsredovisningen ir dock inte strukturerad s&
att avstimning mot verksamhetsplanens atgérdsplanering med enkelhet kan goras.

Uppf6ljning av budgeten har skett 16pande till styrelsen under aret. Prognoser ser
vi som ett fortsatt utvecklingsomrade.

Det ekonomiska resultatet for ar 2025, + 348 tkr, inryms vél 1 bolagets
ekonomiska ram/budget.

Vi bedomer att den interna kontrollen inte har varit tillrdcklig. Styrelsen har
forvisso beslutat om en internkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys. Vi kan
diremot inte se att planen har f6ljts upp.

Vi har 1 §vrigt noterat att d&renden som ska hanteras arligen inte behandlades vid
styrelsens konstituerande sammantrade 2025. Styrelsen har vid sitt sammantréade i
januari 2026 fattat dessa beslut.

Rekommendationer
Med anledning av var granskning vill vi ldmna f6ljande rekommendationer.

* Tydliggdr rapporteringen av genomforda dtgirder genom en uppf6ljning
av verksamhetsplanen.

» Utvérdera de strategiska malen i drsredovisningen.

* Vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen vad géller prognoser och
faststéll en plan for rapportering.

* Se Over rutinerna for att folja upp verkstilligheten av fattade beslut samt
atgirder enligt beslutade planer med anledning av brister som noterats
géllande internkontrollplanen.

» Sikerstdll kontrollen av de beslut som behover fattas drligen.

* Se dver formerna for det verkstéllande utskottets sammantraden for att
sdkerstilla att de motsvarar styrelsens behov och den arbetsordning som
faststéllts.
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1 Bakgrund

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras 1 aktiebolagslagen och 1 kommunallagen.
I uppdraget ingar att granska om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet har varit att, utifrdn en grundldggande insats, beddma om verksamheten
skots pé ett &ndaméilsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sitt liksom om
den interna kontrollen &r tillrdcklig. Granskningen har avsett att ge lekmanna-
revisorerna ett grundldggande underlag infor de uttalanden som ska goras 1 den
arliga granskningsrapporten. Inom denna ram har en bedomning gjorts av
foljande:

om det finns aktuella dgardirektiv,

om det finns en verksamhetsplan med mél som dr med dgardirektiven
Overensstimmande,

om det finns en budget for bolagets verksamhet,

om  det finns en fungerande uppfoljning av budget och verksamhets-
mal samt att nddvéandiga beslut tas vid befarade véasentliga
avvikelser,

om ekonomin ar tillfredsstéillande,
om om verksamhetsmélen uppfylls pa ett tillfredsstéllande sitt,

om det finns en internkontrollplan som é&r baserad pa en riskanalys
samt om planen fo6ljs upp,

om atgarder har vidtagits utifran foregaende ars granskning
(Iekmannarevision).

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedémningar ar huvudsakligen styrdokument sasom bolagsordning,
agardirektiv samt budget och verksamhetsplan.

4 Metod

Granskningen har 1 huvudsak genomforts genom dokumentstudier.

Revisionsrapporten har kvalitetssékrats enligt gidllande rutiner, vilket bland annat
innebdr att ett utkast till rapport har dverlamnats for saklighetskontroll till
bolagets VD och ordforande.
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5 Resultat av granskningen

5.1  Agardirektiv

Bolagens syfte och verksamhetsforemél behdver enligt SKR ' ménga génger
kompletteras eller fortydligas med anvisningar som géller for langre eller kortare
tid. En region kan i egenskap av aktiedgare ldmna sadana anvisningar, ofta kallade
agardirektiv, till bolagsstyrelsen genom ett beslut pa bolagsstimman. Ett
4gardirektiv som beslutats av stimman blir enligt aktiebolagslagen? bindande for
bolagsstyrelsen.

Bolagsstimman, som hdlls den 10 december 2021, beslutade att godkénna
agardirektiven. Av direktiven framgar att de géller tills vidare.

Bolagets syfte och dndamdl anges 1 bolagsordningen enligt foljande:

”Bolagets syfte och dndamal &r att verka for utbyggnad av dubbelspar och
snabbtagsstandard pd Ostkustbanan, Givle- Hirnosand (Nya Ostkustbanan).

Bolagets syfte och &ndamaél enligt dgardirektivet motsvarar i sin helhet det som
framgér av bolagsordningen. Foljande framgér dérutover;

”Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete for att fa till stind Nya Ostkustbanans forverkligande.”

Ovanstaende ingéar i bolagsordningen, § 4 Bolagets verksamhet”.

Vid 2023 och 2024 ars grundlidggande granskning sd beddmde bolagets VD att det
inte fanns nagot 1 direktiven som beddmdes som inaktuellt eller ¢j andamalsenligt.
Enligt protokollen vid dgarforumen 2023 och 2024 4r ambitionen att dgarna gor
revidering av de styrande dokumenten under mandatperioden. Av protokollet fran
dgarforumet i april 2025° framgér att

”’] anslutning till samtalet om budgeten ldmnas dven inspel om arbetet med
oversyn av bolagets dgardirektiv och bolagsordning bor slutféras nér utfallet
av den nationella planen blir tydligt. Mojligen kan en revidering ske infor
ndsta mandatperiod.”

Vid samma sammantridde behandlades fragan om byte av arkivmyndighet. Bland
annat framgér att

“Fragan utreds av kommunarkivet i Sundsvall och &r dnnu inte slutférd. Om
det blir aktuellt med byte kommer detta medfora att bolagets dgardirektiv
behover revideras.”

Vi har for 6vrigt noterat att frigan om arkivmyndigheten behandlades av styrelsen
i januari 2025*. Styrelsen uppdrog da till VD att bereda frigan om byte av
Arkivmyndighet ytterligare.

! Principer for styrning - Kommun- och regionigda bolag
28 kap. 41 §

32025-04-29, p. 8

42025-01-31, § 80
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Vi har inte av styrelsens protokoll kunnat utldsa att uppdraget har slutforts och
rapporterats.

Kommentarer
Bolagets syfte och &ndamal framgér av bade bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets dgardirektiv innehéller darutdver vissa preciseringar avseende bolagets
verksamhet. Om en revidering ska goras infor ndsta mandatperiod bedomer vi
dock att tiden dr relativt knapp. Det behover dérfor sékerstéllas att de utredningar
som krévs och pagér slutfors sé att tid medges for stillningstaganden som
paverkar bolagets styrdokument.

5.2 Verksamhetsplan

Av bolagets dgardirektiv, p. 10, framgar att "Bolaget ska arligen faststélla
verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre verksamhetséren och
budget for ndstkommande rikenskapsar.”

Vi har noterat att bolagets styrelse behandlade verksamhetsplan 2025-2028 vid
sitt sammantride i april 2025°. Verksamhetsplanen innefattar strategiska mal for
respektive dr 1 planperioden. Foljande strategiska méal har angetts for ar 2025:

Under aret ska vi stirka vara kontakter med ndringslivet samt med
nyckelpersoner inom Trafikverket.

Det strategiska mélet for 2026 dr ”Att regeringen i sitt planbeslut ger Trafikverket
1 uppdrag att bygga klar Nya Ostkustbanan 1 sin helhet med maéléret 2035.”

Bolagsstimman behandlade verksamhetsplan 2024-2027 vid stimman den 17 maj
2024 och beslot att stélla sig bakom verksamhetsplan 2024 — 2027 for Ostkust-
banan 2015 AB. Bolagsstimman har dédremot inte behandlat verksamhetsplanen
for 20252028 trots att styrelsen beslutade “att faststélla forslag till verksamhets-
plan 2025-2028 for Ostkustbanan 2015 AB, samt éverlimna verksamhetsplanen
till arsstimman”.

I verksamhetsplanen anges att tgirdsplaneringen ska vara fokus for ar 2025.
Planerade insatser/atgérder beskrivs dven i planen. Bland annat anges att en
fortsatt viktig uppgift under hela denna mandatperiod 4r att pdminna om de
utfdstelser som gjordes fore valet. Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter
med samtliga riksdagspartier prioriteras, men med tyngdpunkt pa S, M och KD.
Samarbete med ndringslivsorganisationer och enskilda foretag anges dven liksom
fokus pa starkt samarbete med Trafikverket.

52025-04-04, § 108
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Kommentar

Vi kan konstatera att det finns en av styrelsen beslutad verksamhetsplan. Vi be-
domer att planerade insatser for 2025 dr med édgardirektiven dverensstdmmande.

Bolaget ska enligt dgardirektivet arligen faststdlla verksamhetsplan med strate-
giska mal for de ndrmaste tre verksamhetsaren. Vi har noterat att bolagets strate-

giska mal for respektive ar i planperioden framgar av verksamhetsplan 2025—
2028.

I revisionsrapporten som avsag 2024 ars granskning rekommenderades tydlig-
gorande av det strategiska malets tidsperspektiv i verksamhetsplanen da det inte
gick att utldsa. Som ovan noterats har reckommendationen beaktats.

Som beskrivits har verksamhetsplanen inte tillstéllts bolagsstimman i enlighet
med styrelsens beslut. For tidigare ar i mandatperioden som granskats av oss har
planen behandlats av bolagsstimman som beslutat att “’stilla sig bakom” den. Av
bolagsordningen framgér vilka drenden som stimman har att besluta om. Verk-
samhetsplanen har inte angetts som ett sddant drende. Av styrelsens arbets-
ordning® framgar att styrelsen “arligen ska faststiilla 6vergripande verksamhets-
plan”. Vi anser att rutinerna for &rendehanteringen behdver ses dver for att
sékerstélla att styrelsens beslut, om att 6verlamna handlingar till bolagsstimman,
verkstills.

5.3 Budget

Av bolagets dgardirektiv, p. 10, framgér att “Bolaget ska arligen faststélla verk-
samhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre verksamhetsdren och budget
for ndstkommande rikenskapsar.”

Vid bolagsstamman den 17 maj 2024 beslutade stimman att “’faststélla budget for
2024 samt budgetplan for 2025 och 2026 f6r Ostkustbanan 2015 AB”. Av besluts-
underlaget framgar att budgetramen for 2025 uppgar till 3 500 tkr.

Vi har samtidigt noterat att styrelsen den 4 april 20257 behandlat &rendet ”Revi-
derad budget 2025 och ekonomisk ram 2026-2028”. Av protokollet framgar att
tvd alternativ till budget for 2025 och ekonomisk ram 2026 tagits fram. Alter-
nativen bestir av en budget med treprocentig arlig upprikning och en budget utan
saddan upprakning. Styrelsen beslutade bland annat att stélla sig bakom forslag till
reviderad budget f6r 2025 och ekonomisk ram 2026—2028 for Ostkustbanan 2015
AB till arsstimman for faststidllande” samt "att Gverlamna budget for 2025 till och
ekonomisk ram 2026-2028 for Ostkustbanan 2015 AB till arsstimman for
faststillande”.

¢ Faststilld vid styrelsens konstituerande sammantride 2024-05-17, § 7
7 o
§ 109
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Vid styrelsens sammantride den 29 april 2025® behandlades drendet Budget 2025
och ekonomisk ram 2026-2028. Styrelsens beslut den 4 april om att Gverlamna
budget till &rsstimman for faststdllande noterades och det angavs att D4 det inte
ar stimman utan bolaget som faststédller budgeten behover styrelsen fatta ett beslut
om denna.” Vidare framgar att ”Infor dagens sammantrade har dgarforum
genomforts och dédr framkom det att 4garna inte &r eniga om att gora en arlig
uppriakning av budgeten.” Styrelsen beslutade “att i budgeten for 2025 utgé fran
en ram pa 3,5 miljoner kronor, att uppdra till VD att ta fram ett slutgiltigt forslag
till budget for 2025 och ekonomisk ram 20262028, att budgetforslaget ska
faststillas via beslut per capsulam samt att ge ordférande och VD 1 uppdrag att
fora dialog under 2025 med de storsta 4garna om mdjligheten till upprékning
kommande é&r.”

Av styrelsens konstituerande sammantriide den 9 maj 2025° framgar att styrelsen
beslutat att faststélla slutligt forslag till budget f6r 2025 och ekonomisk ram
2026-2028 for Ostkustbanan 2015 AB”. Av beslutsunderlaget framgar att
budgeten for 2025-2028 &r 3 500 tkr per ar. For &r 2025 har ett dverskott pd 33 tkr
budgeterats.

Kommentarer

Bolaget har en beslutad budget avseende ar 2025 for att finansiera sin verksamhet.
Budgeten dr dock beslutad forst i maj méanad, budgetaret, vilket inte kan anses
tillfyllest. Av dgardirektivet framgar att bolaget ska faststédlla en budget for
nistkommande rikenskapsér.

Som framgér av dgardirektivet ska bolaget arligen faststilla verksamhetsplan med
strategiska méal for de ndrmaste tre verksamhetsaren och budget for nést-
kommande rikenskapsér. Styrelsen har under aret uttryckt att det ar styrelsen och
inte stimman som ska fatta beslut i fragan. Tidigare beslut om att Gverldmna
budgeten till arsstimman for faststillande har till f61jd hdrav reviderats.

Enligt styrelsens bolagsordning ingar inte budgeten bland de drende som stimman
ska besluta om. Av styrelsens arbetsordning framgér ddaremot att styrelsen arligen
ska faststdlla budgeten. Vi rekommenderar att bolaget ser dver processen for att
sakerstélla att sékerstilla att hanteringen motsvarar dgardirektivets krav pé
faststéllande aret innan budgetaret.

12024 ars granskning ldmnades foljande kommentar:

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen “arligen ska faststilla
overgripande verksamhetsplan och budget”. Vi anser foljaktligen att dven
revideringar behdver beslutas av dtminstone styrelsen. Som ovan noterats
har dven bolagsstimman faststéllt budgeten. Vi rekommenderar att det
sdkerstélls att beslut om reviderad budget faststills av ritt bolagsorgan.

Vi uppfattar med anledning av ovan att nytt stillningstagande gjorts av styrelsen i
denna fraga.

8§ 121
9§7
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5.4 Uppfoljning och rapportering av ekonomin och
verksamhetsmal

Enligt vad som framgér av styrelsens protokoll har inget beslut fattats om arsplan
med tidpunkter for nér rapportering ska ske.

5.4.1 Uppféljning och rapportering av ekonomin

Nedan framgar var uppfoljning utifran 2024 ars granskning samt vriga noteringar
som gjorts.

Styrelsen har behandlat manadsrapporter 16pande under ar 2024, vanligtvis genom
drendet "Ekonomisk rapport”. Fran och med styrelsens sammantrade i mars har
rapporteringen innefattat 2025 ars ekonomi. Nedan ett antal noteringar rérande
den ekonomiska rapporteringen:

* Enligt protokollet till marssammantradet finns en bilaga (manadsrapport
for januari 2025). I systemstddet Team Engine, dér styrelsehandlingarna
publiceras, finns ddremot ingen bilaga att tillga.

« Sammantrddena den 29 april och 10 juni innefattade ingen ekonomisk
rapportering.

* Vid sammantrddet i maj var den ekonomiska rapporteringen muntlig.

 Till ssmmantradet i september finns enligt protokollet inget besluts-
underlag/bilaga i form av manadsrapport. I Team Engine finns ddremot en
bilaga for juli manad.

* Den ekonomiska rapporterna/bilagorna innehéller ingen prognos for
helaret. Daremot framgar i protokollet for oktober att 6verskottet upp-
skattas till 100 tkr, sannolikt ndgot hogre. Vid novembersammantradet
anges att bedomningen ar att det kommer att bli ett dverskott for helaret.
Inget belopp anges dock. Vid sammantrédet den 30 januari 2026 anges ett
prelimindrt resultat pd ndrmare 350 tkr som dverensstimmer med det
faktiska utfallet enligt arsredovisningen.

» Positiva utfall har redovisats 1 samtliga rapporteringar.

» Styrelsen har godként rapporterna, noterat informationen 1 dem och/eller
beslutat att ligga dem till handlingarna.

Av arsredovisning 2025 framgar att arets resultat uppgar till + 348 tkr, vilket
overstiger det budgeterade resultat som styrelsen beslutade om den 9 maj 2025
(+ 33 tkr).
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Kommentarer

Styrelsen har tillstéllts 16pande ekonomisk rapportering. Vi kan vidare konstatera
att utfallet for helaret val inryms i bolagets ekonomiska ram.

Vi bedomer att den ekonomiska rapporteringen 1 huvudsak har varit tillfreds-
stillande. Var rekommendation fran 2023 om att utveckla prognoserna kvarstar.
En prognos ar enligt var mening ett vésentligt underlag for att bedoma behovet av
beslut/atgérder vid befarade visentliga avvikelser mot budget. For att 1 tid
identifiera eventuella obalanser bedomer vi att styrelsen atminstone bor tillstillas
en prognos under det forsta halvéret. Vi rekommenderar att prognoserna ingar i
beslutsunderlagen till styrelsen. Tertial- eller kvartalsvis kan vara en
utgdngspunkt. Vi rekommenderar att styrelsen faststiller en plan for sin
rapportering.

Eftersom den ekonomiska rapporteringen visat pa budgetfoljsamhet samt
overskott har det inte funnits skil att fatta beslut pa grund av befarade vasentliga
avvikelser.

Vi rekommenderar i1 6vrigt att det sikerstélls att protokoll och handlingar 1 Team
Engine dr med varandra verensstimmande vad géller beslutsunderlag.

5.4.2  Uppfoljning och rapportering av verksamhetsmal

Som framgér av avsnitt 5.1 innehaller dgardirektivet inga verksamhetsmal. Ett
strategiskt mal for 2025 har dock faststéllts. Som framgar av avsnitt 5.2 dr malet
foljande: Under dret ska vi stirka vdra kontakter med ndringslivet samt med
nyckelpersoner inom Trafikverket.

Madlet aterges inte i drsredovisningens forvaltningsberittelse. Ndgon bedomning
av hur det uppnatts framgar ddrmed inte. Daremot anges foljande i forvaltnings-
berattelsens avsnitt ”Avslutande bedomning och organisationsférandring”:

Styrelsen bedomer att verksamheten under 2025 har bedrivits pa ett
dndamdlsenligt, proaktivt och kostnadseffektivt sctt. Aret har priiglats av
hog aktivitetsnivd och ett brett engagemang fran berorda aktéorer.
Kdnnedomen om Nya Ostkustbanan och dess strategiska betydelse har okat,
och bolagets roll som samlande aktor har stirkts. Under dret har banden
till ndringslivet stdrkts vdsentligt. Numera dr bade Mellansvenska
Handelskammaren och Handelskammaren Mittsverige adjungerade i Nya
Ostkustbanans styrelse.

Vi har nedan sammanstillt de huvudsakliga insatser som enligt verksamhetsplan
20252028 ska utforas ar 2025.
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Information om vidtagna dtgirder redovisas enligt vad som vi kunnat utlidsa av
arsredovisning 2025, avsnitt ”Aret i korthet”. Texterna &r ndgot sammanfattade.

Planerad insats enligt verksamhetsplan 2025

Genomférande enligt drsredovisning 2025

1. Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter
med samtliga riksdagspartier prioriteras, med
fokus pa S, M och KD.

Bolaget deltog i seminarier och méten i riksdagen,
genomfoérde moten med samtliga riksdagspartier och
medverkade vid politiska evenemang av strategisk
betydelse.

2. Nya Ostkustbanan fortsatter malmedvetet att
visa den regionala, nationella och europeiska
nyttan med dubbelsparsutbyggnad.

Nya Ostkustbanan AB bedrev ett aktivt paverkans-
arbete och deltog i politiska och branschrelaterade
sammanhang pa nationell och europeisk niva.

Dialog med Trafikverkets regionala och centrala
ledning.

3. Samarbetet med naringslivsorganisationer och
enskilda foretag starks och nar det bedéms
effektivt agerar vi tillsammans, exempelvis pa

Under 2025 lagger vi fokus pa att ordna studie-
besok, foretagsbesok och foretagstraffar. Vi
arbetar nar det bedoms effektivt inom ramen fér
den Botniska korridoren.

rundabordssamtal i Riksdagen och i debattartiklar.

Naringslivsorganisationer namns inte uttryckligen.
Daremot anges féljande:

Stodet for Nya Ostkustbanan starktes och breddades
under 2025, sarskilt inom naringslivet. Nya
Ostkustbanan AB bedrev ett aktivt paverkansarbete
och deltog i politiska och branschrelaterade
sammanhang pa nationell och europeisk niva.

Vi kan inte utldsa samarbete med enskilda foretag.
Daremot anges foljande: | samband med
bolagsstimman genomfordes studiebesok hos foretag
samt ett strategiméte med Trafikverket. Samtliga
aktiviteter dgde rum i Harndsand.

Det anges att debattartiklar publicerades i ett antal
tidningar efter att Trafikverkets forslag till ny nationell
infrastrukturplan presenterats.

Botniska korridoren kommenteras inte i
arsredovisningen.

4. Vifokuserar pa att stidrka samarbetet med
Trafikverket.

Se punkt 2 och 3.

Vi har dven tagit del av styrelsens protokoll och noterat flera aktiviteter, som vi
uppfattar, handlar om att verka for utbyggnad av dubbelspar och snabbtags-
standard pa Ostkustbanan. Exempel som kan ndmnas ar

» Studiebesok pa foretag 1 Sundsvall
* Dubbelspérets dag

* SJ:s &rsmotesseminarium

* Logistikdag Mitt

» Jarnvigsdagen

* SKR Infrastrukturdagar
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Kommentarer

Som framf0rts 1 avsnitt 5.2 har bolagets strategiska mal for 2025 preciserats 1
verksamhetsplan 2025-2028. Malet, Under dret ska vi stirka vdra kontakter med
ndringslivet samt med nyckelpersoner inom Trafikverket, har dock inte utvérd-
erats 1 arsredovisningen. En sadan utvirdering ar en viktig forutséttning for att
kunna att bedoma om verksamhetsmalet, bolagets strategiska mal, har uppfyllts pa
ett tillfredsstillande satt.

Dock anges 1 drsredovisningen att verksamheten under 2025 har bedrivits pé ett
andamalsenligt sitt. Det anges bland annat att banden till ndringslivet har stirkts
visentligt, vilket dr en del av det strategiska malet. Maluppfyllelsen dr dock inte
mojlig att objektivt bedoma. Den del av mélet som avser stirkta kontakter med
nyckelpersoner inom Trafikverket, vilket ocksé &r en del av det strategiska malet,
kommenteras inte i drsredovisningen. Vi har diremot noterat att Trafikverkets
forslag till infrastrukturplan inte innehaller forvintade/6nskade satsningar.

Med beaktande av vad som ovan framforts kan vi inte beddma uppfyllelsen av det
strategiska mélet. Som vi tolkar &rsredovisningen har mélet atminstone delvis
uppnatts.

Vi har utifran arsredovisningen noterat att flera atgirder som planerats i verksam-
hetsplanen har genomforts. Arsredovisningen #r dock inte strukturerad sa att
avstimning mot verksamhetsplanens atgéardsplanering med enkelhet kan goras.
Som vi uppfattar det har arbete bedrivits utifran planen, men insatser inom nagra
omrdden kan inte urskiljas av oss. Det giller framst planeringen som ror Botniska
korridoren och samarbetet med enskilda foretag. Vi ser gidrna att aktiviteternas
koppling till verksamhetsplanen tydliggdrs i forslagsvis arsredovisningen, genom
en uppfoljning av den beslutade verksamhetsplanen.

Vi har vidare genom protokollen noterat att flera aktiviteter utforts som vi
bedomer dr av relevans utifran inriktningen i verksamhetsplanen, det strategiska
malet och bolagets syfte och dndamal.

5.5 Intern kontroll

Av styrelsens arbetsordning !° framgér att styrelsen ska tillse:

 att det finns en tillfredstéllande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar,
forordningar och andra regler som géller for bolaget.

* att Bolagets organisation dr sa utformad att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och Bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt.

12023 ars granskning rekommenderades styrelsen att uppritta en plan for
uppf6ljning av intern kontroll, baserad pa en riskanalys.

10 Beslutad av styrelsen 2024-05-17, § 7
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1 2024 ars granskning noterades att ett forbattringsarbete angdende den interna
kontrollen initierats. Styrelsen hade beslutat om ett arbete med att utarbeta en
riskanalys och plan f6r uppfoljning av interna kontroll. En riskanalys var vid
tidpunkten for granskningen'! upprittad. Styrelsen hade diremot inte beslutat om
en plan for uppfoljning av den interna kontrollen.

Vi har inom ramen for 2025 &rs granskning noterat att styrelsen i april 2025 '?
beslutat om en internkontrollplan. Beslutet innefattade “att stélla sig bakom
forslaget till intern kontrollplan samt att uppdra till verkstéllande utskottet (VU)
att ta fram forslag till stéllningstagande hur bolaget ska hantera foreslagna
atgarder och aterkomma till styrelsen med detta.” Vi kan av styrelsens protokoll
inte utldsa att uppdraget har aterrapporterats till styrelsen. Savitt vi kan se har det
verkstillande utskottet endast haft ett ssmmantrdade under 2025 efter styrelsens
beslut om internkontrollplan. Sammantrédet holls i november och det framgar inte
att uppdraget behandlats.

Av planen framgér de sju identifierade risker som har bedomts som mer allvarliga
an ovriga risker:

* VD:s nyckelroll gidllande bade processansvar och sakfragor, liksom
administration, betyder en stor risk och sarbarhet.

* Bristande systematik 1 kunskapsoverforing till/fran bolaget i relation till
kommuner och regioner riskerar nédvéandigt samspel med dgarkretsen.

* Bolagets engagemang 1 Botniska korridoren leder till att Ostkustbanan fér
sta tillbaka och riskerar att prioriteras ldgre dn de andra delarna.

* Bolaget riskerar att tappa tempo om VD inte kan vara 1 tjdnst (sjukdom,
nytt jobb etc.) d& det saknas stallforetrddare som med kort varsel kan trada
in.

*  Oklar kommunikation om vad som ska tillforas fran storsta 4garna “’in
kind”.

* Risk att resurser minskar till foljd av allmén ekonomisk atstramning hos
dgarna/ finansidrerna.

* VD fér lagga storre andel av sin tid pd administration, vilket gér ut Gver
karnuppdraget.

I internkontrollplanen anges att "Dessa sju risker ér av en dignitet som gor att
bolagets styrelse dr ansvarig for att sékerstélla att relevanta atgérder vidtas och
dérefter folja upp att sé skett.”

Vidare redovisas forslag till dtgérder under rubriken ~Atgirder — vilka &tgérder
bor vidtas for att minska eller eliminera risker?” Atgérderna redovisas omrédesvis
och inte per risk.

! Styrelsens sammantride 2025-01-31, § 75
122025-04-04, § 114
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Darutdver anges att ”Vid sidan av dessa finns i riskanalysen ett antal risker som
beddms ha ldgre sannolikhet och konsekvens. Dessa behandlas inte i denna PM.
Det ar VD:s ansvar att 1opande foresld och vidta atgéarder for att minska eller
eliminera dessa risker. Att sd sker bor foljas upp i de rapporter som ldmnas fran
VD till styrelse.”

Formerna for uppf6ljning och utviardering framgér dven av planen. Féljande
anges:

» Styrelsen tillfor en stdende punkt pa dagordningen dir VD redogér for hur
identifierade risker hanterats.

» Utifrdn genomforda dtgirder ska riskerna i Bolagets verksamhet omvérd-
eras. De kan sdnkas om atgérder som vidtas kan bedomas ha avsedd eftekt,
de kan hojas om effekter uteblivit. De kan ocksa omvirderas 1 forhallande
till hindelser 1 omvérlden som paverkar riskerna.

» Styrelsen och VD bor ocksé (1ata) genomfora en omvirldsspaning for att
upptécka eventuella nya risker som behover adresseras.

* En samlad riskanalys och reviderad internkontrollplan faststills en gang
per ar.

* I Bolagets arsredovisning tillfors ett avsnitt dér risker och vidtagna
atgarder redovisas.

Som ovan beskrivits beslutade styrelsen om internkontrollplanen vid sitt samman-
trdde den 4 april 2025. Vi har tagit del av styrelsens efterfoljande protokoll under
2025 och det forsta protokollet for 2026. Vi har utifran dem inte kunnat se att
atgirderna har genomforts. Detsamma géller arsredovisning 2025.

Som tidigare beskrivits fick det verkstidllande utskottet ett uppdrag att ta fram ett
forslag till stallningstagande for hur bolaget ska hantera foreslagna atgérder
utifran planen och aterkomma till styrelsen med detta, vilket inte har fullfoljts.

Diremot har det verkstillande utskottet, vid sitt sammantride i februari 2026 '3,
behandlat frigan om riskanalys och internkontrollplan. Av protokollet framgér
foljande: T april 2025 stéllde sig styrelsen bakom internkontrollplanen. Det gjordes
dé ocksé en riskanalys med forslag till dtgdrder. En samlad riskanalys och reviderad
intern kontrollplan ska faststéllas en géang per ar och VD aterkommer med nytt forslag
for beslut.”

Vi har i §vrigt noterat att styrelsen vid sitt konstituerande sammantrade i maj 2025
inte har beslutat om firmateckning, instruktion/arbetsordning for styrelsen,
instruktion for verkstéllande direktoren, instruktion for verkstillande utskottet
samt attest- och utanordningsinstruktion, till skillnad mot féregdende ar. Av
styrelsens arbetsordning, faststilld 2024-05-17, framgar att ”Arbetsordningen ska
arligen ses over och faststéllas pa det konstituerande styrelsesammantridet, det
vill sdga det forsta motet efter ordinarie drsstimma”. Instruktionen for verkstall-
ande direktoren och det verkstillande utskottet, som faststdlldes vid samma
sammantride, innehdller motsvarande lydelser. Revisionen har uppmirksammat

132026-02-13, § 20
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bolaget pa ovanstaende varvid beslut har fattats vid styrelsens sammantride i
januari 20264,

Vi har dirutdver uppmirksammat att styrelsen vid sitt sammantriide i november '°
har beslutat "att ansluta sig till Sundsvalls kommuns riktlinje angéende bisyssla
och anvénda sig av den foreslagna blanketten”. Av protokollet gar det inte att
utldsa att det till d&rendet finns ett beslutsunderlag (Sundsvalls kommuns riktlinjer
och blankett). I systemstddet, Team Engine, finns ddremot dessa underlag.

Kommentarer

Vi har noterat att styrelsen har beslutat om en internkontrollplan som é&r baserad
pa en riskanalys. Vi kan ddremot inte se att planen har f6ljts upp. Vi kan inte se att
uppdraget till det verkstillande utskottet har fullfoljts, det vill séga att "ta fram
forslag till stéllningstagande hur bolaget ska hantera foreslagna atgirder och
aterkomma till styrelsen med detta”. De atgérder som framgér av internkontroll-
planen har for 6vrigt inte genomforts, med undantag for att det av verkstéllande
utskottets protokoll for februari 2026 gér att utldsa att VD kommer att dterkomma
med nytt forslag till riskanalys och reviderad intern kontrollplan.

Vi bedomer att arbetet med internkontrollplanen inte har fullf6ljts pd avsett stt
och rekommenderar dérfor styrelsen att se dver sina rutiner for att f6lja upp verk-
stalligheten av fattade beslut samt atgérder enligt beslutade planer. Styrelsens
kontroll 6ver arliga beslut behover dven sékerstillas.

Det bor i1 6vrigt uppméarksammas att det av instruktionen for det verkstéllande
utskottet framgédr att det har 1 uppgift att ”bereda drenden infor Bolagets styrelse-
moten.” Som ovan ndmnts har utskottet endast haft ett mote efter att den interna
kontrollplanen faststilldes av styrelsen 1 april. Vi rekommenderar dérfor att
formerna for dessa sammantridden ses over for att sdkerstélla att de motsvarar
styrelsens behov och den arbetsordning som faststéllts.

Som framforts 1 2023 och 2024 ars granskningar ser vi i Ovrigt girna att dgarna
inordnar tydliga krav pa den interna kontrollen i dgardirektivet.

142026-01-30, § 60 Firmateckning, § 61 Arbetsordning for styrelsen, § 62 Instruktion for
verkstdllande utskottet, § 63 Instruktion for verkstidllande direktoren, § 64 Attest- och
utanordningsinstruktion

152025-11-28, § 51
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6

Revisionell bedomning

Vi bedomer sammantaget att verksamheten har skotts pa ett 1 allt vdsentligt
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt. Styrelsen har
dock inte pa ett tydligt sitt utvéirderat sitt strategiska mal. Vi bedémer vidare att
den interna kontrollen inte har varit tillrdcklig.

Nedan besvaras de enskilda revisionsfrdgorna.

Det finns aktuella dgardirektiv.
Innevarande dgardirektiv faststélldes ar 2021 och géller tills vidare.

Om en revidering ska goras infor nésta mandatperiod bedomer vi dock att det
behover darfor sékerstéllas att de utredningar som krévs och pagar slutfors.

Det finns en beslutad verksamhetsplan for 2025-2028. Vi bedémer att den dr
med dgardirektiven 6verensstimmande.

Bolaget ska enligt dgardirektivet arligen faststilla verksamhetsplan med stra-
tegiska mél for de ndrmaste tre verksamhetsaren. Plan omfattar fyra ar. Vi har
noterat att bolagets strategiska mal for respektive ar i planperioden framgér av
verksamhetsplan 2025-2028. Vi har dock noterat att verksamhetsplanen inte
har tillstillts bolagsstimman i enlighet med styrelsens beslut.

Bolaget har en beslutad budget for ar 2025

Styrelsen har under aret uttryckt att det dr styrelsen och inte stimman som ska
fatta beslut 1 fragan, vilket 6verensstimmer med bolagsordning och styrelsens
arbetsordning. Styrelsens beslut om budget fattades i maj ménad. Av édgar-
direktivet framgar att bolaget ska faststdlla en budget for ndstkommande
rakenskapsar.

Det finns en fungerande uppfoljning av budgeten.

Styrelsen har tillstéllts 16pande ekonomisk rapportering. Vi bedomer att den
ekonomiska rapporteringen i huvudsak har varit tillfredsstillande. Arbetet
med prognoser kan dock utvecklas.

Eftersom den ekonomiska rapporteringen visat pa budgetfoljsamhet samt
overskott har det inte funnits skil att fatta beslut pa grund av befarade
vasentliga avvikelser.

Uppfoljningen av mal for verksamheten bor utvecklas.
Uppfyllelsen av det strategiska malet framgér inte av arsredovisningen.

Vi har utifran arsredovisningen noterat att flera dtgdrder som planerats i
verksamhetsplanen har genomforts. Arsredovisningen ir dock inte struktu-
rerad sa att avstimning mot verksamhetsplanens atgardsplanering med
enkelhet kan gdras. Vi ser gérna att aktiviteternas koppling till verksamhets-
planen tydliggors.
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*  Ekonomin dr tillfredsstdllande.

Det ekonomiska resultatet for ar 2025, + 348 tkr, inryms vil 1 bolagets
ekonomiska ram/budget.

Det dr inte mojligt att bedoma om verksamhetsmalet (det strategiska malet)
uppfyllts pa ett tillfredstdllande sdtt.

Huruvida det strategiska malet for 2025 Under aret ska vi stiarka véra
kontakter med ndringslivet samt med nyckelpersoner inom Trafikverket”, har
uppnatts kan vi inte beddma. Arsredovisningen innehdller inte en sddan
utvdrdering, vilket dr en viktig forutsittning for var beddmning.

Dock anges 1 drsredovisningen att verksamheten under 2025 har bedrivits pé
ett andamalsenligt sitt. Det anges bland annat att banden till niringslivet har
stirkts visentligt, vilket dr en del av det strategiska malet. Maluppfyllelsen dr
dock inte mgjlig att objektivt beddma. Den del av malet som avser starkta
kontakter med nyckelpersoner inom Trafikverket, vilket ocksd dr en del av det
strategiska mélet, kommenteras inte i arsredovisningen. Vi har ddremot
noterat att Trafikverkets forslag till infrastrukturplan inte innehéller
forviantade/dnskade satsningar.

* Det finns en internkontrollplan som dr baserad pd en riskanalys. Planen har
dock inte foljts upp.

Styrelsen har beslutat om en internkontrollplan som &4r baserad pé en risk-
analys. Vi kan didremot inte se att planen har {oljts upp.

Vi kan inte se att uppdraget till det verkstéillande utskottet har fullfoljts, det
vill sédga att "ta fram forslag till stillningstagande hur bolaget ska hantera
foreslagna atgérder och aterkomma till styrelsen med detta”. De dtgérder som
framgér av internkontrollplanen har for 6vrigt inte genomforts, med undantag
for att det av verkstillande utskottets protokoll for februari 2026 géar att utldsa
att VD kommer att dterkomma med nytt forslag till riskanalys och reviderad
intern kontrollplan.

o Atgdrder har delvis vidtagits utifrdn foregdende drs granskning
For foljande rekommendationer har atgérder vidtagits:

o Tydliggor tidsperspektivet for uppfoljning av det strategiska mélet.

o Fullfélj det internkontrollarbete som paborjats med en plan for uppfoljning
av intern kontroll.

For foljande rekommendationer har inga atgéarder vidtagits:

o Tydliggor rapporteringen av genomforda atgérder genom en uppfoljning
av verksamhetsplanen.

o Vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen vad géller prognoser.

Vi har 1 6vrigt noterat att &renden som ska hanteras arligen inte behandlades vid
styrelsens konstituerande sammantrade 2025. Styrelsen har vid sitt sammantride i
januari 2026 fattat dessa beslut.



== Region
= Vasternorrland

Tjdnstestille, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2026-03-23 25REV78 18(18)
Birgitta Arnberg

Rekommendationer

Med anledning av vér granskning vill vi lamna f6ljande rekommendationer.

Tydliggdr rapporteringen av genomforda dtgérder genom en uppf6ljning
av verksamhetsplanen.

* Utvirdera de strategiska mélen i arsredovisningen.

* Vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen vad géller prognoser och
faststéll en plan for rapportering.

* Se dver rutinerna for att f6lja upp verkstilligheten av fattade beslut samt
atgarder enligt beslutade planer med anledning av brister som noterats
géllande internkontrollplanen.

» Sékerstdll kontrollen av de beslut som behover fattas arligen.

e Se Over formerna for det verkstillande utskottets sammantraden for att
sdkerstilla att de motsvarar styrelsens behov och den arbetsordning som
faststallts.

Birgitta Arnberg

Certifierad kommunal revisor
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