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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB (AFA)
och Ange Energi AB fatt i uppdrag att genomféra en sa kallad grundlaggande granskning.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelsen for AFA och Ange Energi AB har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att styrelsen for respektive bolag
endast delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att bolagens malstyrning
endast delvis ar tillracklig. Vi ser att det finns utrymme for utveckling, framst vad galler tydlighet
i vilka bedomningskriterier som ligger till grund for bedomning av maluppfyllelse samt
uppfoljning av maluppfyllelse.

Vidare noterar vi att respektive bolagsstyrelse har bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar men att uppféljningen behoéver utvecklas vad géller de ekonomiska malen.

Daremot ser vi inte att arbetet med den interna kontrollen fullt ut &r tillrackligt, for nagot av
bolagen. | huvudsak anser vi att uppféljningen av den interna kontrollen behéver férstarkas men
dven arbetet med risk-och vasentlighetsanalys.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning

Verksamhetsstyrning och uppfoéljning

Har styrelsen faststallt mal i enlighet med fullméaktiges mal inklusive Endast delvis
agardirektiv?

Har styrelsen faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna Endast delvis
malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att félja Endast delvis
upp maluppfyllelsen?

Foljer styrelsen upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Endast delvis

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?
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Revisionsfraga Beddomning

Ekonomistyrning och uppféljning
Foljer styrelsen upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret? Endast delvis
Bedriver styrelsen verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar? Ja

Vidtar styrelsen tillrdckliga atgarder vid eventuella avvikelser som Beddmning uteblir
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har styrelsen genomfoért en risk- och vasentlighetsanalys? Endast delvis
Har styrelsen faststallt en plan for intern kontroll? Ja
- Har internkontrollplanen faststallts i enlighet med risk- och Vi kan inte beddma
vasentlighetsanalys? detta.
Foljer styrelsen upp internkontrollplanen under aret? Nej
Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen under
aret?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi styrelsen for AFA och
Ange Energi AB att:

e Sikerstalla att samtliga av kommunfullmaktiges mal samt dgardirektivet beaktas i
malstyrningen, se avsnitt 6.1 och 6.2

e FOr samtliga mal tydliggora hur malen ska arbetas med, exempelvis genom att faststélla
aktiviteter, se avsnitt 6.1

e Sakerstalla att det finns matt eller indikatorer for samtliga mal som kan anvandas for att
maéata maluppfyllelse, se avsnitt 6.1

o Tydliggora vilka bedomningskriterier som ligger till grund for bedéomning av
maluppfyllelse, se avsnitt 6.1

e Sakerstalla att samtliga mal i affarsplanen féljs upp, se avsnitt 6.1 och 6.2

e Tillse att uppfdljning av maluppfyllelse vid arets slut antas av styrelsen, se avsnitt 6.1

e Sikerstalla att atgarder vidtas vid avvikelser i maluppfyllelsen, se avsnitt 6.1

e Sakerstalla att risk- och vasentlighetsanalys upprattas samt att denna ligger till grund for
vad som ska féljas upp i internkontrollplanen, se avsnitt 6.3

e Folja upp internkontrollplanen under aret och vid avvikelser vidta atgarder, se avsnitt 6.3
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri (AFA) och
Ange Energi AB fatt i uppdrag att genomfora en sa kallad grundlidggande granskning. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning
och intern kontroll.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredsstallande satt.

e Den interna kontrollen ar tillracklig.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelsen fér AFA och Ange Energi AB har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal inklusive dgardirektiv?

e Har styrelsen faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen?

e Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att folja upp
maluppfyllelse?

e Foljer styrelsen upp verksamhetens maluppfyllelse under aret?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppméarksammats avseende
maluppfdljning under aret?

Ekonomistyrning och uppfdéljning

e Foljer styrelsen upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

e Vidtar styrelsen tillrdckliga dtgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen genomfort en risk- och vasentlighetsanalys?

e Har styrelsen faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys?

e Foljer styrelsen upp internkontrollplanen under aret?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
kontrollerna i internkontrollplanen under aret?
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3.1 AVGRANSNING
Granskningen har fardigstallts efter att styrelsen for AFA och Ange Energi AB har behandlat
arsbokslut och verksamhetsuppféljning for 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen (2017:725)

e Tillampbara interna regelverk, beslut och uppfoljningar
o Kommunfullmaktiges budget och mal 2025, ekonomisk plan 2026-2027
o Agardirektiv fér heldgda bolag

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av foljande dokument for respektive bolag:
o Affarsplan 2025-2027

Budget 2025

Internkontrollplan 2025

Tertialrapport 1, 2 och 3

o O O O

Arsredovisning 2025

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

m —y

Rapporten &r faktakontrollerad av ekonomichef och ekonomi och administration pa Ange
Energi AB. Rapporten har dven skickats till ordférande for styrelsen for bolagen samt VD for
faktakontroll.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Av Ange kommuns agardirektiv for heldgda bolag! framgar att bolagen arligen ska faststilla
verksamhetsplan med mal for de ndrmaste tre riakenskapsaren. Bolagens verksamhetsmal ska
forhalla sig till platsen Ange kommuns vision samt kommunfullméaktiges mal.

Vidare framgar av dgardirektivet att bolagen i samband med bokslut och arsredovisning samt
deldrsrapport ska redovisa arbetet med kommunens vision och kommunfullméaktiges mal.

6.1.1 AFA

Styrelsen for AFA antog i maj 20242 affarsplan for ar 2025 — 2027 som beskriver att AFAs
verksamhet dr underordnad kommunens 6vergripande fokusomraden och dessa har foljts i
planering av verksamheten.

Av affirsplanen framgar ett mal for AFA som ar nedbrutet fran kommunfullmaktiges mal med
betydelse for god ekonomisk hushallning; att bibehdlla eller minska dagens sjuktal som
dr 3,01 % (2023).

Vidare framgar tio mal for AFA som brutits ned fran kommunfullmaktiges mal.
Kommunfullmaktiges mal i AFAs affarsplan stimmer inte fullt ut dverens med malen i
fullmaktiges budget och mal 20253, Av fullmiktiges budget och méal 2025 framgar ett mal att
Ange ska Gr 2040 ha 11 000 innevdnare. Av AFAs affarsplan framgar istillet malet Ange ska 6r
2026 ha 10 000 invanare. Darutover framgar ett mal av budget och mal 2025 som inte framgar
av affirsplanen, Ange kommun ska vara en klimatneutral kommun 2030.

Det framgar dven av affarsplanen att varje mal har mellan tva och fem matt som
kommunfullmaktige ska utga fran i bedémning av maluppfyllelse. Dessa framgar av fullmaktiges
budget och mal 2025. Av affirsplanen framgar inga matt eller andra indikatorer kopplat till AFAs
mal i syfte att maojliggora utvardering.

Déarutover framgar av affarsplanen tolv verksamhetsmal fér aren 2025 — 2027 férdelat mellan
omradena ekonomi, medarbetare, verksamhet och milj6. Till dessa framgar indikatorer samt
delmal for respektive ar. De ekonomiska verksamhetsmalen redovisas i avsnitt 6.2.

Malen har foljts upp i tertialrapport 14 tertialrapport 2° och tertialrapport 3°.
Av tertialrapport 2 framgar att malet avseende sjukfranvaro bedéms uppnas.

AFAs mal som brutits ned fran kommunfullmaktiges mal i affarsplanen framgar i
tertialrapporten som aktiviteter kopplat till nya styrelsemal, totalt fem mal. Till respektive mal
framgar aven ett eller flera matt.

1 KF 2022-11-28 § 109

2 AFA 2024-05-17 § 13

3 KF 2024-11-25 § 115

* AFA 2025-05-16 § 11

5> AFA 2025-09-19 § 52

5 Det framgér inte av bolagsstyrelsens protokoll att tertialrapport 3 har antagits av eller rapporterats till
styrelsen.
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Tva av styrelsemalen beddms i tertialrapport 2 uppnas och resterande tre mal bedoms knappt
uppnas. Vad galler aktiviteterna, som bendamns som mal i affarsplanen, framgar att tva
aktiviteter ar avslutade enligt plan och resterande atta aktiviteter pagar enligt plan.

Av tertialrapport 3 framgar att malet avseende sjukfranvaro ar uppfyllt da sjuktalet for ar 2025
uppgar till 1,75 procent.

Likt tertialrapport 2 framgar AFAs mal i affarsplanen som aktiviteter kopplat till fem nya
styrelsemal. Fyra av malen ar uppfyllda och det aterstaende malet ar knappt uppfyllt.
Aktiviteterna till det knappt uppfyllda styrelsemalet pagar enligt plan. Till malet finns tva matt
och bada ar uppnadda. Vad galler de uppfyllda styrelsemalen framgar for endast ett av malen
att aktiviteterna ar avslutade enligt plan och att alla matt &r uppnadda. For resterande tre
uppfyllda mal framgar att en eller flera aktiviteter dr pagaende enligt plan. For tva av de
uppfyllda malen framgar att inte alla matt &r uppnadda.

Uppfoljning av verksamhetsmalen fér 2025-2027 framgar inte av tertialrapporterna.

6.1.2 Ange Energi AB
Styrelsen for Ange Energi antog i maj 20247 affarsplan for &r 2025 — 2027 som beskriver att
verksamheten ar underordnad kommunens 6vergripande fokusomraden.

Av affarsplanen framgar ett mal for Ange Energi som ar nedbrutet fran kommunfullmaktiges mal
med betydelse for god ekonomisk hushallning; att bibehdlla eller minska dagens sjuktal, 0 %.

Vidare framgar fyra mal som brutits ned fran kommunfullmaktiges mal. Kommunfullmaktiges
mal i Ange Energis affarsplan stimmer inte fullt ut 6verens med malen i fullmaktiges budget och
mal 2025. Av fullmaktiges budget och mal 2025 framgar ett mal att Ange ska 6r 2040 ha 11 000
innevdnare. Av Ange Energis affirsplan framgar istéllet malet Ange ska 6r 2026 ha 10 000
invdnare. Darutover framgar ett mal av budget och mal 2025 som inte framgar av affarsplanen,
Ange kommun ska vara en klimatneutral kommun 2030.

Till tre av Ange Energis mal framgar totalt sju aktiviteter. Det framgar av affarsplanen att varje
mal har mellan tva och fem matt som kommunfullmaktige ska utga fran i beddomning av
maluppfyllelse. Dessa framgar av fullmaktiges budget och mal 2025. Av affarsplanen framgar
inga matt eller indikatorer kopplat till Ange Energis mal i syfte att mojliggora utvardering.

Darutover framgar av affarsplanen tre verksamhetsmal for aren 2025 — 2027 fordelat mellan
omradena invanare och kunder, utveckling samt ekonomi. Till dessa framgar indikatorer samt
delmal for respektive ar. De ekonomiska verksamhetsmalen redovisas i avsnitt 6.2.

Malen har féljts upp i tertialrapport 18, tertialrapport 2° och tertialrapport 3.

Av tertialrapport 2 framgar att malet avseende sjukfranvaro bedéms uppnas.

7 Ange Energi AB 2024-05-17 § 13

8 Ange Energi AB 2025-05-16 § 13

9 Ange Energi AB 2025-09-19 § 78

10 Det framgar inte av bolagsstyrelsens protokoll att tertialrapport 3 har antagits av eller rapporterats till
styrelsen.
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Gallande malen kopplat till kommunfullmaktiges mal framgar att ett mal bedéms uppnas, ett
mal beddéms delvis uppnas och resterande tva mal bedoms knappt uppnas. Av tertialrapporten
framgar inte status for samtliga av aktiviteterna till malen. De aktiviteter som framgar, totalt tre
aktiviteter, pagar enligt plan.

Av tertialrapport 3 framgar att malet avseende sjukfranvaro ar uppfyllt da sjukfranvaron under
perioden har varit valdigt 1dg. Dock framgar inte vad sjuktalen har uppgatt till.

Vad géller malen kopplat till kommunfullmaktiges mal framgar av tertialrapport 3 att tva mal ar
uppfyllda, ett mal ar delvis uppfyllt och det aterstdende malet ar knappt uppfyllt. Likt
tertialrapport 2 framgar inte samtliga av malens aktiviteter. Tre av sju aktiviteter framgar och
samtliga pagar enligt plan.

Uppfdljning av verksamhetsmalen for 2025-2027 framgar inte av tertialrapporterna.

6.1.3 Beddomning

Var bedémning ar att styrelsen endast delvis har faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal
inklusive agardirektiv.

Vi noterar att bade AFA och Ange Energi har faststallt mal som brutits ned fran
kommunfullmaktiges mal och fokusomraden. Vi ser dock att ett mal i bolagens affarsplan skiljer
sig fran fullmaktiges mal samt att ett mal inte framgar.

Vidare noterar vi att det inte alltid framgar pa ett tydligt satt hur uppdragen i dgardirektivet har
brutits ner till bolagens affarsplaner.

Var beddmning ar att styrelsen endast delvis har faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for
att uppna malen.

Vi noterar att varken AFA eller Ange Energi har tagit fram aktiviteter eller pa annat satt
tydliggjort vad som ska genomféras kopplat till malet avseende sjukfranvaro. Bolagen har inte
heller faststallt aktiviteter for de egna verksamhetsmalen.

Vidare noterar vi att Ange Energi har faststillt aktiviteter for tre av bolagets mal som utgar fran
fullmaktiges resterande mal. For det aterstaende malet ar det dock inte tydligt vad som ska
genomforas for att nd malet.

For AFAs mal, som utgar fran fullmaktiges mal, framgar inga aktiviteter. Ddremot ar malen
formulerade pa ett satt som tydliggor vilket arbete som ska genomfdras och i tertialrapporter har
mal omformulerats till aktiviteter.
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Var bedémning ar att det endast delvis finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa
matt for att folja upp maluppfyllelse.

Vi konstaterar att bade AFA och Ange Energi i sina affarsplaner beskriver att det finns matt till
samtliga av fullmaktiges mal som ligger till grund for bedémning av maluppfyllelse. Dessa
framgar dock inte av affarsplanerna utan i fullmaktiges budget och mal 2025. Vi ser inte heller
att det genomgaende finns en tydlig koppling mellan fullméaktiges matt och bolagens mal. Med
anledning av ovanstaende anser vi att det dr nagot otydligt vilka matt som ska anvdndas for att
maéata maluppfyllelsen fér bolagens mal.

Daremot noterar vi att nagra av AFAs mal &r formulerade pa ett satt som tydliggor vad som ska
uppnas for att malen ska uppnas. Detsamma giller for Ange Energis aktiviteter. For AFA ser vi
dven att matt har foljts upp i tertialrapporter.

Vad géller bolagens egna verksamhetsmal noterar vi att indikatorer med delmal har faststallts.

Var bedémning ar att styrelsen endast delvis foljer upp verksamhetens maluppfyllelse under
aret.

Vi noterar att maluppfyllelse foljs upp i tertialrapporter. Vi anser dock att det finns brister i
uppfoljningen for bada bolagen.

Gallande AFA anser vi att det ar nagot otydligt vilka bedémningskriterier som ligger till grund for
bedémning av maluppfyllelse. Detta da vi ser att flera mal beddoms som uppfyllda trots att
aktiviteter inte &r avslutade enligt plan och att alla matt inte ar uppnadda. Samtidigt bedoms ett
mal som knappt uppfyllt trots att bada matten dr uppnadda och aktiviteterna pagar enligt plan.

Gallande Ange Energi noterar vi att samtliga aktiviteter till malen inte har foljts upp. Vi menar
att detta skapar otydlighet i vad som ligger till grund fér bedémning av maluppfyllelse. Vi
noterar dven att sjuktal inte framgar av uppfoljningen och saledes uppstar svarigheter for oss att
bedéma om beddmningen av maluppfyllelsen for malet avseende sjukfranvaro ar rimlig.

Vidare konstaterar vi att inget av bolagen har féljt upp sina verksamhetsmal under aret.

Vi noterar dven att varken styrelsen for AFA eller Ange Energi har antagit tertialrapport 3 och
saledes kan vi inte bedéma att styrelsen har foljt upp maluppfyllelse vid arets slut. Vi anser att
det ar viktigt att maluppféljningen antas av, eller rapporteras till, styrelsen for att styrelsen vid
behov ska kunna vidta atgarder.

Var bedémning ar att styrelsen inte vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret.

Vi noterar att majoriteten av malen ar uppfyllda eller delvis uppfyllda. Dock kan vi inte se att
atgarder har vidtagits for att forbattra maluppfyllelsen fér malen som ar knappt uppfyllda.
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6.2 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING
Av dgardirektivet framgar att bolagen arligen ska faststalla budget fér ndstkommande
réakenskapsar.

Vidare framgar att bolagen ska na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6
procent av eget kapital. Bolagen ska dven aktivt efterstrava en soliditet pa 20 procent.

6.2.1 AFA
Av AFAs budget for ar 2025 framgar ett budgeterat resultat for aret om cirka 7,2 mnkr.

Av affarsplanen framgar verksamhetsmal avseende ekonomi om att soliditeten ska uppga till
20 procent och att avkastning pa eget kapital ska uppga till 6 procent.

Ekonomin har féljts upp genom ekonomirapporter till styrelsen i mars*? och november?3,
tertialrapport 1, tertialrapport 2 samt tertialrapport 3 och &rsredovisning®.

Av tertialrapport 2 framgar ett resultat for perioden om 16,7 mnkr. Prognosen for helaret
uppgar till ett resultat om 12 mnkr.

Av arsredovisningen, och tertialrapport 3, framgar ett positivt resultat for aret om cirka 8,3
mnkr.

Verksamhetsmalen avseende ekonomi har inte féljts upp i tertialrapporterna. Av
arsredovisningen framgar dock att soliditeten for ar 2025 uppgar till 11 procent.

6.2.2 Ange Energi AB
Av Ange Energis budget fér ar 2025° framgar ett budgeterat resultat for aret om 600 tkr.

Av affarsplanen framgar ett verksamhetsmal avseende ekonomi om en hallbar finansiell
styrning. Indikatorn for att mata malet utgors av att soliditeten ska uppga till minst 10 procent
med ett delmal for ar 2025 om 16 procent.

Ekonomin har foljts upp genom ekonomirapporter till styrelsen i mars!® och november?’,
tertialrapport 1, tertialrapport 2 samt tertialrapport 3 och &rsredovisning®®.

Av tertialrapport 2 framgar ett resultat for perioden om 658 tkr. Prognosen for helaret uppgar
till ett resultat om 1,7 mnkr. Av arsredovisningen, och tertialrapport 3, framgar ett positivt
resultat for aret om virka 1,7 mnkr.

Verksamhetsmalet avseende ekonomi har inte féljts upp i tertialrapporterna. Av
arsredovisningen framgar dock att soliditeten for ar 2025 uppgar till 16,1 procent.

11 AFA 2024-11-15 § 67

12 AFA 2025-03-14 § 3

13 AFA 2025-11-21 § 67

14 AFA 2026-03-13 § 6

15 Ange Energi AB 2024-11-15 § 57
16 Ange Energi AB 2025-03-14 § 3
7 Ange Energi AB 2025-11-21 § 89
18 Ange Energi AB 2026-03-13 § 3
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6.2.3 Bedomning

Var bedomning &r att styrelsen endast delvis foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Vi konstaterar att ekonomin for bade AFA och Ange Energi har foljts upp i ekonomirapporter,
tertialrapporter och arsredovisning.

Daremot noterar vi att verksamhetsmalen avseende ekonomi inte har foljts upp under aret men
att soliditeten foljs upp i arsredovisningen. Inget av bolagen féljt upp avkastning av eget kapital
utifran agardirektivet.

Vad galler malsittningen om soliditet ser vi dven att AFA inte uppnar malet. Ange Energi uppnar
sitt mal for soliditeten men vi noterar att malsattningen i affarsplanen inte ar forenligt med
dgardirektivet.

Var bedémning ar att styrelsen bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Vi noterar att bada bolagen redovisar 6verskott for aret och sdledes bedémer vi att respektive
styrelse har bedrivit verksamheten inom de ekonomiska budgetramarna.

Da bolagen redovisar 6verskott har det inte funnits nagra behov av att vidta atgarder och
saledes lamnar vi ingen bedémning om tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.

6.3 INTERN KONTROLL
Av adgardirektivet framgar att bolagen arligen ska faststalla en internkontrollplan.

6.3.1 ArA
Styrelsen for AFA antog i november 2024 en internkontrollplan fér ar 2025.

Av internkontrollplanen framgar sex risker. Till respektive risk framgar ansvarig, bedémning av
konsekvens och sannolikhet, riskniva, nar risken senast utvarderats, period for den interna
kontrollen och att det finns en férebyggande atgard. Ingen av de férebyggande atgarderna ar
pabdrjade. Kontrollaktiviteter och forbattrande atgarder ar inte ifyllda for nagon av riskerna.

Vi har inte tagit del av ndgon uppféljning av internkontrollplanen. Enligt uppgift foljer bolaget
kommunens styrprocess och regler for intern kontroll och interkontrollplanen ska foljas upp i
samband med tertialrapport 3 vilket inte har skett for ar 2025.

19 AFA 2024-11-15 § 68
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6.3.2 Ange Energi AB
Styrelsen for Ange Energi antog i november 20242 en internkontrollplan for &r 2025.

Av internkontrollplanen framgar sex risker. Till respektive risk framgar ansvarig, bedémning av
konsekvens och sannolikhet, riskniva, nar risken senast utvarderats, period for den interna
kontrollen och att det finns en férebyggande atgard. Ingen av de forebyggande atgarderna ar
paborjade. Kontrollaktiviteter och forbattrande atgarder ar inte ifyllda for nagon av riskerna.

Vi har inte tagit del av nagon uppfoljning av internkontrollplanen. Enligt uppgift ska
internkontrollplanen féljas upp i samband med tertialrapport 3 vilket inte har skett for ar 2025.

6.3.3 Beddmning

Var bedémning ar att styrelse endast delvis har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys.

Vi noterar att beddmning av konsekvens och sannolikhet framgar av internkontrollplanerna for
bade AFA och Ange Energi.

Daremot kan vi inte se att en separat risk- och vdsentlighetsanalys har upprattats for nagon av
bolagen. Med anledning av detta kan vi inte beddéma om ytterligare risker, an de som foljs upp i
internkontrollplanen, har analyserats.

Var bedémning ar att styrelsen har faststallt en plan for intern kontroll. Vi kan inte bedéma om
de har faststéllts i enlighet med risk- och vdsentlighetsanalys.

Vi noterar att internkontrollplaner har faststéllts for bade AFA och Ange Energi AB samt att
beddmning av konsekvens och sannolikhet framgar av dessa.

Sasom beskrivet ovan kan vi dock inte se om risk- och vasentlighetsanalys har genomforts infor
framtagandet av internkontrollplanen. Saledes kan vi inte bedéma om risk- och
vasentlighetsanalysen ligger till grund for beslut om vilka risker som ska féljas upp i
internkontrollplanerna.

Var bedémning ar att styrelsen inte foljer upp internkontrollplanen under aret.

Vi noterar att varken AFAs eller Ange Energis internkontrollplan har féljts upp under aret. Vi
anser att det ar av stor vikt att uppfoljning sker for att kunna identifiera eventuella avvikelser
samt vid behov kunna vidta atgarder.

2 Ange Energi 2024-11-15 § 58
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Vi kan inte bedéma om styrelsen har vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen under aret.

Vi kan inte se att atgarder har vidtagits med anledning av identifierade avvikelser under aret.
Eftersom internkontrollplanerna inte har foljts upp kan vi dock inte bedéma om det har funnits
nagot behov av att vidta atgarder.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelsen for AFA och Ange Energi AB har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att styrelsen for respektive bolag
endast delvis har en tillrdacklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Vi anser att bada bolagen till viss del har en tillracklig malstyrning men att det finns delar som
behover utvecklas, framst vad galler beddmningskriterier som ligger till grund fér bedémning av
maluppfyllelse samt uppfdljning av maluppfyllelse.

Vidare noterar vi att respektive bolagsstyrelse har bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar men att uppféljningen behover utvecklas vad galler de ekonomiska malen.

Vi anser dven att arbetet med den interna kontrollen behoéver forstarkas, fraimst vad galler
uppfoljning av internkontrollplanen men dven vad galler arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen for AFA och Ange Energi AB att:

e Sakerstalla att samtliga av kommunfullmaktiges mal samt dgardirektivet beaktas i
malstyrningen, se avsnitt 6.1 och 6.2

e FOr samtliga mal tydliggora hur malen ska arbetas med, exempelvis genom att faststélla
aktiviteter, se avsnitt 6.1

e Sikerstéalla att det finns matt eller indikatorer for samtliga mal som kan anvandas for att
mata maluppfyllelse, se avsnitt 6.1

o Tydliggora vilka bedomningskriterier som ligger till grund for bedéomning av
maluppfyllelse, se avsnitt 6.1

e Sikerstalla att samtliga mal i affarsplanen foljs upp, se avsnitt 6.1 och 6.2

e Tillse att uppfdljning av maluppfyllelse vid arets slut antas av styrelsen, se avsnitt 6.1

e Sakerstalla att dtgarder vidtas vid avvikelser i maluppfyllelsen, se avsnitt 6.1

e Sikerstalla att risk- och vasentlighetsanalys upprattas samt att denna ligger till grund for
vad som ska foljas upp i internkontrollplanen, se avsnitt 6.3

e Folja upp internkontrollplanen under aret och vid avvikelser vidta atgérder, se avsnitt 6.3
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  2026-04-21 06:54:07 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:54:07 UTC   LENA MEDIN           217.209.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 06:54:20 UTC   LENA MEDIN           217.209.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 06:54:21 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:54:21 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:54:21 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
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  2026-04-21 06:54:42 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:54:42 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:54:42 UTC   KRISTIN LARSSON      78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 06:54:59 UTC   KRISTIN LARSSON      78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 06:55:00 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:55:00 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:55:01 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 06:55:04 UTC   KRISTIN LARSSON      78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Verksamhetsrevisor                                        
  2026-04-21 06:56:18 UTC   Kristin Larsson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARGARETA NELHAGEN" at "margareta.nelhagen@gmail.com"  
  2026-04-21 06:56:18 UTC   Kristin Larsson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ain Liivlaid" at "ain.liivlaid@gmail.com"              
  2026-04-21 07:07:06 UTC   Ain Liivlaid         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-04-21 07:07:11 UTC   Ain Liivlaid         217.209.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 07:07:12 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 07:07:12 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 07:07:12 UTC   Ain Liivlaid         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-04-21 07:07:43 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 07:07:43 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 07:07:43 UTC   Ain Liivlaid         217.209.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 07:07:44 UTC   Penneo system        217.209.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 07:07:50 UTC   Ain Liivlaid         217.209.xxx.xxx   The signer signed the document as Lekmannarevisor                                           
  2026-04-21 11:00:35 UTC   MARGARETA NELHAGEN   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-04-21 11:02:28 UTC   MARGARETA NELHAGEN   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-04-21 11:02:43 UTC   MARGARETA NELHAGEN   51.21.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 11:02:44 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:02:44 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:02:46 UTC   MARGARETA NELHAGEN   172.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 11:02:47 UTC   Penneo system        172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:02:47 UTC   Penneo system        172.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:15 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:15 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:15 UTC   MARGARETA NELHAGEN   51.21.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 11:03:27 UTC   MARGARETA NELHAGEN   74.125.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 11:03:28 UTC   Penneo system        74.125.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:28 UTC   Penneo system        74.125.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:37 UTC   MARGARETA NELHAGEN   51.21.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-04-21 11:03:38 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:38 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:39 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-04-21 11:03:47 UTC   Penneo system        51.21.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                  
  2026-04-21 11:03:47 UTC   MARGARETA NELHAGEN   51.21.xxx.xxx     The signer signed the document as Lekmannarevisor                                           
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