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1. Var Framtids politiska utskott har ordet

Budget 2027 ér ett vagval for Ange kommun. Vi stér i ett nytt Idge dar framtidstro, nya
etableringar och utvecklingsmaéjligheter skapar forutsattningar som kommunen lange har
saknat. Samtidigt ar verkligheten tydlig. Ekonomin ar fortsatt pressad, investeringsbehoven
stora och verksamheterna star infér omfattande utmaningar de kommande aren.

Vi kan inte bygga budgeten pa forhoppningar om framtida intakter. Det ansvar vi tar idag
avgor hur stark kommunen star imorgon.

Mycket behdver géras redan nu. Kommunen behéver anpassa organisationen till dagens
och morgondagens forutsattningar, starka ekonomistyrningen och prioritera tydligare. Det
handlar inte om att géra mindre fér sakens skull, utan om att skapa verksamheter med hogre
kvalitet, battre langsiktig hallbarhet och storre nytta for invanarna.

Tillvaxt handlar inte bara om nya jobb och investeringar. Ett samhalle vaxer nar manniskor
vill leva sina liv dar. Darfor behéver Ange kommun erbjuda trygga och héllbara skolmiljer,
en valfard som fungerar i vardagen, attraktiva boendemiljéer och ett starkt férenings- och
kulturliv. Det &r genom kvalitet, gemenskap och framtidstro som kommunen blir attraktiv for
bade nuvarande och framtida invanare.

Samtidigt maste kommunen bli battre pa att anvanda sina resurser smartare. Genom
digitalisering, effektivare arbetssatt och tydligare prioriteringar kan mer resurser ga till
karnverksamheterna. Varje skattekrona ska anvandas ansvarsfullt och dar den gor storst
skillnad.

Budget 2027 ar darfor inte en budget som lovar enkla I6sningar. Det ar en budget som tar
ansvar for verkligheten samtidigt som den pekar framat. Vi behéver fatta beslut idag som goér
kommunen starkare pa sikt, aven nar de ar svara.

Ange har stora méjligheter framfér sig. Men framtiden byggs inte av Iéften eller tillfalliga
medvindar. Den byggs genom ansvarstagande, langsiktighet och viljan att utveckla
kommunen tillsammans.

En budget &r inte bara siffror. Den visar vilken riktning vi valjer for Ange kommun och vilket
samhalle vi vill bygga for framtiden.

/ Var Framtids politiska utskott




4 Mal 2027

Genom att fokusera pa dessa mal kan Ange kommun skapa en attraktiv och hallbar miljo fér
nuvarande och framtida invanare, vilket bidrar till en 6kad befolkning och en blomstrande
kommun.Foér att ett mal som har flera matpunkter ska anses uppnatt kravs att alla ar
uppfyllda.

4.1. Ett tryggt, jamlikt och tillgangligt Ange for alla

Vi ska bygga en kommun dar alla, oavsett alder, bakgrund eller funktionsférmaga, har
tillgang till trygghet, god valfard och meningsfulla sammanhang. Det géller i skolan,
aldreomsorgen, arbetslivet och fritiden. Tidiga insatser, socialt stéd och tillgangliga miljcer ar
grunden for att ingen ska lamnas efter.

Indikatorer:

e Andelen elever som nar kunskapskraven i lag-, mellan- och hogstadiet ska 6ka
e Konsfordelningen i ledande befattningar och politiska uppdrag ska vara jamstalld
e Andelen kommunala lokaler som uppfyller tillganglighetskrav ska 6ka

4.2. En stark vialfard som haller i langden

Vi ska utveckla utbildning, vard och omsorg med fokus pa kvalitet, langsiktighet och
manniskors faktiska behov. Det kraver satsningar pa personal, ledarskap, kontinuitet och
samverkan — men ocksa tydliga prioriteringar, effektivt resursutnyttjande och en organisation
som ger stod pa ratt niva.

Indikatorer:

e Brukarbeddmning inom aldreomsorg och hemtjanst avseende bemdétande, fértroende
och trygghet ska 6ka (Kolada)

e Andelen medarbetare som upplever att de har forutsattningar att utféra sitt uppdrag
ska 6ka (medarbetarenkat)

e Andelen investeringar inom skola, vard och omsorg som genomférs inom budget och
tidsram ska oka

4.3. En kommun som vaxer genom inflytande, kultur och gemenskap

Vi vill bygga ett levande och inkluderande Ange genom att starka civilsamhallet,
foreningslivet, kulturlivet och ungas majligheter till inflytande. Nar vi skapar utrymme for
idéer, engagemang och méten i hela kommunen lagger vi grunden fér lokal utveckling,
framtidstro och gemenskap. Det gér Ange till en plats dér fler vill bo, delta och bidra.

Indikatorer:
e Andel ungdomar som deltar i organiserad fritid ska 6ka (féreningsdata eller enkat)

e Nojdhet med kulturskolan och fritidsgardar ska 6ka(enkat)
e Antal genomférda dialoger och samrad med civilsamhallet ska 6ka




e Andel bidrag som riktas till aktiviteter snarare an fasta kostnader ska 6ka (matt pa
aktivitet och 6ppenhet i féreningslivet)

4.4. Hallbar tillvaxt och ansvarstagande samhallsplanering

Vi ska vaxa smart, klimatsmart och lokalt forankrat. Det innebar att vi planerar for nya
bostader, trygg infrastruktur, energieffektivitet och skydd av naturresurser — men ocksa att vi
prioriterar investeringar som sparar pengar och starker samhallsnyttan pa sikt.

Indikatorer:

e Andel av vagnatet i godtagbart skick enligt senaste besiktning ska 6ka

e Genomférandegrad av investeringsbudget inom samhallsbyggnadsomradet ska 6ka

e Andel unga (20-35 ar) som bor kvar eller valjer att atervanda eller etablera sig i
kommunen ska 6ka

4.5. En modern och effektiv organisation med fokus pa nytta

Vi ska vara en professionell arbetsgivare och en effektiv kommunal organisation — snabb,
samordnad och inriktad pa att hitta I6sningar. Det kraver minskad byrakrati, digitalisering,
kloka stédresurser och en inre kultur som bygger pa tillit, Iarande och tydligt ansvar — fran
ledning till vardag.

Indikatorer:

e Andel medarbetare som uppger att de har férutsattningar att gora ett bra jobb ska
Oka (medarbetarenkat)

e Invanarndjdhet i kontakt med kommunen ska 6ka (t.ex. svarstider, tillganglighet,
bemdtande)

e Antal invanare som anvander kommunens digitala tjanster regelbundet ska 6ka

e Andel kommunala drenden som hanteras digitalt eller automatiserat, inklusive
e-tjanster och interna processer ska oka.

4.6. En 6ppen demokrati som haller vad den lovar

Vi ska utveckla demokratin med transparens, dialog och tydlig politisk styrning. Genom
Al-textade sandningar, medborgardialoger, uppfoljningsbar budget och starkare roll for det
politiska ledarskapet visar vi att demokratin i Ange &r levande, tillganglig och resultatinriktad.

Indikatorer:

e Andel motioner och medborgarforslag som bade beslutas och verkstélls inom 18
manader ska 6ka

e Andel beslut med tydlig diarieféring, handlingar och underlag publicerade digitalt ska
Oka
e Andel invanare som uppger fortroende for kommunens politiska ledning ska 6ka

e Antal arenden dar beslut féregas av konsekvensanalys eller invanarperspektiv ska
Oka



7 Ekonomiska forutsattningar

7.1.1 Langfristiga skulder och sjalvfinansieringsmal

Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa 453,2 miljoner vilket ar en 6kning
med 78,0 miljoner jamfort med 2024. For 2026 ar redan nu beslutat om lan upp till 105
miljoner ytterligare. AFA har langfristiga skulder pa 528,5 miljoner vilket &r en ékning med
83,4 miljoner sedan 2024. Ange Energi har 45,1 miljoner i langfristiga skulder vilket &r en
minskning med 3,5 miljoner sedan 2024. Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s
langfristiga skulder 0,0 miljoner. De langfristiga laneskulderna ar under 2025 omvandlat till
villkorat aktieagartillskott (kalla: arsrapport 2025).

Ytterligare lan for bade kommunen och bolagen kommer att tillkomma, och skulderna okar,
samtidigt som inga atgarder vidtas nar resultaten ats upp under budgetaret.

Kommunen star infor stora investeringsbehov under kommande ar, bade for att sakerstalla
valfardens kvalitet och for att mojliggéra fortsatt utveckling och attraktivitet. Investeringar
inom skola, vard, omsorg, infrastruktur och samhallsmiljoé ar nédvandiga, men behdver
genomféras med langsiktig ekonomisk hallbarhet och god kostnadskontroll.

For att undvika att investeringstakten leder till en alltfér h6g skuldsattning behdver
kommunen ha hallbara resultatnivaer éver tid. Malsattningen ar darfor att successivt starka
soliditeten i kommunkoncernen genom ansvarsfull ekonomisk styrning och tydliga
prioriteringar mellan olika investeringar.

Investeringar ska darfor utga fran samhallsnytta och langsiktighet. Mojligheter till statliga
bidrag och EU-stdd bor alltid utredas i syfte att minska lanebehovet. | vissa fall kan det vara
klokt att samordna investeringar med angransande kommuner for att dela pa kostnader.

En langsiktigt starkare soliditet ger kommunen battre ekonomisk motstandskraft och stérre
mojligheter att méta framtida behov utan att skjuta éver kostnader pa kommande
generationer.

7.1.2 Tidigare budgetbeslut paverkar forutsattningarna infor 2027

Sma ekonomiska marginaler och 6kande skuldsattning

Ange kommun har en anstréangd ekonomi. Bokslutet fér 2025 visar ett resultat pa -0,1
miljoner kronor, vilket i praktiken innebar att pengarna precis rackte, men utan nagot
Overskott. Det ar langt ifran vad som var planerat. Budgeten byggde pa ett éverskott pa 11,9
miljoner kronor, trots att kommunen hade behdévt betydligt starkare resultatnivaer for att
langsiktigt klara investeringar, starka soliditeten och minska behovet av upplaning.

Utfallet blev alltsa nara noll. Aven efter justering for jamforelsestérande poster uppgar
resultatet endast till omkring 8 miljoner kronor. Det visar att budgeten redan fran bérjan
byggde pa for sma marginaler och att den ekonomiska styrningen darefter inte varit tillracklig
for att halla kostnadsutvecklingen under kontroll.



Kommunen klarar balanskravet, alltsa lagens minimikrav, men bara genom att anvanda 9,8
miljoner kronor fran tidigare sparade medel. Utan det hade resultatet varit negativt.

Hog investeringstakt och 6kande skulder

Samtidigt fortsatter investeringarna att ligga pa héga nivaer. Under 2025 investerade
kommunen 53 miljoner kronor och hela kommunkoncernen 199,1 miljoner kronor. For att
klara detta 6kade laneskulden med omkring 100 miljoner kronor under aret.

Det innebar att investeringarna till stor del finansieras med lan samtidigt som resultaten ar
for svaga for att bygga upp en stabil ekonomi. Kommunen har under flera ar haft en
utveckling dar kostnader, investeringar och upplaning inte statt i proportion till den
langsiktiga betalningsféormagan.

Samtidigt finns andra utmaningar. Befolkningen minskar och blir &ldre, vilket 6kar trycket pa
valfarden. Sjukfranvaron ar fortsatt hdg, vilket paverkar bade verksamhet och kostnader.
Sammantaget innebar detta att kommunen gar in i budgetarbetet for 2027 med sma
ekonomiska marginaler och ett betydligt storre behov av prioriteringar och langsiktigt
ansvarstagande.

Extraintdkter doljer den underliggande ekonomin

Kommunens prognostiserade resultat fér 2026 ar 17 miljoner kronor, vilket vid férsta anblick
kan uppfattas som starkare an budgeterade 10,7 miljoner kronor. Men férbattringen beror till
stor del pa att kommunen fatt 13,7 miljoner kronor mer i vindkraftsbidrag an budgeterat.

Om kommunen samtidigt hade haft intakter och kostnader i niva med budget skulle
resultatet ha uppgatt till cirka 24,4 miljoner kronor. | stallet prognostiseras resultatet till 17
miljoner kronor. Det innebar att kommunen totalt sett har ett negativt utfall pa omkring 7,4
miljoner kronor jamfért med budget i 6évriga delar av ekonomin, bade genom hégre
kostnader och lagre intakter.

Det betyder att den positiva prognosen inte framst ar ett resultat av en starkare
underliggande ekonomi, utan att extra intakter fran vindkraft till stor del vager upp ett
forsamrat ekonomiskt I1age i andra delar av kommunen. Det ar darfor viktigt att inte dra
slutsatsen att kommunens ekonomi nu ar langsiktigt stabil.

SKR:s analys ar fortfarande aktuell

SKR beskrev tidigare Ange som en kommun med "for stor kostym och fér lite muskler”, dér
kostnadsnivaerna varit hoga i férhallande till den ekonomiska styrkan. Sedan dess har
utvecklingen snarare gatt at fel hall &n mot en starkare ekonomi. Resultaten har varit for
svaga samtidigt som investeringstakten varit hdg och laneskulden dkat kraftigt.

For att vanda utvecklingen kravs mer realistiska budgetar, tydligare prioriteringar och en
investeringstakt som battre anpassas efter kommunens faktiska ekonomiska barkraft. Det
racker inte att l1agga budgetar som ser bra ut pa papperet — de maste ocksa halla éver tid.
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Bild fran SKRs rapport - ekonomisk analys av Ange Kommun

For att vanda utvecklingen kravs mer realistiska budgetar, tydligare prioriteringar och en
investeringstakt som battre anpassas efter kommunens faktiska ekonomiska barkraft. Det
racker inte att lagga budgetar som ser bra ut pa papperet — de maste ocksa halla éver tid.

7.4.1 Ekonomisk framatblick

SKR:s ekonomiska analys visar att Ange har en hdg nettokostnadsavvikelse, sarskilt inom
den sociala sektorn, och att kostnadsnivaerna ligger hogt jamfért med liknande kommuner.
Samtidigt har utvecklingen delvis gatt at ratt hall de senaste aren, men arbetet ar langt ifran
klart.

En viktig del framat ar att minska administrationen och férenkla arbetsfldden genom
digitalisering och automatisering. Det kan frigora resurser till kdrnverksamheterna, som skola
och omsorg, utan att kvaliteten forsamras. Arbetet med att minska sjukfranvaron ar ocksa
avgorande, bade fér ekonomin och for att skapa en mer hallbar arbetsmiljo.

Samtidigt finns det ocksa saker som kan férandra utvecklingen framat. Etableringar vid Site
Alby Ostra, kriminalvardens aterkomst i Viskan, satsningar i Ljungaverk och utvecklingen
inom naringslivet kan pa sikt skapa fler arbetstillfallen och bidra till inflyttning.

Kommunens oversiktsplan pekar ocksa mot tillvaxt och 6kade behov av bostader, service
och samhallsbyggnad. Men utvecklingen ar fortfarande i ett tidigt skede och kommunen har
annu inte sett de ekonomiska effekterna fullt ut.




Ange har dessutom en av lanets hégsta férsérjningskvoter. Relativt fa invanare i arbete ska
bara kostnaderna foér en stor valfardsorganisation. Det goér kommunen sarskilt sarbar for
hdga kostnadsnivaer, lag resultatniva och 6kande skuldsattning.

For att kunna ta vara pa de mdjligheter som finns framat behéver kommunen darfér ha en
ekonomi i battre balans, tydliga prioriteringar och investeringar som ar anpassade efter
kommunens faktiska ekonomiska férutsattningar. Investeringar, organisation och
verksamheter behover battre anpassas till kommunens ekonomiska barkraft. Genom
effektivisering, digitalisering och tydligare prioriteringar kan resurser anvandas smartare utan
att den ekonomiska kostymen fortsatter vaxa.

Ange stéar infér ett avgérande skede dar ratt beslut nu kan skapa bade langsiktig ekonomisk
hallbarhet och framtidstro

7.4.2 Majoritetens budget saknar tydliga prioriteringar

Ange kommun har infér budget 2026 bérjat anvéanda en prislappsmodell, vilket i grunden ar
positivt. Modellen kan skapa tydligare koppling mellan resurser och verksamhet och ge
battre férutsattningar for politiska prioriteringar.

Samtidigt ar det fortfarande svart att se vilka prioriteringar som faktiskt gors. | budgeten
presenteras bade prioriteringarna i klump per omrade.

Det gor det svart for oppositionen att jamfora alternativ och l1agga egna forslag. For att
modellen ska fungera som ett verkligt verktyg for politisk styrning behdvs darfér stérre
tydlighet kring vad prioriteringarna faktiskt innebar.

7.6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppnas genom att kommunen bedriver verksamheten i enlighet
med finanspolicyns principer om langsiktig ekonomisk stabilitet, god betalningsberedskap
och ansvarsfull riskhantering. For att malet ska anses uppnatt 2027 ska bade de finansiella
malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning vara uppfyllda.

7.6.1 Finansiella mal

1 Resultatniva - grunden foér en hallbar ekonomi

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. Den generella rekommendationen for god ekonomisk hushallning ar att resultatet bor
uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag. Fér Ange
kommun har SKR samtidigt bedomt att resultatnivaerna langsiktigt behdver vara hogre,
omkring 3 %, utifran kommunens ekonomiska forutsattningar, hdga investeringsniva och
investeringsbehov.

Resultatmalet for 2027 ar 20,5 miljoner kronor féor kommunen, 2,6%. Det ligger 6ver den
generella rekommendationen om 2 %, men fortfarande under den niva som SKR beddmt
som langsiktigt hallbar for Ange kommun.



Mal for 2027:
ett resultat pa 25 miljoner kronor i kommunkoncernen

2 Soliditet - langsiktig ekonomisk styrka

Soliditet ar ett centralt nyckeltal som visar kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och
formaga att klara framtida investeringar och ataganden. En stark soliditet innebar en stabil
ekonomisk grund och minskat beroende av upplaning.

Soliditeten i bAde kommunen och kommunkoncernen ska forbattras jamfort med féregaende
ar och langsiktigt na minst genomsnittet for landets kommuner. Genom ansvarsfull
ekonomisk styrning, begransad skuldsattning och hallbara investeringar ska soliditeten
successivt starkas under planperioden.

Mal for 2027:
Soliditeten i bade kommunen och kommunkoncernen ska forbattras jamfért med foregaende
ar

3 Sjalvfinansieringsgrad — hallbara investeringar utan 6kad skuldsattning

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning kommunen kan finansiera investeringar i
den skattefinansierade verksamheten med egna medel, utan att behéva lana. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att arets investeringar tacks fullt ut av arets resultat
och avskrivningar.

Detta nyckeltal &r avgdrande for att bedéma kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.
HOg sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av extern upplaning, starker soliditeten och
bevarar det finansiella handlingsutrymmet.

Mal fér 2027: Sjalvfinansieringsgraden ska successivt starkas, med sikte pa att na 100 %
Over tid.

7.6.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter ar hog och paverkar bade manniskors halsa och
kommunens ekonomi negativt. For att minska sjukfranvaron behéver orsakerna identifieras
och arbetsmiljon forbattras. Det ar viktigt att politiken foljer upp verksamheterna och
sakerstaller att medarbetarna har ratt forutsattningar for att kommunen ska kunna utvecklas i
ratt riktning.

Mal fér 2027: Kostnadseffektivisering och minskad sjukfranvaro till 7,5%

Kostnadseffektivisering: Identifiera och genomfdra effektiviseringar i verksamheterna for att
arligen minska kostnadsutvecklingen utan att forsamra kvaliteten i de kommunala tjansterna.

Sjukfranvaro: Identifiera orsakerna bakom de hoga sjukskrivningstalen for att minska
kostnaderna och forbattra halsan samt minska overtidskostnaderna




9. Ramfoérdelning

9.1 Var Framtids ramférdelning

Totala ramar i Ange, tkr

Prio Budget

Némnder/sektioner/avdelningar 2027 2027 Plan 2028
Revision 0 1,1 1,131 1,161 1,193
Gemensamma namnder och férbund 0 36,559 37,325 38,057 38,828
Kommunledning -1 7,948 8.196 8,445 8,702
Aldre 65 + 8,5 205,41 215,768 224212 232,279
Affarsverksamhet 0 1,795 1.895 1,954 21
Barn och unga 334 316,608 320,13 327,829 335,393
Stodresurser 0 58,676 60,845 62,746 64,605
Tillvaxt 14,15 66,764 69,171 70,764 72,251
Vuxna 2 85,862 88,163 90,476 92,88
KS oférutsedda 1 1 1 1 1
Lénepott prioriteringar 3 5,982 5,966 5,951 5,936

0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader ovan 61,05 787,704 809,588 832,595 855,166
Finansférvaltning 0 -808,231 -819,402 -846,469 -875,62
Beridknat resultat 61,05 —-20,527 -9,814 -13,875 -20,454

9.2 Vara prioriteringar 2027-2030

| féljande avsnitt beskriver vi vara prioriteringar féor kommunens olika verksamheter under
perioden 2027-2030. Ekonomiska prioriteringar och férandringar i kronor redovisas i bilagan

9.2.1 Tillvaxt

Kommunalt foreningskansli — stodstruktur for ett starkare civilsamhalle

Det ideella foreningslivet &r en viktig kraft i Ange kommun, men manga féreningar belastas
av administration som tar tid fran verksamheten. Darfor foreslas ett kommunalt
foéreningskansli som kan ge stéd i exempelvis bokféring, protokoll och styrelsearbete, sarskilt
till mindre foreningar.

Kansliet ska ocksad samordna foreningsbidragen for att skapa en tydligare och mer traffsaker
modell. Syftet ar att frigéra mer kraft till aktiviteter, gemenskap och delaktighet i hela
kommunen.

Bidrag som ger mer aktivitet for fler

Vi vill att kommunens féreningsbidrag i hogre grad ska ga till verksamhet som skapar liv och
rorelse, snarare an till passiva grundkostnader. Stod bor i forsta hand ges till féreningar som
ordnar aktiviteter, evenemang och bjuder in fler till gemenskap och delaktighet.



Samtidigt behovs tydligare krav pa insyn och aktiv verksamhet for att fa del av bidragen.
Malet ar inte att minska stddet till féreningslivet, utan att anvanda resurserna smartare sa att
fler far mer och féreningslivet starks i hela kommunen

Vi vill bygga ett tryggt, tillgidngligt och hallbart Ange

Vi vill att Ange kommun planerar langsiktigt for ett tryggt, tillgangligt och robust samhélle
med fungerande boende, infrastruktur och service i hela kommunen. Bostadsbyggande bor
prioriteras dar tillvaxt och efterfragan redan finns eller vantas oka.

For att hela kommunen ska vara attraktiv att bo och arbeta i kravs battre kollektivtrafik,
tillgangliga hallplatser och langsiktiga investeringar i vagar och trafiksékerhet, sarskilt vid
skolor och aldreboenden. Kommunen behdver ocksa ta stérre ansvar for allmannyttiga vagar
i tatorter med hog trafikbelastning.

Tillgang till bredband ar viktig for bade distansarbete, service och naringslivets utveckling.
Samtidigt behdver motesplatser, badplatser och kommunala lokaler utvecklas med fokus pa
tillganglighet och majlighet for fler att delta i kultur-, fritids- och samhallsliv i hela kommunen.

Kultur for alla — overalit

Kulturen skapar gemenskap, stolthet och livskraft i hela kommunen. Vi vill starka bade
foreningsdriven och spontan kultur, och gora det enklare for unga att skapa, uttrycka sig och
motas. Genom stdd till e-sport, LAN, lokalhistoria, byalagsinitiativ och kulturveckor vill vi na
fler, i hela kommunen. Skolor, kyrkor och andra lokaler ska kunna anvandas for kultur, och vi
ska ta vara pa den kreativitet som redan finns.

Kultur ska inte bara vara tillganglig — den ska vara inbjudande.

Tillgénglighet i praktiken

Alla invanare, oavsett funktionsférmaga, ska ha majlighet att delta i samhallsliv, kultur, fritid
och demokrati. Darfor vill vi genomfora en tillganglighetsplan for kommunens lokaler och
verksamheter, satsa pa tydligare kommunikation, och utveckla boenden och stédformer fér
personer med varaktig funktionsnedsattning.

Natur, vatten och framtidens landskap

Vi vill att Ange ska st starkt i klimatomstallningen, men utvecklingen maste ske med respekt
for kommunens férutsattningar, manniskors livsmiljé och naturens varden. Darfér anser vi att
stor aterhallsamhet ska galla vid storre exploateringar som paverkar natur och narmiljo.

Natur, skogar och vattenmiljéer ar viktiga for rekreation, turism, jakt, friluftsliv och den lokala
identiteten. En hallbar framtid handlar inte bara om utveckling, utan ocksa om att bevara
livskvalitet och framtidstro i hela kommunen.
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Upphandling av driften — mer verksamhet for pengarna

Medborgarhusen ar viktiga moétesplatser som bidrar till ett levande kultur- och féreningsliv i
kommunen. Vi vill att verksamheterna ska vara tillgangliga for fler och erbjuda ett brett utbud
av aktiviteter for invanarna.

Vi vill darfér préva framtida driftsformer dar den aktér som kan erbjuda mest verksamhet,
Oppenhet och kvalitet till en l1angsiktigt hallbar kostnad far ansvar for driften. Samma synsatt
bér aven kunna anvandas for andra viktiga anlaggningar, som ishall, idrottsplats och
eventuellt Getberget. Genom langsiktiga avtal och méjligheter att séka externa bidrag kan
verksamheterna utvecklas samtidigt som kommunens kostnader halls nere.

Langsiktiga driftsavtal med extern medfinansiering for idrottsanlaggningar

For att méta behovet av investeringar i exempelvis konstgrasplaner och ishallar utan att fullt
ut belasta kommunens ekonomi vill vi utreda mdjligheten till langsiktiga driftavtal mellan
kommunen och féreningar. Genom tydligare ansvarsférdelning och flerariga avtal kan
foreningar fa battre mojligheter att planera verksamhet, utveckla anlaggningar och séka
externa medel.

Det kommunala stédet bor i stdrre utstrackning riktas mot samverkan och éppna
verksamheter, samtidigt som kommunen sakerstaller att anlaggningarna anvands brett och
att resurser anvands ansvarsfullt. Malet ar att starka det lokala engagemanget och fa storre
effekt av varje investerad skattekrona.

Marknadsféring av kulturarvet och kulturlivet i Ange

Ange har ett rikt kulturarv med unika miljder, beréttelser och lokala initiativ. Fran
Hembygdsgarden i Borgsjo och Stenkyrkan vid Munkbysjon, Spaderesset vid Torps kyrka, till
konst i landsbygd och levande bytraditioner. Kulturen ar tatt sammanflatad med natur,
fiskevard och sagner, och rymmer stor potential for turism, lokal utveckling och identitet.

Vi vill att kommunen satsar resurser pa att lyfta fram kulturen som en tillgang for attraktivitet
och inflyttning. Det handlar om att synliggora bade ideellt och offentligt kulturliv, férenkla
tillgangen for invanare och besdkare, och framja kulturmiljder, lokala arrangemang samt
bestksmal dar natur och kultur méts. Kulturskolan ska fungera som motor for framtidens
kultur i hela kommunen.

Kulturen ska vara en sjalvklar del av hur vi berattar om Ange genom vélkomstmaterial, digital
marknadsforing, turistinformation och i kommunens strategiska utvecklingsarbete.

Satsning pa attraktiv turism och battre service

For att starka Anges attraktionskraft som beséksmal behéver bade infrastrukturen fér turism
och servicen till vara gaster forbattras. De husbilsparkeringar som beslutats om sedan lange
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maste nu fardigstallas och tas i bruk — ett enkelt men viktigt steg for att moéta det 6kade
intresset for friluftsturism och underlatta besék och évernattning i vara samhallen.

Centrummiljéerna ska goéras mer inbjudande genom insatser for renhallning, gronytor och
trivsel. Ett gott forsta intryck ar viktigt for att besOkare ska vilja stanna och atervanda.
Samtidigt behovs tydlig och tillganglig skyltning till service, butiker och besdéksmal for att
gbra kommunen mer valkomnande och Iatt att hitta i.

Turistinformationen behdver starkas med aktuell, inspirerande och lattillganglig information
om aktiviteter, upplevelser, mat och boende. Under perioder med manga besotkare, sarskilt
sommartid, behover information och service vara latt att na. Kommunen behover se over hur
verksamheten kopplad till Naturum bast kan bidra till besdksnaring och lokal utveckling.

Genom att skapa levande, synliga centrumkarnor, forbattra servicen och utveckla
turismarbetet i samverkan med naringslivet, kan vi fa fler att stanna langre, anvanda det
lokala utbudet och vilja komma tillbaka. Tydlig skyltning ar en central del i detta arbete.

Foretagsklimat och lokala foretag

Naringslivet i Ange &r en viktig del av kommunens utveckling och arbetet behéver i stérre
utstrackning utga fran de féretag som redan finns och verkar har. Féretag som valt att
investera i Ange, skapa arbetstillfallen och bidra till kommunens utveckling &r en viktig grund
for framtiden. Nyetableringar ar viktiga, men kommunen behdver ocksa ta vara pa och
utveckla det lokala naringsliv som redan finns.

Ett gott féretagsklimat ar hela kommunens ansvar och ska genomsyra bade bemdtande,
service och myndighetsutévning.

Kommunens upphandlingar behéver ocksa utformas sa att &ven mindre och lokala foretag
far battre mojligheter att delta. Genom rimliga krav, dialog och mer andamalsenliga
upphandlingar kan konkurrensen starkas och fler lokala foretag ges mojlighet att bidra inom
ramen fér LOU.

Foretagsservice ska praglas av tillganglighet, 16sningsfokus och forstaelse for foretagens
vardag. Mélet &r att géra det enklare att driva och utveckla foretag i Ange kommun.

Ovriga satsningar fér ett starkare Ange

Ange kommun ska vara en plats dar manniskor vill bo, arbeta, driva féretag och leva —
oavsett om man ar nyinflyttad eller bott har lange. For att starka utvecklingen kravs bade
strategiska satsningar och vardagsnara lI6sningar som gor livet enklare for invanare och
foretagare.

Vi vill att fler ska vélja Ange som plats att leva, arbeta och bygga sin framtid pa. Med nya
etableringar och ett vaxande behov av arbetskraft blir det allt viktigare att nya invanare
kanner sig valkomna och snabbt kommer in i samhallet. Darfor vill vi fortsatta utveckla

12




arbetet med valkomnande och inflyttning, med personliga kontakter, lokal information och
motesplatser som gor det Iattare att etablera sig och kanna sig hemma i kommunen.

Utover satsningar pa kultur, foreningsliv, tillvaxt och valfard vill vi bevara viktiga métesplatser
som badhus, idrottsarenor och ungdomsgardar. Vi vill ocksa fortsatta energieffektivisera
kommunens byggnader samt starka arbetet med vattenvard, avfall och biologisk mangfald.

Tillsammans bygger dessa insatser en robust och framtidsinriktad kommun dar
medborgarna kanner trygghet, delaktighet och fértroende i en féranderlig tid.

9.2.2 Barn och Unga

Forskola

En bra forskola kraver trygga relationer, sma barngrupper och stabil bemanning for att varje
barn ska bli sett och utvecklas i sin egen takt. Utbildad och engagerad personal med goda
arbetsvillkor ar avgérande, liksom en stimulerande pedagogisk verksamhet med tydliga mal.
Férskolan ska vara tillganglig fér alla barn och kunna erbjuda anpassat stéd vid behov. Aven
fysiska miljoer och material maste stodja lek, larande och trygghet. Det ar helheten med
trygghet, kvalitet, tillganglighet och ratt resurser som skapar en god férskola.

Trygga och funktionella skolmiljoer

Skolmiljon ska ge alla barn och elever goda forutsattningar att trivas, utvecklas och lara.
Darfér behover skolans lokaler vara trygga, andamalsenliga och anpassade efter dagens
och framtidens behov. Vi vill se dver skolmiljderna i kommunen fér att skapa en langsiktigt
hallbar organisation och en god arbetsmiljé for bade elever och personal. Aven
omkladningsrum och duschutrymmen behdver utvecklas med fokus pa trygghet, integritet
och tillganglighet.

Elevantalet i kommunen minskar samtidigt som barnafédandet fortsatter att ga ned. For att
kunna behalla hog kvalitet, trygghet och god arbetsmiljé aven framdver behéver skolans
resurser och lokaler anvandas pa ett langsiktigt och hallbart satt.

For att klara framtidens skola behéver kommunen ocksa kunna attrahera och behalla
behdrig personal. Bra arbetsvillkor, rimlig arbetsbelastning och ett nara ledarskap ar
avgorande for kvaliteten i undervisningen.

Tidiga insatser

Vi vill starka det forebyggande arbetet for barn och unga genom tidiga insatser och battre
samverkan mellan skola, elevhalsa, socialtjanst och vardnadshavare. Angemodellen Unga
har visat goda resultat och vi vill att arbetssattet fortsatter i ordinarie verksamhet. Arbetet
mot problematisk skolfranvaro och hemmasittande ska fortsatt prioriteras.
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Barnhalsan och elevhalsan ska utvecklas tillsammans for att ge barn och familjer tidigt stod.
Resursskolan i Ange &r en viktig del av stodet till elever med sarskilda behov och ska
varnas.

Den psykiska ohalsan bland barn och unga maste tas pa storre allvar. Kommunen ska
arbeta férebyggande med trygga skolmiljéer, narvarande vuxna och samordnade
stddinsatser. Ingen elev ska falla mellan stolarna pa grund av bristande samverkan mellan
skola, socialtjanst och vard.

Skolans personal ska ocksa ges goda forutsattningar att fokusera pa undervisning, relationer
och stod till eleverna.

Trygghet, inflytande och jamlika villkor

| skolan ska trygghet, studiero och respekt rada. Vi star fér en tydlig nolltolerans mot
kréankningar och mobbning, dar arbetet behdver omfatta bade tidiga insatser, stdd till utsatta
och tydligt ansvar for den som kranker andra. Ungas delaktighet och inflytande i
samhallsutvecklingen behéver ocksa starkas.

Gymnasieskolan ar en viktig del av kommunens framtid och spelar en central roll fér bade

kompetensforsorjning och ungas mojligheter att stanna kvar eller atervanda till kommunen.
Samverkan mellan skola, fritid och féreningsliv ar viktig for att skapa trygghet, gemenskap

och en meningsfull vardag for unga manniskor.

Fritid, kultur och digital utveckling

Vi vill att alla unga ska ha tillgang till en meningsfull fritid. Det galler bade organiserad
verksamhet och méjligheten att hitta egna uttryck.
Kulturskolan ar en vardefull verksamhet som ska effektiviseras sa att fler kan ta del av den.

Utover detta vill vi digitalisera kultur- och fritidsverksamheten for att géra den mer tillganglig,
bade for deltagare och arrangérer. Fritidssatsningar utanfér ungdomsgardarna ska ocksa
starkas, och badhus samt simundervisning ska bevaras och utvecklas som en del av
kommunens ansvar for trygghet, halsa och simkunnighet.

Féltassistenter som bygger relation och férebygger problem

Faltassistenter ar en viktig del av kommunens férebyggande arbete och ska finnas dar unga
befinner sig, sarskilt i miljder dar det finns risk for utanférskap, psykisk ohalsa, droger eller
annan social problematik. Genom narvaro, relationer och tidiga insatser kan stéd sattas in
innan problemen vaxer sig storre.

Vi vill starka det uppsdkande arbetet bland unga i hela kommunen och sakerstalla en nara
samverkan mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet, féreningsliv och vardnadshavare.
Faltassistenter kan ocksa bidra till 6kad trygghet, starkt delaktighet och fungera som en
viktig 1ank mellan unga, familjer och samhallets olika verksamheter.
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Ungdomsgardar

Ungdomsgardar ar viktiga moétesplatser dar unga ska kunna kanna trygghet, gemenskap och
delaktighet. De ska vara 6ppna och valkomnande miljéer dar ungdomar far maéjlighet att
traffa andra, utveckla intressen och bygga relationer med trygga vuxna.

Ungdomsgardar kan ocksa spela en viktig roll i att starka ungas delaktighet i samhallet,
stddja ungdomsrad, samverka kring aktiviteter och evenemang samt fungera som en naturlig
lank mellan unga och vuxenvarlden. Genom narvarande vuxna och ett ndra samarbete med
skola, féreningsliv och férebyggande verksamheter kan ungdomsgardarna bidra till att
motverka utanforskap och starka ungas tillit och framtidstro.

Vi vill fortsatta utveckla ungdomsgardarna och skapa utrymme for nya initiativ och intressen,
exempelvis e-sport, LAN, digitala métesformer, laxhjalp, kultur, skapande verksamhet och
livskunskap. Samtidigt ar det viktigt att verksamheten formas tillsammans med ungdomarna
sjalva. Vi tror inte att vuxenvarlden alltid vet bast vad unga efterfragar, utan att utvecklingen
behdéver bygga pa ungdomarnas egna idéer, behov och engagemang.

Vi tror att tidiga och trygga motesplatser for unga ar betydligt battre, manskligare och
billigare an sena sociala insatser nar problemen redan vuxit sig stora.

9.2.3 Vuxna

Trygghet, stod och forebyggande socialt arbete

Alla invanare har ratt till ett liv fritt fran vald, missbruk och utsatthet. Vald i nara relationer ar
ett allvarligt samhallsproblem som maste métas tidigare och tydligare. Kvinnor, barn och
andra utsatta grupper ska snabbt kunna fa stéd, skydd och hjalp oavsett var i kommunen
man bor.

Den nya socialtjanstlagen staller hogre krav pa tidiga insatser, férebyggande arbete och en
mer tillganglig socialtjanst. Darfor vill vi starka det férebyggande arbetet mot vald, missbruk
och annan utsatthet genom tidiga och lattillgangliga stddinsatser. Socialtjansten behdver
vara mer narvarande, relationsskapande och arbeta uppsdkande tillsammans med skola,
region, polis och civilsamhalle.

Ingen ska heller falla mellan stolarna nar ansvar och organisation férandras inom missbruks-
och beroendevarden. Kommunen ska ha en nara samverkan med regionen och sakerstalla
att manniskor far stoéd, vagledning och hjalp genom hela processen.

Vi vill se en socialtjanst som arbetar samordnat, kunskapsbaserat och férebyggande med
fokus pa trygghet, tidiga insatser och manniskors maéjlighet att komma vidare i livet.
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En inkluderande arbetsmarknad och integration som fungerar

Ange ska vara en kommun dér fler manniskor far méjlighet att komma in i arbetslivet. For
nyanlanda ar sprak, arbete och kontakt med samhallet avgdrande for att kunna etablera sig.
Darfor ar det viktigt att SFI, vuxenutbildning, praktik och arbetsliv fortsatter samverka nara
for att skapa fler vagar till arbete och egen forsérjning.

Kommunen behdver ocksa fortsatta arbetet med att stétta andra grupper som stéar langt fran
arbetsmarknaden, exempelvis langtidsarbetslésa och unga utan gymnasieexamen.

Kommunens information ska vara tydlig och latt att forsta, sarskilt i kontakt med socialtjanst,
skola och vard.

Samverkan och helhet i det sociala uppdraget

Social hallbarhet byggs inte av kommunen ensam. Foér att méta manniskors behov kravs
samverkan mellan kommunen, féreningslivet, naringslivet och andra aktérer i samhallet. Nar
fler arbetar tillsammans skapas battre méjligheter att forebygga utanforskap, starka
tryggheten och hjalpa manniskor vidare i livet.

Vi vill att kommunen arbetar narmare civilsamhallet, utbildningsaktérer och arbetsgivare for
att skapa langsiktiga I6sningar och battre stdéd for manniskor som behdver det.

LSS ar en viktig frihetsreform som ska ge manniskor med funktionsnedsattning trygghet,
sjalvbestammande och mdjlighet att leva ett liv som andra. Verksamheten behdver praglas
av kvalitet, kontinuitet och individens behov. Stabil bemanning, trygga relationer och ratt
kompetens skapar battre férutsattningar for bade brukare, anhériga och personal.

Alla ska ocksa ges mojlighet till en meningsfull vardag med arbete, aktiviteter och social
gemenskap utifran sina egna behov och intressen.

Funktionsratt och tillganglighet

For att sékerstalla en inkluderande kommun kravs mer @n enskilda insatser, det kravs ett
genomtankt och samordnat arbete. Funktionsratt och tillgénglighet ska genomsyra hela
kommunens verksamhet, fran fysisk miljo till bemoétande, information och delaktighet. Det
handlar om att systematiskt planera for tillganglighet i lokaler och verksamheter, att skapa
jamlika mojligheter till kultur, fritid och samhallsgemenskap, och att utveckla boendeformer
och stdd utifran individens behov. Genom att arbeta tillsammans med olika verksamheter
och i dialog med berdrda starker vi bade rattigheter och livskvalitet och bygger en kommun
dar alla far plats.

Fardtjanst

Fardtjansten ar ett prioriterat omrade eftersom den utgdr en grundldggande forutsattning for
att personer med funktionsnedsattning eller andra sarskilda behov ska kunna leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv. Den majliggor tillgang till arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och
social gemenskap, sadant som for manga andra ar sjalvklart. En fungerande fardtjanst ar
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darfor avgorande for jamlikhet, delaktighet och ett samhalle dar alla invanare har mojlighet
att rora sig fritt och kanna sig inkluderade. Det ar inte bara en fraga om transport utan om
livskvalitet, tillit till valfarden och ratten att vara en del av samhallet.

Livslangt larande i hela kommunen

Utbildning genom hela livet ar viktigt for kommunens kompetensforsorjning, integration och
utveckling. Komvux, SFI, larcentrum och férskolan spelar alla en viktig roll i det arbetet. .
Genom flexibla utbildningsvagar skapas mojligheter till arbete, karriarvaxling och starkt
arbetsmarknadsposition. Komvux ska samordnas med naringsliv och utbildningsaktorer for
att leda till jobb. SFI ska kombineras med yrkesinriktning och praktik for snabbare etablering,
och larcentrum ska erbjuda tillgangligt stéd for studier i hela kommunen.

For att ytterligare starka mojligheten att studera och bo kvar i kommunen vill vi férdjupa
samarbetet med universitet och yrkeshégskolor. Genom decentraliserade utbildningar och
distanslésningar kopplade till larcentrum kan fler ta del av hogre utbildning utan att behéva
flytta. Det bidrar till lokal kompetensforsorjning, 6kad attraktivitet och ger fler invanare
mojlighet att utvecklas och etablera sig pa arbetsmarknaden — utan att Iamna sin hemort.

9.2.4 Aldre 65+

Trygghet, kontinuitet och vardiga boendemiljoer

Aldreomsorgen i Ange ska préaglas av trygghet, kontinuitet och ett tydligt fokus péa varje
individs behov. Aldre i kommunen ska kunna kanna trygghet i vardagen och métas av
personal som kanner till deras behov och 6nskemal.

Kontinuitet ar en viktig del av en omsorg med hog kvalitet. Nar personal och omsorgstagare
far maojlighet att bygga relationer skapas battre férutsattningar for ett tryggt och personligt
bemdtande. Darfor vill vi fortsatta arbeta for god kontinuitet och stabil bemanning i
verksamheterna.

Samtidigt behdver vara aldreboenden halla hég standard och vara anpassade efter
framtidens behov. De investeringar som nu gors inom aldreomsorgen maste bidra till trygga,
tillgangliga och trivsamma miljéer dar manniskor kan leva med vardighet och gemenskap.

Boendemiljoerna behéver fungera for olika behov, bade fysiska, kognitiva och sociala, och
ge goda forutsattningar for bade boende, anhériga och personal.

Forebyggande arbete och néra vard

Vi vill stérka det férebyggande arbetet mot undernaring, fallskador och trycksar genom battre
uppfdljning, kompetensutveckling och tidiga insatser i aldreomsorgen. Vi vill ocksa
sakerstalla att det finns tillgang till sand vintertid i hela kommunen, sarskilt vid gangvagar
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och bostader dar aldre vistas. Det ar en enkel men viktig insats for 6kad trygghet och
livskvalitet.

Samtidigt behdver omstallningen till en mer nara och sammanhallen vard bli verklighet. Det
innebar att fler ska kunna fa stdd och insatser i hemmet, innan problemen blir akuta. Den
enskilde ska ocksa ges storre mojlighet att vara delaktig och paverka hur stédet utformas
utifran sina egna behov och énskemal. For att lyckas kravs ett starkt samarbete med Region
Vasternorrland och andra kommuner, tydligare ansvarsfordelning och lokalt anpassade
I6sningar som satter individen i centrum.

Mat, kompetens och langsiktig kvalitet

Maten ar en viktig del av aldres halsa och livskvalitet. Vi vill sadkerstalla att kommunen har en
nutritionsansvarig dietist som garanterar god, naringsrik och individanpassad kost, sarskilt
for de mest skora.

Vi tycker att aldreomsorgen ska praglas av valfrihet och sjalvbestdmmande aven i vardagen.
Méjligheten att kunna paverka sina maltider och valja mellan olika alternativ ar viktig for
bade trivsel och livskvalitet. Darfor vill vi att maltidsservicen fortsatt ska vara flexibel och
utga fran individens behov och dnskemal.

Utover detta behover vi fortsatta satsa pa kompetensutveckling, ledarskap och en god
arbetsmiljé inom aldreomsorgen. For att klara framtidens behov maste kommunen kunna
rekrytera, behalla och vidareutbilda personal samt erbjuda en arbetsplats dar omsorgsyrken
ses som viktiga och langsiktiga karriarvagar.

Vardig aldreomsorg kraver resurser, men ocksa tydliga prioriteringar. Vi vill lagga kraften dar
den gor storst skillnad: i motet mellan manniska och manniska.

Ett tryggt och vardigt liv for alla 6ver 65

| Ange kommun ska alla éver 65, oavsett om man har stédbehov eller lever sjalvstandigt,
kunna kanna trygghet, delaktighet och livskvalitet. Aldrepolitiken behdver omfatta hela
gruppen och inte bara dem som har beviljade insatser. Det handlar om férebyggande arbete,
god halsa, tillganglighet och méjligheten att fortsatta leva ett aktivt liv. Aven sadant som bra
vintervaghallning, tillgang till sand och goda parkeringsmajligheter ar viktigt for tryggheten i
vardagen.

Social gemenskap ar viktig for valmaendet och ofrivillig ensamhet behdver motverkas.
Kommunen ska darfor stddja moétesplatser, féreningsliv och aktiviteter som skapar
gemenskap och starker kontakten mellan generationer.

Digital delaktighet blir ocksa allt viktigare. Aldre ska kunna fa stdd att anvanda digitala
tjanster, men det ska alltid finnas majlighet till personlig kontakt och service via telefon eller
fysiska moten.

Behoven ser olika ut, men rétten till trygghet, tillgdnglighet och gemenskap galler alla. Ange
ska vara en kommun dar det kanns tryggt, meningsfullt och vardigt att bli aldre.
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Att kunna erbjuda narvaro och stéd vid livets slutskede ar ocksa en viktig del av en vardig
omsorg. Vi vill darfor fortsatt sakerstalla en god palliativ vard och mdjlighet till vak, for att
skapa trygghet for bade den enskilde och anhdriga i livets mest utsatta stunder.

Digitalisering

Digitalisering och valfardsteknik bedoms langsiktigt kunna bidra till en mer kostnadseffektiv
verksamhet, sarskilt i en kommun med stora geografiska avstand och en hég andel aldre
invanare. Effektivare arbetssatt kan minska administration, dubbeldokumentation, manuella
planeringsmoment samt transporter och restid.

Digital nattillsyn, lakemedelsstdd och smartare planering kan samtidigt 6ka tryggheten och
gora det lattare for fler aldre att bo kvar hemma langre. Digitala I6sningar kan ocksa
underlatta kontakt med anhoriga och vard samt skapa storre sjalvstandighet i vardagen.
Syftet ar inte att ersatta manskliga méten, utan att frigéra mer tid fér omsorg, narvaro och
trygghet ndra den enskilde.

9.2.5 Affarsverksamhet

Vatten, aviopp och renhallning

Tillgang till rent vatten, fungerande avlopp och en valfungerande avfallshantering ar
grundlaggande for hela kommunen, aven i mindre orter och pa landsbygden. Samtidigt
ligger VA- och renhallningstaxorna pa héga nivaer, vilket paverkar bade hushall och féretag i
en tid nar manga redan har dkade levnadskostnader.

Vi vill darfér arbeta for att halla nere kostnadsutvecklingen genom langsiktig planering,
smarta investeringar och effektiva arbetssatt, utan att kvalitet eller driftsakerhet férsamras.
Det behdver ocksa vara tydligt for invanarna vad avgifterna gar till och hur verksamheten
utvecklas over tid.

Vatten, avlopp och avfallshantering ar en viktig del av kommunens grundlaggande service
och méste fungera tryggt, hallbart och kostnadseffektivt i hela Ange kommun

9.2.6 Kommunledning

En mer balanserad och inkluderande politisk organisation

Vi vill ha en politisk organisation som ar effektiv, hallbar och ger fler mgjlighet att vara
delaktiga. Den nya arbetsmodellen med utskott har inneburit att mycket ansvar och
arendehantering hamnat hos ett fatal ledaméter, medan andra fértroendevalda och
engagerade har fatt mindre insyn och mgjlighet att paverka.
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Vi vill darfér bredda det politiska arbetet och skapa battre forutsattningar for fler att bidra
aktivt. Ansvar och arbetsbelastning behoéver fordelas mer jamlikt, samtidigt som samarbetet
mellan utskott, namnder, fullmaktige och partigrupper behdver starkas.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara en naturlig del av den politiska styrningen och
bidra till battre uppféljning, analys och utveckling. Aven styrdokument, roller och
ansvarsfordelning behdver vara tydliga for att skapa en fungerande och sammanhallen
organisation.

Politiken ska bygga péa delaktighet, ansvar och samarbete. Alla som fatt valjarnas fértroende
ska ocksé ges rimliga majligheter att vara med och paverka och utveckla Ange kommun.

Politik som kan ta initiativ — inte bara forvalta

Politiken ska kunna vara framatlutad — inte bara reagera. Vi féreslar darfér en sarskild
budgetpost i kommunstyrelsen for oférutsedda initiativ, motioner och politisk utveckling.

Demokrati, insyn och delaktighet

Demokratin maste utvecklas, inte bara forsvaras. Vi vill ha regelbundna medborgardialoger
och riktade insatser for att hoja valdeltagandet. Demokratin mellan valen ska starkas. Alla
invanare ska kunna félja politiken pa sina villkor. Darfér vill vi att kommunfullmaktiges moéten
webbsands, Al-textas och gors tillgangliga i efterhand.

Diarieforing, sparbarhet i beslutskedjan och transparens i styrning och uppféljning behéver
starkas.

Ekonomi, styrning och sund férvaltning

Kommunens ekonomi ska praglas av langsiktighet, 6ppenhet och ansvarstagande.
Resurserna ska anvandas klokt och det som skapar nytta for invanarna behover prioriteras.

Vi vill inféra en skuldbarometer som tydligt visar kommunens langsiktiga ekonomiska
ataganden, investeringar och rantekanslighet, bade for fértroendevalda och invanare. Det
ska vara lattare att férsta hur ekonomiska beslut paverkar kommunen over tid.

For att motverka valfardsbrott, oegentligheter och korruption vill vi starka det férebyggande
arbetet genom tydligare rutiner, battre intern kontroll och minskade risker kopplade till
exempelvis upphandlingar, rekryteringar och resursférdelning

Vi vill ocksa starka arbetet med bakgrundskontroller vid strategiskt viktiga upphandlingar och
tillsattningar samt 6ka kunskapen om hur jav, otillbérlig paverkan och vanskapskorruption
kan uppsta aven i vardagliga situationer.

Genom ett langsiktigt och systematiskt arbete med uppféljning, transparens och
ansvarstagande kan kommunen bygga en starkare tillit och en organisation dar integritet och
Oppenhet genomsyrar verksamheten.
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Medlemskap i externa organisationer — utvardera nytta och riktning

Ange kommun &r medlem i flera externa organisationer och natverk, sdsom BizMaker, High
Coast Invest och Ostkustbanan. Dessa samarbeten kan vara vardefulla, men de innebar
ocksa kostnader och férvantan pa engagemang. Vi anser att det ar dags att géra en samlad
oversyn av nyttan med dessa medlemskap, utifran hur de faktiskt bidrar till kommunens
utveckling, naringsliv, kompetensférsorjning eller infrastruktur.

Vi vill att férvaltningen tar fram en rekommendation om eventuella uttrdden, omférhandlingar
eller forandrad ambitionsniva. Malet ar inte att dra sig ur samverkan for sakens skull — utan
att sakerstalla att vi lagger bade pengar och tid dar vi far mest effekt for vara invanare och
foretag.

Resurser till regionalt och nationellt samarbete ska anvandas klokt, med tydliga mal och
regelbunden uppféljning.

9.2.7 Stodresurser /gemensamma resurser

En modern arbetsgivare med ledarskap i fokus

Ange kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs, utvecklas och vill
stanna kvar. Det kraver ett genomtankt och langsiktigt arbete med arbetsmiljo, ledarskap och
kompetensforsorjning.

Sjukfranvaron behdver minska och arbetsplatserna ska praglas av trygghet, sakerhet och
rimliga arbetsvillkor. | takt med att fler verksamheter gar mot 6ppna kontorslandskap ar det
ocksa viktigt att sekretess, arbetsro och integritet kan sakerstallas

Kommunens chefer behdver ratt stdd och férutsattningar for att kunna leda verksamheterna.
Darfor vill vi starka ledarskapet genom kompetensutveckling, tydligare stéd och battre
férutsattningar i vardagen.

Samtidigt behdvs en langsiktig strategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetens i
hela kommunen — fran sommarvikarier till nyckelpersoner inom valfarden. Konkurrensen om
arbetskraften kommer att dka kommande &r. Darfor maste Ange kommun vara en
arbetsgivare dar manniskor kanner trygghet, utveckling och langsiktighet.

Trygga, hdlsosamma och sidkra arbetsplatser

Kommunens arbetsplatser ska vara trygga, funktionella och utformade efter
verksamheternas olika behov. Det galler hela kommunen — fran vard och omsorg till skola,
teknisk verksamhet och administration. Arbetsmiljon ska ge forutsattningar fér arbetsro,
sakerhet, god halsa och ett hallbart arbetsliv.
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Vi vill utveckla arbetsmiljdarbetet med fokus pa bade fysisk och organisatorisk arbetsmiljé.
Det handlar bland annat om ljudmiljé, andamalsenliga lokaler, personalutrymmen, sakerhet
och mdjligheten att hantera kanslig information pa ett tryggt satt. Samtidigt behdver det
psykiska valmaendet och den langsiktiga hallbarheten i arbetslivet fa stérre utrymme.

En god arbetsmiljo bygger ocksa pa 6ppenhet, dialog och fértroende. Medarbetare ska
kanna sig trygga att lyfta problem, idéer och synpunkter, och ledarskapet behdver vara
narvarande, lyhort och skapa trygghet i vardagen.

Stodresurser som gor kommunen battre — inte bara fungerar

HR, ekonomi, IT, kommunikation och dvriga stédfunktioner ar avgérande fér att kommunen
ska fungera val i vardagen. Nar stédet fungerar bra far verksamheterna battre férutsattningar
att fokusera pa sitt uppdrag och ge invanarna god service.

Vi vill att stodfunktionerna ska arbeta mer verksamhetsnara, samordnat och
Idsningsorienterat. Genom effektivare arbetssatt, battre systemstdod och minskat
dubbelarbete kan mer resurser anvandas dar de gér storst nytta. Samtidigt behévs fortsatt
kompetensutveckling inom bland annat juridik, upphandling, systemstéd och ledarskap.

Samarbetet kring IT-verksamheten ger kommunen tillgang till stérre kompetens, ékad
sakerhet och battre maojligheter att méta framtidens krav. Samtidigt ar det viktigt att
kostnadsutvecklingen féljs noggrant och att digitalisering och systeminvesteringar sker pa ett
l&ngsiktigt och kostnadseffektivt satt for Ange Kommun.

Kommunen behdver ocksa starka sin beredskap infor kriser och samhallsstorningar,
exempelvis genom battre reservkraft, tydligare krisplanering och 6kad samverkan med andra
myndigheter. Arbetet med hallbarhet, klimatanpassning och riskhantering behéver samtidigt
utvecklas langsiktigt.

Resurser dar de gor mest nytta — behov av 6versyn av personalstrukturen

Tidigare ar har antalet anstéllda i kommunen dkat samtidigt som befolkningen minskat. Aven
om utvecklingen nu vant nedat finns det fortsatt behov av att folja hur personalresurser och
stodfunktioner utvecklas éver tid och hur resurserna férdelas mellan karnverksamheter och
administration.

Vi ser darfér behov av att kontinuerligt se 6ver organisation och arbetssatt for att sakerstalla
att resurser anvands effektivt och dar de gor storst nytta. | en tid med begransade
ekonomiska resurser behéver kommunen ha ett tydligt fokus pa verksamheter nara
invanarna och en organisation som ar langsiktigt hallbar
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14. Investeringar med ansvar — mindre lista, storre effekt

Fran investeringslista till verklig prioritering

Vi kan inte ha en investeringslista som ar langre an vad vi har kapacitet att genomféra. Det
ar varken trovardigt mot medborgarna eller hallbart for organisationen. | stallet behdver vi en
tydlig, gemensam bild av hur dagens laneskuld ser ut — tillsammans med vilka investeringar
som ar beslutade, vilkka som ar nédvandiga, och hur de ska prioriteras utifran faktisk nytta
och langsiktig effekt.

Investeringar som sparar — inte bara kostar

Alla investeringar kostar, men vissa sparar mer an de kostar. Darfér maste vi lyfta fram
sadant som energieffektivisering, forbattrad drift i aldreboenden och andra atgarder som
minskar framtida utgifter eller risker. Vi har inte rad att avsta fran investeringar som skyddar
mot Okade driftkostnader eller sékerhetsbrister. Sddana atgarder ar i praktiken en forsakring
mot framtida skulder.

Vi maste fatta farre men battre investeringsbeslut. Kommunicera tydligare varfor vissa saker
g6rs och varfér annat far vanta. Och sluta lova mer an vi har kapacitet att leverera. Det
handlar om tillit, ansvar och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det handlar om tillit, ansvar och
langsiktig styrning.

Investeringar

Kommunens investeringar behdver praglas av realism, langsiktighet och ekonomiskt
ansvarstagande. Investeringsnivan maste anpassas efter kommunens ekonomi,
organisationens genomférandeférmaga och de behov som finns i verksamheterna.

Under flera ar har investeringsambitionerna varit héga samtidigt som endast delar av
planerade projekt kunnat genomféras. Det har bidragit till en vaxande laneskuld och ett
behov av tydligare prioriteringar.

Vi vill darfér se en mer hallbar investeringsplanering dar investeringar prioriteras utifran
faktisk nytta, langsiktig effekt och paverkan pa kommunens ekonomi. Fokus behdver ligga
pa genomfdrbara satsningar som starker karnverksamheterna, minskar framtida kostnader
och bidrar till kommunens utveckling dver tid.
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