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Ordforande for samordningsforbundet
Ange har ordet for 2025!

Som jag nimnde forra aret s snurrar aren pa och det ar kanske
farre dagar pa aren ju dldre man blir?!

Krig och eldnde har vi i varlden som aldrig verkar sluta och nya
krig dyker upp. Det ar skont att vi lever i en relativt trygg del av
varlden.

I Samordningsforbundet Ange sa jobbar vi pa. Manga personer i var kommun har fétt ta del av de insatser
som vi jobbar med. Senast ir projektet Angemodellen Vixa som tuffar pa.

Projektet Angemodellen Viga avslutades i fortid. Dirav fick vi en del pengar dver i budgeten som vi inte
hade rdknat med. Vi for se om det kanske kan ateruppsta. Manga var néjda med insatsen.

En stor hindelse som omtumlats oss ar att var forbandschef Malgorzata Hammarberg valde att ta pension
under senare delen av aret. Malgorzata har varit forbundsordférande sen forbundet startade den 2016.
Det startades en rekryteringsomgang for hennes ersittare. Eftersom tjansten ar pa 50 % sa trodde vi att vi
inte skulle fa s manga sokande. Men sa fel vi hade, manga sokande blev det.

Till slut sa valdes Anne-Maria Norman till forbundschef. I och med detta s avslutades Tina Olsson
Leander, processledare, som haft en delad tjanst med forbundschefen.

Som vanligt sa har vi varit pa en del kunskapsutbyten under aret. Det 4r mycket uppskattat for alla
samordningsfoérbund i 1anet och 6vriga forbund i norra Sverige.

Gladjande for detta ar ar att medlemssamradet kom igéng. Det var Region Visternorrland som tog
stafettpinnen. Ett mycket uppskattat mote. Motet holls i Harnésand och beslutades att det dven nésta ar
ska hallas i Hirnésand och da pé varen for att komma ikapp motesordningen.

Finsamkonferensen var detta ar fysiskt, i Stockholm ocksa uppskattat att traffas “live”.

Norrlandskonferensen var detta ar i Sollefted dar dven ordférande Mans Montell, ordforande i NNS,
medverkade. Det kdndes bra.

Vi hade ocksa ett mote i Sundsvall dar riksdagspolitiker fran lanet var inbjudna. Viktigt att vi presenterar
vad vi gor for de som har mojlighet att paverka tilldelningen till vart forbund.

Detta var lite vad vi sysslat med.
Nu hoppas vi att 2026 blir ett bra ar fér Samordningsférbundet Ange och att vara projekt faller vil ut.

Tack for mig!
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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsforbund Ange presenterar nedan arsredovisning for verksamhetsaret 2025

(1 januari - 31 december 2025). Arsredovisningen beskriver nedanstdende omraden i
enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar.
Arsredovisningens struktur foljer RKR:s rekommendation R15, med vissa tillimpningar i
forhallande till Finsam-férbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Sammanfattning

Maluppfyllelse:

De sammantagna resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet
har uppfyllt sitt uppdrag att stddja medlemmarnas arbete att férbattra for
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig
eller na egen forsorjning.

Inriktning och maluppfyllelse:

Under 2025 fortsatte forbundet att stodja foljande individinriktade insatser:

Angemodellen Unga (medfinansiering av ESF-projektet) som vinder sig till malgrupper i tre
aldersintervaller: 13-15, 16-19 samt 20-29. Férbundet medfinansierade enbart arbete med
deltagarnai aldern 16-19 samt 20-29. Syfte var att stiarka individens sjilvkansla och
sjalvfortroende genom anpassade insatser, sa att hen kunde tydliggora sina mal och se sig
sjalv som studerande eller yrkesarbetande.

Angemodellen Vdga hade som syfte att skapa en inkluderande verksamhet for att stodja
kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal verksamhet pa
grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika.

Under hosten paborjades dialogen i RAFA-gruppen kring en ny insats i syfte att utveckla och
erbjuda en férrehabiliterande insats som anpassas till deltagarnas behov och som gradvis
utvecklas for att utmana deltagarnas formaga samt som skapar forutsattningar for
malgruppen att successivt nirma sig arbetslivet. I december startade saledes insatsen
Angemodellen Viixa.

Ekonomi:
For ar 2025 ar verksamhetsresultatet 402 668 kronor.
Det egna kapitalet ar 583 719 kronor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, Region Vasternorrland samt Ange kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den en forbundschef (0,25 tjanst) och en processledare (0,25 tjanst).

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar att i forsta hand finansiera insatser som ger stoéd och
rehabilitering till individer som har behov av myndighetsgemensamt stdd, sa att de far
mojlighet att uppna eller forbattra sin arbetsformaga for att kunna férsorja sig sjalva.
Ett samordningsforbund ska ocksa stodja samverkan mellan parterna.
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Den lag som styr Samordningsférbundens huvudsakliga rattsordning ar Finsamlagen. Det
innebar att samordningsforbund endast far vidta atgarder som har stéd i Finsamlagen.
I sjunde paragrafen i Finsamlagen beskrivs ett samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbunden har till uppgift att:

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

stodja samverkan mellan parterna

finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade
besluta om hur medlen ska anvéndas

svara for uppfoljning och utvérdering

uppratta budget och arsredovisning

O O O O O O

Finansiering

Varje samverkanspart ska bidra med lika stor andel till samordningsforbundet.

Staten star for halften av medlen, region och kommuner med en fjardedel var.
Samordningsforbundet Ange finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, Region Visternorrland med en fjardedel och Ange kommun med
resterande fjardedel. For ar 2025 erholl forbundet 1 444 000 kronor fran huvudmannen.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsforbundets Ange vision ar Myndigheternas samverkan fér medborgarens bdsta.

[ verksamhetsplanen fér 2025 angavs inriktningen for forbundets arbete under perioden
2023-2026. Samordningsféorbundets uppdrag ar att finansiera insatser som kompletterar
ordinarie verksamheters insatser for personer i behov av insatser fran flera myndigheter.
Styrelsen for Samordningsférbundet Ange beslutade att under 2025 fortsitta med:

o Attstddja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

o Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som underléttar
samverkan mellan myndigheter.

o Att finansiera och stddja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

o Att finansiera och stodja forebyggande insatser for unga vuxna.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens 1440000 1468 000 1468000 1492 356 1472000
intdkter
Verksamhetens -1037 332 -2104 819 -1008 451 -1 290 692 -2 005057
kostnader
Arets resultat 402 668 -636 819 459 549 201 664 -533 057
Soliditet 59% 24,12% 55% 38% 28%
Antal anstallda 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

For 2025 fick Samordningsforbundet Ange 1 440 000 kr i driftsbidrag fran
medlemsorganisationerna. Tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet 6ver
1621 052 kronor for 2025. Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pa 402 668 kronor.
Med drets resultat har forbundet ett eget kapital pa 583 719 kronor vid ingdngen till 2026.
Detta motsvarar 40 procent av driftbidraget och ar alltsa hogre dn de 20 procent som
rekommenderas av Nationella radet.

Under 2025 avslutade forbundet tva insatser och startade en ny insats.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Finsamkonferns

Den 2 april deltog forbundets ordforande, forbundschefen och processledare i den arliga
Finsamkonferens som den har gangen samarrangerades Finsam Stockholm och dgde rum i
Stockholm.

Moéte med Viisternorrlands riksdagsledamoter

Den 2 juni anordnades det numera aterkommande lanstraff med regionens
riksdagspolitiker. Den har gangen traffade forbundets ordféringar och forbundschefer Mats
Hellhoff (SD) och Ulf Lindholm (SD).

Ndtverkstrdff for forbundschefer 26-27 augusti
Arets lunch till lunch natverkstraff med studiebesok och dialoger pd agendan dgde rum i
Ostankar.

Norrlandskonferens i Sollefted

Den 12 och 13 november genomfordes den arliga konferensen for Norrlands alla
samordningsférbund. Den har gdngen stod Samordningsforbundet Sollefted som vard for
konferensen. Pd konferensen medverkade bland annat Nationella Natverket for
Samordningsférbund, NNS.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer moéjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.
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Samordningsférbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens
roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen for Samordningsforbundet Ange bestar av fyra ledamoter och fyra ersittare.
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen foretrads i styrelsen av tjanstemin; Ange

kommun och Region Vasternorrland foretrads av politiskt valda representanter.

Styrelsens sammansattning under 2025

Ordinarie Ersittare Utsedda av
Anette Lovgren (ordférande) Lina Lindman Region Vasternorrland
Erik Lovgren (vice-ordférande) Linda Mattsson Ange kommun
Camilla Steen (tom 28 februari Mikael Broman (tom 28 februari | Forsakringskassan
2026 2026)
Mikael Broman (from 1 mars Elin Fransson (from 1 mars 2026)
2026)
Lena Cantzler Mikael Eriksson Arbetsférmedlingen

Den 29 november 2024 faststéllde styrelsen en budget och verksamhetsplan for
verksamhetsaret 2025.

Planering av verksamheten for 2025 paborjades redan den 30 augusti 2024 pa ett
dialogmote. [ motet utover styrelsen, forbundschefen och processledaren deltog ocksa
representanter fran utvecklings- och RAFA gruppen.

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraden under aret.

Forbundschefen har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag
till styrelsen sa att forbundet har kunnat skota sitt uppdrag och ha den redovisning och
insyn som enligt lag kravs av forbundet.

Samordningsforbundet Ange upprittar delarsredovisning samt arsredovisning.
Deldrsredovisningen for perioden januari - augusti 2025 faststalldes 2025-08-29.

Styrelsen har f6ljande dokument for sin interna kontroll: risk och vasentlighetanalys, plan
for intern styrning och kontroll, delegeringsordning, attestordning samt
dokumenthanteringsplan. Samtliga reviderades 2025-01-31.

Styrelsen foljer upp eventuella avvikelse utifran dessa dokument vid varje sammantrade.
Internkontroll har skett vid styrelsemoten, da fraimst med fokus pa budgetuppféljning och
prognoser gillande eget kapital.

Uppf6ljningen av verksamhet har skett genom férbundets ordinarie uppféljning och
aterrapportering vid utvecklings- och styrelsemaote.

Utvecklingsgruppen har diskuterat, planerat och f6ljt upp individinsatser och strukturella
insatser, samt i egen organisation forankrat att ratt verksamhet genomforts i forbundet.
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Uppf6ljning av insatserna och dess anvdandande av tilldelade budgetmedel har skett genom
styrgruppsmoten, 3 ganger per halvt ar och genom aterrapporteringar i halvars- och
heldrsrapporter samt vid styrelseméten och utvecklingsgruppens moten.

Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av chefer, ledare och samordnare verksamma inom férbundets
medlemsorganisationer och samverkansparter. Utvecklingsgruppens uppgift ar att vara
lank mellan styrelsen och verksamheterna. Gruppen fungerar ocksa som remiss- och
beredningsinstans for ansékan som inkommer till forbundet. Ett ytterligare syfte ar att
sprida omvarldskunskap mellan de olika parterna och att hitta enkla kontaktvagar. Under
2025 hade utvecklingsgruppen fyra digitala sammankomster.

Medlemssamrdd

Medlemssamrad syftar till att forbundsmedlemmarna i ett samordningsforbund traffas for
en gemensam overgripande dialog.

Arets medlemsrad sammankallades av Region Visternorrland och dgde rum i Sundsvall den
28 oktober.

Revision

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med bestimmelser i
25§ ilagen om finansiell samordning (2003:1210).

Revisorerna redovisar resultatet av sin granskning och tar stallning till ansvarsfriheten for
styrelsen i revisionsberattelsen som lamnas till férbundets styrelse och till alla
forbundsmedlemmarna.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Madlgrupper

Malgruppen ar individer mellan 16 och 64 ar som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna for att uppna eller forbattra
sin formaga till forvarvsarbete. Mdlgruppen identifieras lokalt och moéjlighet ges till tidigt
stod, dven forebyggande atgarder. De individer som behdver samordnad rehabilitering kan
ha medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar eller en
kombination av dessa.

Samordningsforbundet Ange fortsatte under 2025 med att prioritera individer som
befinner sig i langvarigt utanférskap; personer med forsorjningsstod, langtidsarbetslosa,
langtidssjukskrivna och pa sa sett ar langtidsberoende av olika samhallsstoden.

De av forbundet gjorda malgruppsanalyser pekade pa féljande malgrupper som har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Unga vuxna i dlder 20-29 samt ungdomar i dlder 16-19 som vdljer att avbryta sina
gymnasiestudier.

[ analyserna av malgruppen fann forbundets samverkande parter olika faktorer som
paverkar malgruppens féormaga till att fortsatta studier eller att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Utifran dessa har Ange kommun framtagit ett ESF-projekt som skulle
testa och utveckla Angemodellens arbetsmetoder for att 16sa utmaningarna och fa fler unga
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till arbete eller studier. Forbundet beslutade att delfinansiera projektet som kallas
Angemodellen Unga.

Klienter aktuella hos Socialtjinsten gdllande ekonomiskt bistdnd eller insats via vuxenstdd i
dldern 18-64 dr med missbruksproblematik samt en sysselsdttnings- eller arbetsformdga.
Férekommande problematik hos malgruppen férutom alkohol och narkotika ar psykisk och
fysisk ohdlsa, trauma, NPF-diagnoser samt misstankt men outredda diagnoser, kriminalitet,
socialt utanférskap och exkludering, ensamhet, ekonomi, skulder, familjerelationer,
stampling och stigmatisering kopplat till bruk och missbruk samt problem i det sociala livet
i allméanhet.

Projektansdkan har beretts inom socialtjansten, arbetsmarknadsenheten och
handliggarnitverket RAFA. Samordningsforbundets styrelse har fatt information vid flera
tillfallen under hosten och i december godkandes ansdékan om projektmedel beviljades till
Angemodellen Vaga.

Individer som tillhér sjukférsdkringen och i grunden bedéms vara arbetslosa, och stdr ldngt
ifrdn mdéjligheter att etablera sig pd arbetsmarknaden och dr i behov av férrehabiliterande
insatser.

Under hosten initierade forbundet dialoger med RAFA-gruppen i syfte att, utifran
organisationernas behov, ta fram ett gemensamt underlag till projektansdkan.

Ansokan om finansieringen lamnades till Samordningsférbundet 19 september och
beslutades av styrelsen 14 november. Projektet Angemodellen Vixa startades 1 december,
med analys- och planeringsfasen, och kommer att paga till 2027-12-31. Syftet projektet ar
att utveckla och erbjuda en forrehabiliterande insats som anpassas till deltagarnas behov
och som gradvis utvecklas for att utmana deltagarnas féormaga samt som skapar
forutsattningar for malgruppen att successivt narma sig arbetslivet.

Syftet ar ocksa att deltagarna ska kdnna sig redo och rustade att ta ndsta steg - oavsett om
det handlar om att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering, paborja arbetsforberedande
aktiviteter eller ndrma sig arbetsmarknaden i ndgon form.

Overgripande mdl

Samordningsforbundets 6vergripande mal ar att stimulera till och utveckla
samverkanskultur samt att verka for individer som ar vid behov av samordnat stdd fran tva
eller flera av de samverkande parterna.

Samordningsforbundets 6vergripande mal fér 2025 var att finansiera insatser sa att
resurserna inom rehabilitering pa ett effektivt satt i syfte att forbattra enskilda personers
funktions- och arbetsformaga for att helt eller delvis kunna uppna egen forsorjning.

Mal 1: Finansiering av och stdd till individinriktade insatser och projekt
De individuella insatser som finansieras av forbundet ska ha tydligt fokus pa att personer

som deltar i insatser ska efter avslutat insats befinna sig i egenforsérjning och/eller uppleva
att insatsen bidragit till positiv forandring.
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Deltagare avslutas till studier eller arbete
Uppféljning | Foljs upp i kontinuerliga avstimningar, prognostiseras i
deldarsrapporten och sammanstalls i arsredovisningen

Deltagare kan delta i ordinarie arbetsforberedande insatser genom att ha
rustats till att ndirma sig arbetsmarknaden

Uppfdljning | Mats i for- och eftermatningar och sammanstalls i
arsredovisningen

Deltagare kdnner att de har fatt en 6kad makt dver sin situation
Uppféljning | Mats i for- och eftermatningar och sammanstalls i
arsredovisningen

Mal 1 bedoms vara uppfyllt for 2025.

Forbundets projekt/insatser foljdes upp pa: forbundets styrelsemoten, i projektens
arbets-/referensgrupper, projektagargruppen, samt i deldrsredovisningen.
Mittuniversitetet foljde projektet Angemodellen Unga och genomforde en
forskningsbaserad utvardering.

En progression hos deltagaren mot att forbattra sin situation gors i form av foér- och
eftermatningar.

Projektens maluppfyllelse beskrivs mer omfattande nedan.

Mal 2: Finansiering av strukturpaverkande insatser

De strukturpaverkande insatser ska styrka samverkan mellan medlemsorganisationerna pa

strukturell niva i syfte att 6ka den samhalleliga nyttan och darigenom indirekt stodja
individer.

Fortsatta utveckla och forbattra de samverkansstrukturer som finns kring
Samordningsforbundet Ange

Uppfodljning | I arsredovisningen sammanfattas insatserna och analyseras
utifran av nyttan for en integrerad samverkan.

Mal 2 bedoms vara uppfyllt for 2025

Angemodellen Unga

Malet med projektet pa strukturniva var att utveckla samverkan mellan kommun, hemmet,
varden och myndigheter samt att det finns en samlad planering som verkar for individens basta
dar samtliga ser nyttan och betydelsen av varandra dar personal arbetar prestigeldst och for en
god kommunikation.

Projektets arbetsmodell implementerades i kommunens ordinarieverksamheter.

RAFA

Forbundet fortsatte att stodja samverkan mellan handlaggare fran alla medlemsorganisationer i
RAFA-gruppen i syfte att utveckla en kvalitetssikrad arbetsmetod for att mota gemensamma
klienter. Tillsammans kan samverkansparterna kan gemensamt hitta 16sningar for individen sa
att hen kan fa ratt stod av berorda parter.

RAFA ir da dven en kanal for spridning av information mellan parterna och uppféljning av
organisatoriska mellanrum. Handldggarna skapar en ingdng in i parternas verksamheter.
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Mal 3: Kompetenshodjande insatser
Forbundet ska fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser for sina medlemmar.

Insatserna bor bidra till 6kad kunskap hos medarbetare som kan ha betydelse for ett
framgangsrikt samverkansarbete.

Forbundet bidrar till 6kad kunskap hos medlemsorganisationer inom
omraden betydelsefulla for samverkan.

Uppfoljning | Antal kompetenshdjande aktiviteter och deras utfall da det
galler samverkan.

Antal personer fran medlemsorganisationerna som deltar i
kompetenshojande aktiviteter som organiseras av forbundet

Mal 3 bedoms vara uppfyllt for 2025

Al-utbildning
Den 15 april deltog ldnets samordningsforbund i en Al-utbildning i syfte att arbeta effektivare
genom att utnyttja Al-verktyg for tidskravande arbetsuppgifter, dataanalys.

Ndtverk for processledare/verksamhetsutvecklare
30 september - 1 oktober traffades processledare och verksamhetsutvecklare fran landets

samordningsforbund i Norrképing for inspiration, kompetensutveckling och utbyte av
erfarenheter. Sarskilt fokus lades pa samverkan som fenomen.

Ordférande och forbundschef deltagit i tva dialogmoéten med kommunstyrelsen.
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Mal 4: Finansiella mal
Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att féorbundet inte far satta sig i skuld och att den
finansiella insatsen bor motsvara det som forbundet i samrdd med medlemmarna kommit
overens om. Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter.

Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen

Uppfoljning | Kontinuerligt pa styrelsemoten utifran den interna
kontrollplanen

Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga
insatser for malgruppen

Uppfoljning | Det eventuellt ackumulerade egna kapitalet ska minska och
anvandas till att finansiera insatser.

Det egna kapitalet ska inte 6verstiga 20 procent av driftsbidraget

Uppfoljning | Prognostiseras i delarsrapporten och analyseras i
arsredovisningen

Mal 4 bedéms vara delvist uppfyllt for 2025

Budget i balans for 2025 beslutades den 29 november 2025

Forbundet har inga skulder och den finansiella insatsen motsvarar det som forbundet i samrad
med medlemmarna kommit 6verens om.

Styrelsen foljde upp ekonomi kontinuerligt pa styrelsemdten utifran den interna kontrollplanen
samt i delarsredovisningen.

Samlat kapital

Enligt rekommendationer fran Nationella Radet kan det egna kapitalet motsvara 20 procent av
driftbidraget. Vid arets borjan uppgick det samlade kapitalet till 181 051 kronor vilket
motsvarar 12 procent av driftbidrag och var alltsa under det rekommenderade vardet. Ett av
projekten, Angemodellen Vaga, anvinde inte alla beviljade medel for 2024, vilket resulterade att
beviljade medel for 2025 anvandes inte och ans6kan om ett nytt projekt inkom till férbundet
forsti november.
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Insatser

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshojande insatser. Samordningsférbundet har under 2023 finansierat en insats
som riktar sig direkt till personer i behov av samordnad rehabilitering.

Uppfoljning och resultat féor individinriktade insatser

Projektigare

Ange kommun

Samverkande parter

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

Malgrupp Personer i dlder 16-19 som varken arbetar eller studerar och
omfattas av Kommunernas aktivitetsansvar KAA
Personer i dlder 20-29 varken arbetar och studerar och uppbar
forsorjningsstod
Personer i dlder 20-29 varken arbetar och studerar och varken
uppbar forsoérjningsstdd eller ar inskrivna pa Arbetsformedlingen
Personer i alder 20-29 och ar langtidsarbetsldsa
Personer i dlder 20-29 och har aktivitetsersattning och har
arbetsformaga
Personer i dlder 20-29 har en funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga
Personer i alder 20-29 och har varit sjukskrivna och har behov
av stod for atergang till arbete.

Tilldelade medel 410 002 (for 2025)

Projekttid 2023-04-01 - 2025-06-30

Projektmal Bidra till unga kvinnor och méan i dlder 13-29 ska efter projektets

slut vara i utbildning eller ndirmare arbetsmarknaden med hjalp
av individuellt anpassat stod genom Angemodellen.
Samordningsforbundet medfinansierar de delar av projektet som
riktar sig till malgruppen i dlder 16 - 29.

UPPFYLLT

Indikator 1: Antal individer
som deltar i projektet

Mal: 60 deltagare

Resultat:

Vid projektets slut hade 70 unika deltagare varit inskrivna.
Konsfordelningen blev 30 procent flickor/ kvinnor och 70

procent pojkar/man. Knappt 10 procent av deltagarna var
utlandsfodda.

Indikator 2: Att projektets
deltagare trivs och kdnner sig
trygga pa skolan, 6kar sin
narvaro pa skolan och
lektioner och att avhopp fran
gymnasieskolan kan stédvjas

Resultat:

60 procent tillbaka till ggmnasiet eller kunde efter stod och
anpassningar fortsatta sina studier. I vissa fall genom en
kombination av praktik och studier.

Indikator 3: Att deltagare far
det stod de behover oavsett
forutsattningar

Resultat:

Eftermatningarna visar att deltagarna upplevt mycket god
tillfredsstillelse med mojligheten att nd handledarna och det
bemoétande man fatt.

Indikator 4: Att deltagare
deltar aktivt i ordinarie
arbetsforberedande insatser
och rustas till att ndrma sig
arbetsmarknaden

Resultat:

Samtliga deltagare har haft en individuell handlingsplan som
dock har korrigerats ibland beroende pa forandrade
omstdndigheter och forutsattningar.
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En jamforelse dver tid under projektet, fran borjan till slutet,
visar att andelen som hade problem att f6lja handlingsplanen
(helt eller delvis) var nastan obefintlig i borjan. I mitten hade den
stigit till ca. 25 procent och mot slutet till dver 40 procent. Det dr
uppenbart att problematiken hos deltagarna var mer utmanande
ju langre tiden gick, bade hos nyinskrivna men framfor allt hos de
som blev kvar lang tid som inskrivna dar det ena efter det andra
provats men inte lett fram till 6nskat resultat.

Indikator 5: Att deltagare
kanner att de har fatt en 6kad
makt 6ver sin situation

Resultat:

[ gruppen i dldern 20-29 ansag 56 procent att man hade lattare
att gora sig forstadd i kontakten med Arbetsférmedlingen,
socialtjansten, Forsakringskassan och sjukvarden vid
eftermatningen jamfort med formatningen.

Rent allmént upplevde sig 62 procent ma battre vid utskrivning.
Uttryck som "battre kontroll", "mer sjalvsiaker och vagar ta

ansvar"”, "okat sjalvfortroende" och "fatt ordning pa
dygnsrytmen" framkom, vilket tydligt kopplar till indikatorn.
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Samverkande parter

Ange kommun och Arbetsformedlingen

Malgrupp

Personer aktuella hos Socialtjansten gallande ekonomiskt
bistand eller insats via vuxenstdd i dldern 18-64 ar med
missbruksproblematik samt en sysselsattnings- eller

arbetsformaga.
Tilldelade medel 958 000 kr
Projekttid 2024-01-29 - 2025-06-30

for deltagare 2024-04-01 - 2025-06-30
Projektmal Skapa en inkluderande verksamhet for att stodja

kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i
annan kommunal verksamhet pa grund av bruk och
missbruk av alkohol och narkotika.

UPPFYLLT

Inkludering och stod

Resultat:

Samtliga deltagare upplevde Vaga som positivt. Lokalen,
personalen och varierade inslag av aktiviteter har varit viktig for
deltagarna. Stdod i olika situationer har tillhandahallits snabbt.
Hog narvaro.

Skyddsfaktorer

Resultat:

Det framkom tidigt att flera av de kvinnliga deltagarna var utsatta
for fysiskt och sexuellt vald. De fick stod i att gora polisanmalan,
hjalp att skaffa egen bostad samt samtalsstdd tillhandaholls
snabbt. Mycket fokus pa omhandertagande, och att hitta en ny
vardag.

Néra samverkan med Soc. vuxenstod samt ekonomiskt bistand.
Att vara efterfragad 3 dagar per vecka ar en stor skyddsfaktor.

Forandring

Resultat:

Att ldmna valdsamma och destruktiva relationer.

Att ta eget ansvar, att paborja och slutfora stora och sma
uppgifter.

Att skaffa egen bostad, soka vard / samtalsstod / tandvard /
missbruksvard.

Att vaga dela och ta del av andras upplevelser och kénslor.

Att bygga relation med myndighetspersoner, och vaga lita pa att
forandring ar mojlig.

Att ansvara for att komma i tid, meddela forhinder och att vara
arlig gallande "sant som sker” i malgruppens liv.

Att vaga be om- och ta emot hjalp.

Delaktighet samt mojlighet
att ta del av andra atgarder /
insatser

Resultat:

Resultatet visar att aktiviteter har varit viktigt for att engagera
malgruppen.

Kombinationen av att vara delaktig i att hitta pa lampliga
aktiviteter samt att tilldelas aktiviteter har varit
framgangsfaktorer, for att utmana och 6ppna upp for nya inslag i

deltagarnas liv.
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Uppféljning struktur och kompetenshéjande insatser

Samverkande parter Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Ange kommun,
Region Vasternorrland

Malgrupp Personer i behov av samordnade insatser fran
socialtjansten, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
primérvarden

Syfte med RAFA ar att kartlagga individens sociala situation, psykiska status

och fysiska hdlsa samt inhamta information fran
samverkande parter i syfte att bedéma férutsattningarna for
arbetslivsinriktad rehabilitering

Samt att ge individer som beddms i behov av samordnade
insatser anpassat stod med férandrad livssituation,
forbattrat lage, arbete eller studier som mal.

Forbundets évriga samverkansarenor/ndtverk for erfarenhetsutbyte:

o Utvecklingsgruppen - representanter som har en strategisk roll i respektive
medlemsorganisationers verksamhet.

Folkhédlsonétverket — Region Visternorrland

Forbundschefsnétverket 1 ldnet

Styrgrupper for medfinansierade projekt

Norrlandskonferens — drligen dterkommande konferens for forbunden i1 Vésternorrland,
Jamtland, Vésterbotten, Norrbotten och Gévleborg

o O O O

1.6. Visentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet i Ange 4r ingen egen arbetsgivare utan bade forbundschefen (0,25
tjanst) samt processledaren (0,25 tjanst) har tillgangliggjorts fran Ange kommun som
fakturerar forbundet de kostnader som kommunen har. Under varen har forbundschefen
meddelat att hon har for avsikt att ga i pension vid arsskiftet. Styrelsen beslutade att
paborja rekryteringsprocessen och att tjansten skulle utlysas pa 50 procent, vilket innebar
att tjansten som processledare dras in.

Utifran forbundsordningen erhdller styrelsemedlemmar arvodering for deltagande i moten.
Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen. Utvecklingsgruppens
medlemmar har ingen arvodering utan representerar sin organisation i samverkan som
tjansteman.

1.7. Forvantad utveckling

Styrelsen har for avsikt att fortsitta stodja Angemodellens nya projekt Angemodellen Vixa
som startade 2025-12-01 och kommer att paga till 2027-12-31.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 1144000 1468000
Verksamhetens kostnader 3 -1037 332 -2104 819
Verksamhetens resultat 402 668 -636 819
Arets resultat 402 668 -636 819
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 4 737 269 750 745

Summa omséattningstillgangar 737 269 750 745
Summa tillgangar 737 269 750 745
Eget kapital och skulder
Eget kapital 181 051 817 871

Arets resultat 402 668 -636 819

Summa eget kapital 583719 181 051
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 5 153 550 569 694
Summa eget kapital och skulder 737 269 750 745
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 402 668 -636 819
Summa 402 668 -636 819
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 0 0
Okning/minskning Kortfristiga skulder -416 144 152 868
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -13 476 -483 951
Arets kassaflode -13 476 -483 951
Likvida medel vid arets borjan 750 746 1234 696
Likvida medel vid arets slut 737 269 750 746
5. Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2025 jan-dec 2025 budget 2024
Medlemsavgift 1440000 1440000 0 1468000
Eget kapital 181 051 52371 128 681 817871
Summa intakter 1621052 1592371 28 681 2285871
Nettokostnad -1037 332 1440000 402 668 -2104 819
Resultat 402 668 0 402 668 -636 819
Utgdende eget 583719 52371 531348 181 051
kapital
Likvida medel 737 269 0 0 750 746
Sida 18
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 720000 734 000
Driftbidrag fran Ange kommun 360 000 367 000
Driftbidrag fran region 360 000 367 000
Summa 1440 000 1468 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024
Bidrag till insatser 504 409 1597948
Ovriga extra kostnader 532923 506 871
Summa 1037 332 2104819
Not 4. Bank
2025-12-31 2024-12-31
Swedbank 737 269 750 746
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder 153 550 569 649
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2025-03-20

Anette Lovgren Erik Lovgren
Ordférande Vice ordforande
Lena Cantzler Mikael Broman
Ledamot Ledamot
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Ordforande for samordningsforbundet
Ange har ordet for 2025!

Som jag nimnde forra aret s snurrar aren pa och det ar kanske
farre dagar pa aren ju dldre man blir?!

Krig och eldnde har vi i varlden som aldrig verkar sluta och nya
krig dyker upp. Det ar skont att vi lever i en relativt trygg del av
varlden.

I Samordningsforbundet Ange sa jobbar vi pa. Manga personer i var kommun har fétt ta del av de insatser
som vi jobbar med. Senast ir projektet Angemodellen Vixa som tuffar pa.

Projektet Angemodellen Viga avslutades i fortid. Dirav fick vi en del pengar dver i budgeten som vi inte
hade rdknat med. Vi for se om det kanske kan ateruppsta. Manga var néjda med insatsen.

En stor hindelse som omtumlats oss ar att var forbandschef Malgorzata Hammarberg valde att ta pension
under senare delen av aret. Malgorzata har varit forbundsordférande sen forbundet startade den 2016.
Det startades en rekryteringsomgang for hennes ersittare. Eftersom tjansten ar pa 50 % sa trodde vi att vi
inte skulle fa s manga sokande. Men sa fel vi hade, manga sokande blev det.

Till slut sa valdes Anne-Maria Norman till forbundschef. I och med detta s avslutades Tina Olsson
Leander, processledare, som haft en delad tjanst med forbundschefen.

Som vanligt sa har vi varit pa en del kunskapsutbyten under aret. Det 4r mycket uppskattat for alla
samordningsfoérbund i 1anet och 6vriga forbund i norra Sverige.

Gladjande for detta ar ar att medlemssamradet kom igéng. Det var Region Visternorrland som tog
stafettpinnen. Ett mycket uppskattat mote. Motet holls i Harnésand och beslutades att det dven nésta ar
ska hallas i Hirnésand och da pé varen for att komma ikapp motesordningen.

Finsamkonferensen var detta ar fysiskt, i Stockholm ocksa uppskattat att traffas “live”.

Norrlandskonferensen var detta ar i Sollefted dar dven ordférande Mans Montell, ordforande i NNS,
medverkade. Det kdndes bra.

Vi hade ocksa ett mote i Sundsvall dar riksdagspolitiker fran lanet var inbjudna. Viktigt att vi presenterar
vad vi gor for de som har mojlighet att paverka tilldelningen till vart forbund.

Detta var lite vad vi sysslat med.
Nu hoppas vi att 2026 blir ett bra ar fér Samordningsférbundet Ange och att vara projekt faller vil ut.

Tack for mig!
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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsforbund Ange presenterar nedan arsredovisning for verksamhetsaret 2025

(1 januari - 31 december 2025). Arsredovisningen beskriver nedanstdende omraden i
enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar.
Arsredovisningens struktur foljer RKR:s rekommendation R15, med vissa tillimpningar i
forhallande till Finsam-férbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Sammanfattning

Maluppfyllelse:

De sammantagna resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet
har uppfyllt sitt uppdrag att stddja medlemmarnas arbete att férbattra for
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig
eller na egen forsorjning.

Inriktning och maluppfyllelse:

Under 2025 fortsatte forbundet att stodja foljande individinriktade insatser:

Angemodellen Unga (medfinansiering av ESF-projektet) som vinder sig till malgrupper i tre
aldersintervaller: 13-15, 16-19 samt 20-29. Férbundet medfinansierade enbart arbete med
deltagarnai aldern 16-19 samt 20-29. Syfte var att stiarka individens sjilvkansla och
sjalvfortroende genom anpassade insatser, sa att hen kunde tydliggora sina mal och se sig
sjalv som studerande eller yrkesarbetande.

Angemodellen Vdga hade som syfte att skapa en inkluderande verksamhet for att stodja
kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal verksamhet pa
grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika.

Under hosten paborjades dialogen i RAFA-gruppen kring en ny insats i syfte att utveckla och
erbjuda en férrehabiliterande insats som anpassas till deltagarnas behov och som gradvis
utvecklas for att utmana deltagarnas formaga samt som skapar forutsattningar for
malgruppen att successivt nirma sig arbetslivet. I december startade saledes insatsen
Angemodellen Viixa.

Ekonomi:
For ar 2025 ar verksamhetsresultatet 402 668 kronor.
Det egna kapitalet ar 583 719 kronor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, Region Vasternorrland samt Ange kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den en forbundschef (0,25 tjanst) och en processledare (0,25 tjanst).

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar att i forsta hand finansiera insatser som ger stoéd och
rehabilitering till individer som har behov av myndighetsgemensamt stdd, sa att de far
mojlighet att uppna eller forbattra sin arbetsformaga for att kunna férsorja sig sjalva.
Ett samordningsforbund ska ocksa stodja samverkan mellan parterna.
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Den lag som styr Samordningsférbundens huvudsakliga rattsordning ar Finsamlagen. Det
innebar att samordningsforbund endast far vidta atgarder som har stéd i Finsamlagen.
I sjunde paragrafen i Finsamlagen beskrivs ett samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbunden har till uppgift att:

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

stodja samverkan mellan parterna

finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade
besluta om hur medlen ska anvéndas

svara for uppfoljning och utvérdering

uppratta budget och arsredovisning

O O O O O O

Finansiering

Varje samverkanspart ska bidra med lika stor andel till samordningsforbundet.

Staten star for halften av medlen, region och kommuner med en fjardedel var.
Samordningsforbundet Ange finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, Region Visternorrland med en fjardedel och Ange kommun med
resterande fjardedel. For ar 2025 erholl forbundet 1 444 000 kronor fran huvudmannen.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsforbundets Ange vision ar Myndigheternas samverkan fér medborgarens bdsta.

[ verksamhetsplanen fér 2025 angavs inriktningen for forbundets arbete under perioden
2023-2026. Samordningsféorbundets uppdrag ar att finansiera insatser som kompletterar
ordinarie verksamheters insatser for personer i behov av insatser fran flera myndigheter.
Styrelsen for Samordningsférbundet Ange beslutade att under 2025 fortsitta med:

o Attstddja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

o Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som underléttar
samverkan mellan myndigheter.

o Att finansiera och stddja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

o Att finansiera och stodja forebyggande insatser for unga vuxna.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens 1440000 1468 000 1468 000 1492 356 1472000
intakter

Verksamhetens -1 037332 -2 104 819 -1 008 451 -1290692 -2 005 057
kostnader

Arets resultat 402 668 -636 819 459 549 201 664 -533 057
Soliditet 59% 24,12% 55% 38% 28%
Antal anstallda 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

For 2025 fick Samordningsforbundet Ange 1 440 000 kr i driftsbidrag fran
medlemsorganisationerna. Tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet 6ver
1621 052 kronor for 2025. Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pa 402 668 kronor.
Med drets resultat har forbundet ett eget kapital pa 583 719 kronor vid ingdngen till 2026.
Detta motsvarar 40 procent av driftbidraget och ar alltsa hogre dn de 20 procent som
rekommenderas av Nationella radet.

Under 2025 avslutade forbundet tva insatser och startade en ny insats.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Finsamkonferns

Den 2 april deltog forbundets ordforande, forbundschefen och processledare i den arliga
Finsamkonferens som den har gangen samarrangerades Finsam Stockholm och dgde rum i
Stockholm.

Moéte med Viisternorrlands riksdagsledamoter

Den 2 juni anordnades det numera aterkommande lanstraff med regionens
riksdagspolitiker. Den har gangen traffade forbundets ordféringar och forbundschefer Mats
Hellhoff (SD) och Ulf Lindholm (SD).

Ndtverkstrdff for forbundschefer 26-27 augusti
Arets lunch till lunch natverkstraff med studiebesok och dialoger pd agendan dgde rum i
Ostankar.

Norrlandskonferens i Sollefted

Den 12 och 13 november genomfordes den arliga konferensen for Norrlands alla
samordningsférbund. Den har gdngen stod Samordningsforbundet Sollefted som vard for
konferensen. Pd konferensen medverkade bland annat Nationella Natverket for
Samordningsférbund, NNS.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer moéjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.
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Samordningsférbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens
roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen for Samordningsforbundet Ange bestar av fyra ledamoter och fyra ersittare.
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen foretrads i styrelsen av tjanstemin; Ange

kommun och Region Vasternorrland foretrads av politiskt valda representanter.

Styrelsens sammansattning under 2025

Ordinarie Ersittare Utsedda av
Anette Lovgren (ordférande) Lina Lindman Region Vasternorrland
Erik Lovgren (vice-ordférande) Linda Mattsson Ange kommun
Camilla Steen (tom 28 februari Mikael Broman (tom 28 februari | Forsakringskassan
2026 2026)
Mikael Broman (from 1 mars Elin Fransson (from 1 mars 2026)
2026)
Lena Cantzler Mikael Eriksson Arbetsférmedlingen

Den 29 november 2024 faststéllde styrelsen en budget och verksamhetsplan for
verksamhetsaret 2025.

Planering av verksamheten for 2025 paborjades redan den 30 augusti 2024 pa ett
dialogmote. [ motet utover styrelsen, forbundschefen och processledaren deltog ocksa
representanter fran utvecklings- och RAFA gruppen.

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraden under aret.

Forbundschefen har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag
till styrelsen sa att forbundet har kunnat skota sitt uppdrag och ha den redovisning och
insyn som enligt lag kravs av forbundet.

Samordningsforbundet Ange upprittar delarsredovisning samt arsredovisning.
Deldrsredovisningen for perioden januari - augusti 2025 faststalldes 2025-08-29.

Styrelsen har f6ljande dokument for sin interna kontroll: risk och vasentlighetanalys, plan
for intern styrning och kontroll, delegeringsordning, attestordning samt
dokumenthanteringsplan. Samtliga reviderades 2025-01-31.

Styrelsen foljer upp eventuella avvikelse utifran dessa dokument vid varje sammantrade.
Internkontroll har skett vid styrelsemoten, da fraimst med fokus pa budgetuppféljning och
prognoser gillande eget kapital.

Uppf6ljningen av verksamhet har skett genom férbundets ordinarie uppféljning och
aterrapportering vid utvecklings- och styrelsemaote.

Utvecklingsgruppen har diskuterat, planerat och f6ljt upp individinsatser och strukturella
insatser, samt i egen organisation forankrat att ratt verksamhet genomforts i forbundet.
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Uppf6ljning av insatserna och dess anvdandande av tilldelade budgetmedel har skett genom
styrgruppsmoten, 3 ganger per halvt ar och genom aterrapporteringar i halvars- och
heldrsrapporter samt vid styrelseméten och utvecklingsgruppens moten.

Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av chefer, ledare och samordnare verksamma inom férbundets
medlemsorganisationer och samverkansparter. Utvecklingsgruppens uppgift ar att vara
lank mellan styrelsen och verksamheterna. Gruppen fungerar ocksa som remiss- och
beredningsinstans for ansékan som inkommer till forbundet. Ett ytterligare syfte ar att
sprida omvarldskunskap mellan de olika parterna och att hitta enkla kontaktvagar. Under
2025 hade utvecklingsgruppen fyra digitala sammankomster.

Medlemssamrdd

Medlemssamrad syftar till att forbundsmedlemmarna i ett samordningsforbund traffas for
en gemensam overgripande dialog.

Arets medlemsrad sammankallades av Region Visternorrland och dgde rum i Sundsvall den
28 oktober.

Revision

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med bestimmelser i
25§ ilagen om finansiell samordning (2003:1210).

Revisorerna redovisar resultatet av sin granskning och tar stallning till ansvarsfriheten for
styrelsen i revisionsberattelsen som lamnas till férbundets styrelse och till alla
forbundsmedlemmarna.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Madlgrupper

Malgruppen ar individer mellan 16 och 64 ar som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna for att uppna eller forbattra
sin formaga till forvarvsarbete. Mdlgruppen identifieras lokalt och moéjlighet ges till tidigt
stod, dven forebyggande atgarder. De individer som behdver samordnad rehabilitering kan
ha medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar eller en
kombination av dessa.

Samordningsforbundet Ange fortsatte under 2025 med att prioritera individer som
befinner sig i langvarigt utanférskap; personer med forsorjningsstod, langtidsarbetslosa,
langtidssjukskrivna och pa sa sett ar langtidsberoende av olika samhallsstoden.

De av forbundet gjorda malgruppsanalyser pekade pa féljande malgrupper som har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Unga vuxna i dlder 20-29 samt ungdomar i dlder 16-19 som vdljer att avbryta sina
gymnasiestudier.

[ analyserna av malgruppen fann forbundets samverkande parter olika faktorer som
paverkar malgruppens féormaga till att fortsatta studier eller att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Utifran dessa har Ange kommun framtagit ett ESF-projekt som skulle
testa och utveckla Angemodellens arbetsmetoder for att 16sa utmaningarna och fa fler unga
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till arbete eller studier. Forbundet beslutade att delfinansiera projektet som kallas
Angemodellen Unga.

Klienter aktuella hos Socialtjinsten gdllande ekonomiskt bistdnd eller insats via vuxenstdd i
dldern 18-64 dr med missbruksproblematik samt en sysselsdttnings- eller arbetsformdga.
Férekommande problematik hos malgruppen férutom alkohol och narkotika ar psykisk och
fysisk ohdlsa, trauma, NPF-diagnoser samt misstankt men outredda diagnoser, kriminalitet,
socialt utanférskap och exkludering, ensamhet, ekonomi, skulder, familjerelationer,
stampling och stigmatisering kopplat till bruk och missbruk samt problem i det sociala livet
i allméanhet.

Projektansdkan har beretts inom socialtjansten, arbetsmarknadsenheten och
handliggarnitverket RAFA. Samordningsforbundets styrelse har fatt information vid flera
tillfallen under hosten och i december godkandes ansdékan om projektmedel beviljades till
Angemodellen Vaga.

Individer som tillhér sjukférsdkringen och i grunden bedéms vara arbetslosa, och stdr ldngt
ifrdn mdéjligheter att etablera sig pd arbetsmarknaden och dr i behov av férrehabiliterande
insatser.

Under hosten initierade forbundet dialoger med RAFA-gruppen i syfte att, utifran
organisationernas behov, ta fram ett gemensamt underlag till projektansdkan.

Ansokan om finansieringen lamnades till Samordningsférbundet 19 september och
beslutades av styrelsen 14 november. Projektet Angemodellen Vixa startades 1 december,
med analys- och planeringsfasen, och kommer att paga till 2027-12-31. Syftet projektet ar
att utveckla och erbjuda en forrehabiliterande insats som anpassas till deltagarnas behov
och som gradvis utvecklas for att utmana deltagarnas féormaga samt som skapar
forutsattningar for malgruppen att successivt narma sig arbetslivet.

Syftet ar ocksa att deltagarna ska kdnna sig redo och rustade att ta ndsta steg - oavsett om
det handlar om att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering, paborja arbetsforberedande
aktiviteter eller ndrma sig arbetsmarknaden i ndgon form.

Overgripande mdl

Samordningsforbundets 6vergripande mal ar att stimulera till och utveckla
samverkanskultur samt att verka for individer som ar vid behov av samordnat stdd fran tva
eller flera av de samverkande parterna.

Samordningsforbundets 6vergripande mal fér 2025 var att finansiera insatser sa att
resurserna inom rehabilitering pa ett effektivt satt i syfte att forbattra enskilda personers
funktions- och arbetsformaga for att helt eller delvis kunna uppna egen forsorjning.

Mal 1: Finansiering av och stdd till individinriktade insatser och projekt
De individuella insatser som finansieras av forbundet ska ha tydligt fokus pa att personer

som deltar i insatser ska efter avslutat insats befinna sig i egenforsérjning och/eller uppleva
att insatsen bidragit till positiv forandring.
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Deltagare avslutas till studier eller arbete

Uppféljning | Foljs upp i kontinuerliga avstimningar, prognostiseras i
deldarsrapporten och sammanstalls i arsredovisningen
Deltagare kan delta i ordinarie arbetsforberedande insatser genom att ha
rustats till att ndirma sig arbetsmarknaden

Uppfdljning | Mats i for- och eftermatningar och sammanstalls i
arsredovisningen

Deltagare kdnner att de har fatt en 6kad makt dver sin situation
Uppféljning | Mats i for- och eftermatningar och sammanstalls i
arsredovisningen

Mal 1 bedoms vara uppfyllt for 2025.

Forbundets projekt/insatser foljdes upp pa: forbundets styrelsemoten, i projektens
arbets-/referensgrupper, projektagargruppen, samt i deldrsredovisningen.
Mittuniversitetet foljde projektet Angemodellen Unga och genomforde en
forskningsbaserad utvardering.

En progression hos deltagaren mot att forbattra sin situation gors i form av foér- och
eftermatningar.

Projektens maluppfyllelse beskrivs mer omfattande nedan.

Mal 2: Finansiering av strukturpaverkande insatser

De strukturpaverkande insatser ska styrka samverkan mellan medlemsorganisationerna pa
strukturell niva i syfte att 6ka den samhalleliga nyttan och darigenom indirekt stodja
individer.

Fortsatta utveckla och forbattra de samverkansstrukturer som finns kring
Samordningsforbundet Ange

Uppfodljning | I arsredovisningen sammanfattas insatserna och analyseras
utifran av nyttan for en integrerad samverkan.

Mal 2 bedoms vara uppfyllt for 2025

Angemodellen Unga

Malet med projektet pa strukturniva var att utveckla samverkan mellan kommun, hemmet,
varden och myndigheter samt att det finns en samlad planering som verkar for individens basta
dar samtliga ser nyttan och betydelsen av varandra dar personal arbetar prestigeldst och for en
god kommunikation.

Projektets arbetsmodell implementerades i kommunens ordinarieverksamheter.

RAFA

Forbundet fortsatte att stodja samverkan mellan handlaggare fran alla medlemsorganisationer i
RAFA-gruppen i syfte att utveckla en kvalitetssikrad arbetsmetod for att mota gemensamma
klienter. Tillsammans kan samverkansparterna kan gemensamt hitta 16sningar for individen sa
att hen kan fa ratt stod av berorda parter.

RAFA ir da dven en kanal for spridning av information mellan parterna och uppféljning av
organisatoriska mellanrum. Handldggarna skapar en ingdng in i parternas verksamheter.
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Mal 3: Kompetenshodjande insatser
Forbundet ska fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser for sina medlemmar.

Insatserna bor bidra till 6kad kunskap hos medarbetare som kan ha betydelse for ett
framgangsrikt samverkansarbete.

Forbundet bidrar till 6kad kunskap hos medlemsorganisationer inom
omraden betydelsefulla for samverkan.

Uppfoljning | Antal kompetenshdjande aktiviteter och deras utfall da det
galler samverkan.

Antal personer fran medlemsorganisationerna som deltar i
kompetenshojande aktiviteter som organiseras av forbundet

Mal 3 bedoms vara uppfyllt for 2025

Al-utbildning
Den 15 april deltog ldnets samordningsforbund i en Al-utbildning i syfte att arbeta effektivare
genom att utnyttja Al-verktyg for tidskravande arbetsuppgifter, dataanalys.

Ndtverk for processledare/verksamhetsutvecklare
30 september - 1 oktober traffades processledare och verksamhetsutvecklare fran landets

samordningsforbund i Norrképing for inspiration, kompetensutveckling och utbyte av
erfarenheter. Sarskilt fokus lades pa samverkan som fenomen.

Ordférande och forbundschef deltagit i tva dialogmoéten med kommunstyrelsen.
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Mal 4: Finansiella mal
Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att féorbundet inte far satta sig i skuld och att den
finansiella insatsen bor motsvara det som forbundet i samrdd med medlemmarna kommit
overens om. Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter.

Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen

Uppfoljning | Kontinuerligt pa styrelsemoten utifran den interna
kontrollplanen

Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga
insatser for malgruppen

Uppfoljning | Det eventuellt ackumulerade egna kapitalet ska minska och
anvandas till att finansiera insatser.

Det egna kapitalet ska inte 6verstiga 20 procent av driftsbidraget

Uppfoljning | Prognostiseras i delarsrapporten och analyseras i
arsredovisningen

Mal 4 bedéms vara delvist uppfyllt for 2025

Budget i balans for 2025 beslutades den 29 november 2025

Forbundet har inga skulder och den finansiella insatsen motsvarar det som forbundet i samrad
med medlemmarna kommit 6verens om.

Styrelsen foljde upp ekonomi kontinuerligt pa styrelsemdten utifran den interna kontrollplanen
samt i delarsredovisningen.

Samlat kapital

Enligt rekommendationer fran Nationella Radet kan det egna kapitalet motsvara 20 procent av
driftbidraget. Vid arets borjan uppgick det samlade kapitalet till 181 051 kronor vilket
motsvarar 12 procent av driftbidrag och var alltsa under det rekommenderade vardet. Ett av
projekten, Angemodellen Vaga, anvinde inte alla beviljade medel for 2024, vilket resulterade att
beviljade medel for 2025 anvandes inte och ans6kan om ett nytt projekt inkom till férbundet
forsti november.
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Insatser

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshojande insatser. Samordningsférbundet har under 2023 finansierat en insats
som riktar sig direkt till personer i behov av samordnad rehabilitering.

Uppfoljning och resultat féor individinriktade insatser

Projektigare

Ange kommun

Samverkande parter

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

Malgrupp Personer i dlder 16-19 som varken arbetar eller studerar och
omfattas av Kommunernas aktivitetsansvar KAA
Personer i dlder 20-29 varken arbetar och studerar och uppbar
forsorjningsstod
Personer i dlder 20-29 varken arbetar och studerar och varken
uppbar forsoérjningsstdd eller ar inskrivna pa Arbetsformedlingen
Personer i alder 20-29 och ar langtidsarbetsldsa
Personer i dlder 20-29 och har aktivitetsersattning och har
arbetsformaga
Personer i dlder 20-29 har en funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga
Personer i alder 20-29 och har varit sjukskrivna och har behov
av stod for atergang till arbete.

Tilldelade medel 410 002 (for 2025)

Projekttid 2023-04-01 - 2025-06-30

Projektmal Bidra till unga kvinnor och méan i dlder 13-29 ska efter projektets

slut vara i utbildning eller ndirmare arbetsmarknaden med hjalp
av individuellt anpassat stod genom Angemodellen.
Samordningsforbundet medfinansierar de delar av projektet som
riktar sig till malgruppen i dlder 16 - 29.

UPPFYLLT

Indikator 1: Antal individer
som deltar i projektet

Mal: 60 deltagare

Resultat:

Vid projektets slut hade 70 unika deltagare varit inskrivna.
Konsfordelningen blev 30 procent flickor/ kvinnor och 70

procent pojkar/man. Knappt 10 procent av deltagarna var
utlandsfodda.

Indikator 2: Att projektets
deltagare trivs och kdnner sig
trygga pa skolan, 6kar sin
narvaro pa skolan och
lektioner och att avhopp fran
gymnasieskolan kan stédvjas

Resultat:

60 procent tillbaka till ggmnasiet eller kunde efter stod och
anpassningar fortsatta sina studier. I vissa fall genom en
kombination av praktik och studier.

Indikator 3: Att deltagare far
det stod de behover oavsett
forutsattningar

Resultat:

Eftermatningarna visar att deltagarna upplevt mycket god
tillfredsstillelse med mojligheten att nd handledarna och det
bemoétande man fatt.

Indikator 4: Att deltagare
deltar aktivt i ordinarie
arbetsforberedande insatser
och rustas till att ndrma sig
arbetsmarknaden

Resultat:

Samtliga deltagare har haft en individuell handlingsplan som
dock har korrigerats ibland beroende pa forandrade
omstdndigheter och forutsattningar.
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En jamforelse over tid under projektet, fran borjan till slutet,
visar att andelen som hade problem att f6lja handlingsplanen
(helt eller delvis) var nastan obefintlig i borjan. I mitten hade den
stigit till ca. 25 procent och mot slutet till dver 40 procent. Det dr
uppenbart att problematiken hos deltagarna var mer utmanande
ju langre tiden gick, bade hos nyinskrivna men framfor allt hos de
som blev kvar lang tid som inskrivna dar det ena efter det andra
provats men inte lett fram till 6nskat resultat.

Indikator 5: Att deltagare Resultat:
kanner att de har fatt en 6kad | I gruppen i dldern 20-29 ansag 56 procent att man hade lattare
makt 6ver sin situation att gora sig forstadd i kontakten med Arbetsférmedlingen,

socialtjansten, Forsakringskassan och sjukvarden vid
eftermdtningen jamfort med formatningen.

Rent allmént upplevde sig 62 procent ma battre vid utskrivning.
Uttryck som "battre kontroll", "mer sjalvsiaker och vagar ta

ansvar"”, "okat sjalvfortroende" och "fatt ordning pa
dygnsrytmen" framkom, vilket tydligt kopplar till indikatorn.
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Samverkande parter Ange kommun och Arbetsformedlingen

Malgrupp Personer aktuella hos Socialtjansten gallande ekonomiskt
bistand eller insats via vuxenstdd i dldern 18-64 ar med
missbruksproblematik samt en sysselsattnings- eller

arbetsformaga.
Tilldelade medel 958 000 kr
Projekttid 2024-01-29 - 2025-06-30

for deltagare 2024-04-01 - 2025-06-30
Projektmal Skapa en inkluderande verksamhet for att stodja

kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i
annan kommunal verksamhet pa grund av bruk och
missbruk av alkohol och narkotika.

UPPFYLLT

Inkludering och stod Resultat:

Samtliga deltagare upplevde Vaga som positivt. Lokalen,
personalen och varierade inslag av aktiviteter har varit viktig for
deltagarna. Stdod i olika situationer har tillhandahallits snabbt.
Hog narvaro.

Skyddsfaktorer Resultat:

Det framkom tidigt att flera av de kvinnliga deltagarna var utsatta
for fysiskt och sexuellt vald. De fick stod i att gora polisanmalan,
hjalp att skaffa egen bostad samt samtalsstdd tillhandaholls
snabbt. Mycket fokus pa omhandertagande, och att hitta en ny
vardag.

Néra samverkan med Soc. vuxenstod samt ekonomiskt bistand.
Att vara efterfragad 3 dagar per vecka ar en stor skyddsfaktor.
Forandring Resultat:

Att ldmna valdsamma och destruktiva relationer.

Att ta eget ansvar, att paborja och slutfora stora och sma
uppgifter.

Att skaffa egen bostad, soka vard / samtalsstod / tandvard /
missbruksvard.

Att vaga dela och ta del av andras upplevelser och kénslor.

Att bygga relation med myndighetspersoner, och vaga lita pa att
forandring ar mojlig.

Att ansvara for att komma i tid, meddela forhinder och att vara
arlig gallande "sant som sker” i malgruppens liv.

Att vaga be om- och ta emot hjalp.

Delaktighet samt mojlighet Resultat:

att ta del av andra atgarder / | Resultatet visar att aktiviteter har varit viktigt for att engagera
insatser malgruppen.

Kombinationen av att vara delaktig i att hitta pa lampliga
aktiviteter samt att tilldelas aktiviteter har varit
framgangsfaktorer, for att utmana och 6ppna upp for nya inslag i
deltagarnas liv.
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Uppféljning struktur och kompetenshéjande insatser

Samverkande parter Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Ange kommun,
Region Vasternorrland

Malgrupp Personer i behov av samordnade insatser fran
socialtjansten, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
primérvarden

Syfte med RAFA ar att kartlagga individens sociala situation, psykiska status

och fysiska hdlsa samt inhamta information fran
samverkande parter i syfte att bedéma férutsattningarna for
arbetslivsinriktad rehabilitering

Samt att ge individer som beddms i behov av samordnade
insatser anpassat stod med férandrad livssituation,
forbattrat lage, arbete eller studier som mal.

Forbundets évriga samverkansarenor/ndtverk for erfarenhetsutbyte:

o Utvecklingsgruppen - representanter som har en strategisk roll i respektive
medlemsorganisationers verksamhet.

Folkhédlsonétverket — Region Visternorrland

Forbundschefsnétverket 1 ldnet

Styrgrupper for medfinansierade projekt

Norrlandskonferens — drligen dterkommande konferens for forbunden i1 Vésternorrland,
Jamtland, Vésterbotten, Norrbotten och Gévleborg

o O O O

1.6. Visentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet i Ange 4r ingen egen arbetsgivare utan bade forbundschefen (0,25
tjanst) samt processledaren (0,25 tjanst) har tillgangliggjorts fran Ange kommun som
fakturerar forbundet de kostnader som kommunen har. Under varen har forbundschefen
meddelat att hon har for avsikt att ga i pension vid arsskiftet. Styrelsen beslutade att
paborja rekryteringsprocessen och att tjansten skulle utlysas pa 50 procent, vilket innebar
att tjansten som processledare dras in.

Utifran forbundsordningen erhdller styrelsemedlemmar arvodering for deltagande i moten.
Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen. Utvecklingsgruppens
medlemmar har ingen arvodering utan representerar sin organisation i samverkan som
tjansteman.

1.7. Forvantad utveckling

Styrelsen har for avsikt att fortsitta stodja Angemodellens nya projekt Angemodellen Vixa
som startade 2025-12-01 och kommer att paga till 2027-12-31.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 1144000 1468000
Verksamhetens kostnader 3 -1037 332 -2104 819
Verksamhetens resultat 402 668 -636 819
Arets resultat 402 668 -636 819
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 4 737 269 750 745

Summa omséattningstillgangar 737 269 750 745
Summa tillgangar 737 269 750 745
Eget kapital och skulder
Eget kapital 181 051 817 871

Arets resultat 402 668 -636 819

Summa eget kapital 583719 181 051
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 5 153 550 569 694
Summa eget kapital och skulder 737 269 750 745
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 402 668 -636 819
Summa 402 668 -636 819
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 0 0
Okning/minskning Kortfristiga skulder -416 144 152 868
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -13 476 -483 951
Arets kassaflode -13 476 -483 951
Likvida medel vid arets borjan 750 746 1234 696
Likvida medel vid arets slut 737 269 750 746
5. Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2025 jan-dec 2025 budget 2024
Medlemsavgift 1440000 1440000 0 1468000
Eget kapital 181 051 52371 128 681 817871
Summa intakter 1621052 1592371 28 681 2285871
Nettokostnad -1037 332 1440000 402 668 -2104 819
Resultat 402 668 0 402 668 -636 819
Utgdende eget 583719 52371 531348 181 051
kapital
Likvida medel 737 269 0 0 750 746
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 720000 734 000
Driftbidrag fran Ange kommun 360 000 367 000
Driftbidrag fran region 360 000 367 000
Summa 1440 000 1468 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024
Bidrag till insatser 504 409 1597948
Ovriga extra kostnader 532923 506 871
Summa 1037 332 2104819
Not 4. Bank
2025-12-31 2024-12-31
Swedbank 737 269 750 746
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder 153 550 569 649
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2025-03-20

Anette Lovgren Erik Lovgren
Ordférande Vice ordforande
Lena Cantzler Mikael Broman
Ledamot Ledamot
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