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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Utbyggnaden av Ostkustbanan till dubbelspar och snabbtagsstandard ar en prioriterad
utvecklingsfraga fér regioner och kommuner langs sddra Norrlandskusten. Ar 2015
bildades Ostkustbanan 2015 AB i syfte att verka for en sadan utbyggnad pa strackan
Gavle—Sundsvall-Harnésand.

Ostkustbanan 2015 AB samags av kommuner och regioner. Férdelningen av agarstrukturen
framgar av tabell pa sidan 5. Bolaget har sitt sate i Hudiksvalls kommun. Sundsvalls
kommuns servicecenter skdter, mot ersattning, bolagets ekonomi, I6neadministration

och styrelseadministration. Bolaget anvander styrelseportalen TeamEngine.

Bolagets huvuduppgift ar att med féljande medel férverkliga utbyggnaden:
¢ Informationsarbete

e Samverkansarbete

e Analysarbete

e Paverkansarbete

Bolagets verksamhet bedrivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran agarna.
Bolagets huvuduppgift ar att, genom informations-, samverkans-, analys- och
paverkansarbete, verka for att forverkliga utbyggnaden av Ostkustbanan.

Vid bolagets bildande 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region
Vasternorrland (25 procent vardera) samt en aktiepost till respektive kommun i de bada
lanen. Flertalet kommuner valde att bli delagare, medan nagra avstod. De aktieposter som
inte forvarvades av kommuner koptes av respektive region. Solleftea kommun, Timra
kommun och Ange kommun blev deldgare genom beslut p& extra bolagsstamma 2020.

Styrning och ledning

Agarforum hélls den 9 april 2025 (digitalt) och bolagsstamman den 9 maj 2025 i Harnésand.
Infor &garforum hade styrelsen tagit fram en verksamhetsplan for perioden 2025-2028 samt
en reviderad budget for 2025 med budgetplan fér samma period.

| samband med bolagsstdmman genomférdes studiebesdk hos féretag samt ett strategimote
med Trafikverket. Samtliga aktiviteter agde rum i Harnésand.

Under 2025 har verkstéllande utskottet haft tre sammantraden. Styrelsen har, utdver
konstituerande sammantrade och arsstdmma, haft atta sammantraden. | oktober
arrangerades Dubbelsparets dag i Gavle.

Organisation

Bolaget har en verkstallande direktér. Tjanstgéringsgraden har under 2025 varierat mellan
50 och 100 procent.

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 1
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Aret i korthet

Stddet for Nya Ostkustbanan starktes och breddades under 2025, séarskilt inom naringslivet.
Nya Ostkustbanan AB bedrev ett aktivt paverkansarbete och deltog i politiska och
branschrelaterade sammanhang pa nationell och europeisk niva.

Nya Ostkustbanan utgdr en av Sveriges viktigaste jarnvagsinvesteringar och har under lang
tid haft ett brett och val férankrat stdd. Stdédet omfattar samtliga riksdagspartier, berérda
regioner och kommuner samt naringslivet. Nagra organiserade invandningar mot projektet
har inte forekommit. Sedan 2010-talet har Trafikverket, i samverkan med regioner,
kommuner och lansstyrelser, bedrivit planering for en dubbelsparsutbyggnad mellan Gavle
och Vasteraspby utanfér Kramfors. Arbetet har successivt avancerat och Nya Ostkustbanan
har hég planmognad.

Trafikverkets planforslag

Sommaren 2024 genomfdrde Trafikverket en intern omorganisation som innebar
forandringar i den regionala indelningen. | den nya organisationen delades Nya
Ostkustbanan mellan Region Norra och Region Mellersta. Redan infér omorganisationen
noterades en oro for att forandringen skulle kunna innebara en risk for att projektet hamnade
mellan stolarna. Under 2024 vacktes farhagor om att Nya Ostkustbanan skulle drabbas av
senarelaggningar och/eller omprioriteringar.

Mot denna bakgrund genomférdes under varen 2025 en bred mobilisering. Bolaget deltog
i seminarier och méten i riksdagen, genomférde méten med samtliga riksdagspartier och
medverkade vid politiska evenemang av strategisk betydelse. Dialog fordes samtidigt med
Trafikverkets regionala och centrala ledning. Vid dessa kontakter framférdes att det inte
fanns planer pa att senarelagga eller ta bort satsningarna.

Den 30 september 2025 presenterade Trafikverket ett forslag till ny nationell infrastrukturplan
dar den planerade dubbelsparsutbyggnaden foreslogs utga och ersattas med forlangda
motesspar. En sadan I6sning provades och avfardades redan i bérjan av 2010-talet, da den
beddmdes oftillracklig for framtida kapacitets- och tillférlitlighetskrav. Trafikverkets forslag
ledde till omfattande reaktioner och en bred mobilisering bland kommuner, regioner,
naringsliv och andra berérda aktorer.

Medialt genomslag och uppféljande aktiviteter

Bolaget var val forberett och agerade snabbt efter att forslaget presenterats. Ett
pressmeddelande publicerades med stort genomslag i nationell, regional och lokal media.
Nya Ostkustbanan medverkade bland annat i Studio Ett, Ekot och SVT:s riksnyheter. Under
den efterfoljande perioden publicerades ett stort antal artiklar i bade rikstackande och
regionala medier samt inslag i tv och radio.

Engagemanget var betydande, sarskilt fran naringslivet. Detta féljdes upp genom
debattartiklar i bland annat Dagens Industri, Altinget, Dagens Samhalle, Aftonbladet och
Transportnytt samt i regionala medier.

Redan under varen hade bolaget beslutat att forlagga Dubbelsparets dag i nara anslutning
till Trafikverkets planforslag och pa sa satt vara tidigt ute med kommentarer. Evenemanget
holls i Gavle den 3 oktober och samlade féretradare for naringslivet, Trafikutskottet samt
kommuner och regioner langs Norrlandskusten. Det blev en kraftfull och tydlig manifestation
for Nya Ostkustbanan.

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 2
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Seminarier, moten och kommunikation

Under aret bedrevs ett omfattande arbete med kunskapsspridning och dialog.
Aterkommande dialoger férdes med bland annat infrastrukturminister Andreas Carlson
och statssekreterare Johan Davidson. Nya Ostkustbanan medverkade, utéver seminarier
och méten i riksdagen, vid moéten i berérda kommuner samt i Almedalen och i Bryssel.

Nya Ostkustbanan arrangerade och medverkade i ett flertal seminarier och méten med
stort deltagande. | mars arrangerade Forum fér Nordiskt Jarnvagssamarbete (NJS)

ett webbinarium om framtiden for Nya Ostkustbanan och Adalsbanan, dar projektets
samhallsnyttor presenterades ur bade ett nationellt och europeiskt perspektiv. Bolaget
arrangerade aven ett frukostseminarie i riksdagen i samarbete med North Sweden och
Norrbotniabanegruppen samt medverkade vid flera riksdagsseminarier under aret.

Narvaron i digitala kanaler var fortsatt hog. Bolaget hade I6pande aktivitet pa LinkedIn
och Facebook. Totalt publicerades 28 nyheter pa bolagets webbplats, nyhetsbrev skickades
ut vid flera tillfallen och ett konto etablerades pa Instagram.

Avslutande bedémning och organisationsférandring

Styrelsen beddémer att verksamheten under 2025 har bedrivits pa ett &andamalsenligt,
proaktivt och kostnadseffektivt satt. Aret har praglats av hég aktivitetsniva och ett brett
engagemang fran berérda aktérer. Kdnnedomen om Nya Ostkustbanan och dess strategiska
betydelse har 6kat, och bolagets roll som samlande aktor har starkts. Under aret har banden
till naringslivet starkts vasentligt. Numera ar bade Mellansvenska Handelskammaren och
Handelskammaren Mittsverige adjungerade i Nya Ostkustbanans styrelse.

Under aret utsag styrelsen Peter Haglund till ny verkstallande direktor. Han tilltrader den
1 februari 2026. Tidigare verkstallande direktdr, Ingela Bendrot, ldamnar sin tjanst for att
tilltrdda som generalsekreterare for Jarnvagsbranschens Samverkansforum (JBS).

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 3
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i tkr 2025 2024
Nettoomsattning 3 501 3 500
Balansomslutning 2 240 1724
Soliditet 61,9% 60,2%
Definitioner: se not 3
Eget kapital
Balanserat

Belopp i tkr Aktiekapital resultat
Vid arets borjan 1000 -18
Balanserat i ny rakning 55
Arets resultat

Vid arets slut 1000 37

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 385 342 kr, disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat
Arets resultat
Balanseras i ny rakning, summa

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

2023 2022
3026 3 000
1285 2483
76,5% 62,7%
Arets

resultat Totalt
55 1037
-55 0
348 348
348 1385

Belopp i kr

37 354

347 988

385 342
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Bolagets agarforhallanden fran och med 2021

Deléagare

Region Gavleborg
Region Vasternorrland
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Ornskéldsviks kommun
Hudiksvalls kommun
Harnésands kommun
Séderhamns kommun
Sollefted kommun
Kramfors kommun
Timra kommun

Ange kommun
Nordanstigs kommun

Totalt

Andel
aktier
(procent)

34,80
25,00
10,00
8,78
5,70
3,30
2,50
2,27
2,00
1,90
1,90
1,00
0,85
100,00

Aktieinnehav
(antal)

3480
2500
1000
878
570
330
250
227
200
190
190
100
85

10 000

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

Aktiekapital fran  Arligt driftbidrag

och med 2021
(kronor)

348 000
250 000
100 000
87 800
57 000
33 000
25000
22700
20 000
19 000
19 000
10 000
8 500
1000 000
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2024 (kronor)

1218 000
875 000
350 000
307 300
199 500
115 500

87 500
79 450
70 000
66 500
66 500
35 000
29 750
3 500 000




TeamEngine E-Signing

Bolagets styrelse

Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2025 av féljande personer:
Niklas Sawén, Sundsvall, ordférande (aven verkstallande utskottet)
Anna Sundberg, Region Gavleborg, vice ordférande (VU)

Fredrik Granholm, Sollefted, ledamot fran och med 29 september
Stefan Dalin, Timra, ledamot

Mikael Lothstam, Hudiksvall, ledamot (VU)

Erik Lévgren, Ange, ledamot

Marjo Myllykoski, S6derhamn, ledamot (VU)

Johannes Nordin, Ornskoldsvik

Sara Nylund, Region Vasternorrland

Daniel Olsson, Gavle, ledamot

Malin Svanholm, Kramfors, ledamot

Britta Knapp Thyr, Harnésand, ledamot

Ola Wigg, Nordanstig, ledamot

Adjungerade ledamoter:

Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland
Asa Broman, Lansstyrelsen Gavleborg

Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Roza Giiclii Hedin, Mellansvenska Handelskammaren

Bolagets VD
Ingela Bendrot, VD till och med 31 januari 2026
Peter Haglund, VD fran och med 1 februari 2026

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Ekonomisk oversikt

Bolaget utvecklas som planerat. Intdkterna kommer fran agarna och faktureras fran bolaget.
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 348 tkr.

Bolaget har sedan starten 2016 haft en arlig budget om 3 miljoner kronor. Ar 2024

skedde en upprakning till 3,5 miljoner kronor/ar. Som jamférelse kan noteras att likvardiga
paverkansorganisationer har vasentligt hogre budgetar: Oslo—Stockholm 2.55 har cirka 6
miljoner kronor per ar och Norrbotniabanan/Norrbotniabanegruppen férfogar sammantaget
over cirka 9 miljoner kronor arligen.

Arets avvikelse férklaras framst av att vd under aret haft en hégre tjanstgéringsgrad och
darmed kunnat genomfdra fler arbetsuppgifter i egen regi, vilket minskat behovet av externa
konsulter och utredningar. Dartill kommer en fortsatt god kostnadskontroll i verksamheten.

Over tid har bolaget redovisat dverskott vissa r, vilket &r strategiskt fordelaktigt.
Verksamhetens karaktar innebar att kostnadsnivan kan variera mellan aren, exempelvis

i samband med intensifierade paverkansinsatser, storre utredningar eller sarskilda
kommunikationsinsatser. Upparbetade dverskott skapar darfér handlingsfrihet och stabilitet,
och mojliggor kraftsamling nar omvarldssituationen kraver 6kade insatser.

Utfallet visar att bolaget har ett Gverskott fran 2025 som tas med in i verksamheten 2026
och darmed starker forutsattningarna for fortsatt aktivt arbete i en for projektet strategiskt
viktig fas.

Antal anstallda

Bolaget har under 2025 haft en tillsvidareanstalld vd, pa en genomsnittlig anstallningsgrad
om 65 procent.

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not

Rérelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

TeamEngine E-Signing

2025-01-01-

2025-12-31

3 501

1714
-1 440
348

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

2024-01-01-
2024-12-31

3 500

-1741

-1708

54

55

55

55
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Balansrakning, tillgangar

Belopp i tkr Not

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

2025-12-31

368

1872
2 240

2 240

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

2024-12-31

312
37
1375
1724

1724
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Balansrakning, eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 37 -18

Arets resultat 348 55

385 37

Summa eget kapital 1385 1037

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 528 51

Ovriga kortfristiga skulder 21 22

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 306 614

Summa skulder 855 687

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2240 1724

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Féréndringar i investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Féréndringar i finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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2025-01-01-
2025-12-31

348

348

-19
476
-308
149

497

497

1375

1872

2024-01-01-
2024-12-31

348
383

438

438

937

1375
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1551) och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Véarderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2. Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda

2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Man - -

Kvinnor 1 1

Totalt 1 1
ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 12
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Not 3. Nyckeltalsdefintioner

Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 4. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter arets slut

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer foreligger.

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-06

Hudiksvall, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Niklas Sawén Stefan Dalin
Ordférande

Fredrik Granholm Britta Knapp Thyr

Mikael Lothstam

Marjo Myllykoski

Sara Nylund

Anna Sundberg

Ola Wigg

Erik Lovgren

Johannes Nordin

Daniel Olsson

Malin Svanholm

Peter Haglund
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2025 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Nya Ostkustbanan bygger Sverige rikare och starkare
genom att knyta samman de norra och sodra delarna av
Sverige. Det gor det enklare for bade gods och manniskor
att fardas vidare ut i varlden.

Bygget av Nya Ostkustbanan har pabdrjats, men maste skyndas pa.

Nya Ostkustbanan byggs med dubbelspar for snabba, tunga och langa tag.
P3 Nya Ostkustbanan kommer fyra ganger sa manga tag att fa plats och
restiderna kommer att halveras. Bra for dig — och alla andra i Sverige!

Las mer pa nyaostkustbanan.se.

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harndsand

TR 1 a3




Erik Lovgren

Erik Lévgren

Date: 2026-03-11 16:27 CET

Role: Styrelseledamot

Signed via account: erik.lovgren@ange.se

Molin Svanhelm

Malin Svanholm

Date: 2026-03-11 16:48 CET

Role: Styrelseledamot

Signed via account: malin.svanholm@kramfors.se

Niklas Sinen

Niklas Sawén

Date: 2026-03-12 08:32 CET

Role: Ordférande

Signed via account: niklas.sawen@sundsvall.se

Feter Haglund

Peter Haglund

Date: 2026-03-12 09:47 CET

Role: VD
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