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Rapportering bokslutsgranskning

Till styrelsen och fﬁrgtagsledningen i Ange Fastighets- och
Industriaktiebolag (AFA)

Denna rapport sammanfattar granskning av arsbokslutet och
granskningen av de interna kontrollerna i bolaget och syftar till att
sammanfatta avvikelser och vasentliga iakttagelser fran var granskning
av rakenskaper och forvaltning avseende rakenskapsaret 2025.

Vart mal ar att nyttja den kunskap om bolaget som vi erhallit under var
granskning for att bidra med kommentarer och rekommendationer. Vi
vill géra er uppmarksamma pa att vart arbete primart ar inriktat pa att
uttala oss om arsredovisningen, inte att upptacka fel och oegentligheter
som inte ar vasentliga i relation till arsredovisningen som helhet.

Var rapport ar utformad for att inkludera rekommendationer, som kan
bidra till en forbattrad kontrollmiljé och darmed reducera risken for
vasentliga forluster eller fel. Det &r ert ansvar att vidta de atgarder som
kravs for att avhjalpa de brister vi har uppmarksammat.

lakttagelser har diskuterats med foretagsledningen.
Sundsvall 2026-03-09

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor

Begransningar i distribution
Denna rapport dr avsedd endast for information till Bolaget. Rapporten avlamnas baserat pa

att den inte kommer att distribueras till andra parter (om inte detta kravs enligt lag); att den

inte kommer att citeras eller hanvisas till, i sin helhet eller delvis, utan vart skriftliga
godkannande; och att vi inte tar ansvar mot nagon tredje part i férhallande till den.
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Rapportering bokslutsgranskning

01. Sammanfattning

Fokusomraden | revisionen

En sammanfattning av vara fokusomraden i revisionen
behandlas pa sidan 4-5.

Utestaende fragor

* Uttalande fran foretagsledningen
* Granskning av arsredovisning
» Slutfora revisionsberattelsen och underteckna

Ej korrigerade fel

Vi har inte noterat nagra vasentliga fel i arsbokslutet.

Identifierade brister i intern kontroll
Betydande brist i intern kontroll
Brist i intern kontroll

Mindre brist i intern kontroll

Atgardad brist i intern kontroll
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Rapportering bokslutsgranskning

02. Risker och fokusomraden i revisionen

Nr Omrade Granskning och kommentar Azets

1. Forvaltningsfastigheter Azets har gjort en genomgang av de interna kontroller som bolaget har for att sakerstalla korrekt redovisning av
forvaltningsfastigheter. Vi har bland annat granskat rutinerna kring projektverksamheten och redovisningen av dessa. Vi
har dven granskat bolagets varderingsprocess och tagit del av bolagets kontroller for att sakerstalla korrekt indata som
ligger till grund for varderingarna.

| bokslutsrevisionen har Azets granskat att bokférda varden pa fastigheter 6verensstammer med underliggande
dokumentation. Avslutade storre projekt har granskats stickprovsvis med avseende pa aktiverbara utgifter och att
utgifterna ar hanforliga till projektet. Vi har granskat att saval bokféringsmassigt som skattemassigt anlaggningsregister
ar uppdaterat. Vi har granskat bolagets komponenthantering med avseende pa avskrivningstider. Vi har granskat
bolagets varderingsprocess samt verifierat arets vardering genom stickprovsvis granskning av vardering for enskilda
fastigheter.

Vi har inte funnit nagot som tyder pa att redovisade forvaltningsfastigheter ar vasentligt felaktiga.

3. Hyresintakter och fastighetskostnader Azets har gjort en genomgang av de interna kontroller som bolaget har for att sékerstélla en korrekt intakts- och
kostnadsredovisning. Vi har bland annat granskat rutiner for kreditprévning, paminnelsehantering och krav. Vi har ocksa
kontrollerat bolagets rutin for godkdnnande av inkdp och de kostnader som belastar bolaget.

Azets har i bokslutet granskat att hyresintdkter och utestaende fordringar ar avstamda, periodisering skett samt att
reserven for osakra fordringar ar rimlig. Vi har granskat att fastighetskostnader ar avstamda, periodisering skett samt
analyserat fastighetskostnader mot féregaende ar.

Vi har inte funnit ndgot som tyder pa att redovisade hyresintdkter och fastighetskostnader ar vasentligt felaktiga.
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Rapportering bokslutsgranskning

02. Risker och fokusomraden i revisionen

Nr Omrade Granskning och kommentar Azets
4, Personalkostnader Azets har granskat rutinerna for I6neutbetalning, Ionerevision samt vd:s utlagg.
| bokslutsrevisionen har Azets granskat Ioner, medelantalet anstallda samt rapportering till Skatteverket.

Vi har inte funnit nagot som tyder pa att redovisade personalkostnader ar vasentligt felaktiga.

5. Efterlevnad lagar och regler Bolaget paverkas av ett flertal olika lagar och regler sdsom Aktiebolagslagen, skattelagstiftning, Arsredovisningslagen,
K3 mm. Den finansiella rapporteringen paverkas dven lépande av nya krav inom bl a Arsredovisningslagen dar det &r av
vikt att dessa hanteras pa ett riktigt satt.

Vi har i revisionen granskat bolagets efterlevnad av lagar och regelverk och inte funnit nagra brister.
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Rapportering bokslutsgranskning

03. Tillampade redovisningsprinciper och andra
omraden

Omrade Sammanfattning av iakttagelser

Avvikelser mot koncernens

. . Vi har inte noterat nagra avvikelser mot tillampade redovisningsprinciper i Bolaget.
redovisningsprinciper

Viasentliga forandringar av Vi har inte noterat nagra forandringar i Bolagets redovisningsprinciper.
redovisningsprinciper eller

tillampningen av

redovisningsprinciper

Efterlevnad av Vi har inte noterat nagra brister i Bolagets avgifts- och skattehantering.
skattelagstiftning och
annan lagstiftning

Skadestandskrav och Inga vasentliga tvister eller skadestandskrav har noterats.
tvister
Utvardering av Redovisningsfunktionen i Bolaget &r val fungerade och med en god intern kontroll inom denna.

redovisningsfunktion

Problem i revisionen Vi har haft god hjalp av Bolaget i samband med planering och utférande av var revision.

Arbetsordning for styrelse Vi har tagit del av antagen VD-instruktion och arbetsordning for styrelsen i Bolaget.
och VD




Rapportering bokslutsgranskning

04. lakttagelser fran granskning av arsbokslut

Omrade Granskning och kommentar Azets Resultat/rekommendation Ledningens kommentar

Forvaltningsfastigheter  Till grund for arets varderingar ligger den interna vardering som bolaget genomfort ~ Virekommenderar bolaget att

— vérdering under hésten 2025. I6pande folja pagdende projekt for
att tidigt kunna identifiera
Bolaget har aterfért tidigare gjorda nedskrivningar om 2,6 mnkr. eventuella nedskrivningsbehov.

Nedskrivning har gjorts for fastigheterna Ange 73:9 och Ange 73:10 med totalt 12
mnkr samt fastigheterna Klstre 2:54 och Klostre 2:62 med totalt 2 mnkr.

Fastigheten Ange 74:5 star infér omfattande renoveringar, dar kommunhusets plan
2 och 3 ska renoveras. Styrelsen och KS har beslutat att ga vidare med projektet
som berdknas uppga till 75 mnkr. Bokfort varde per 2025-12-31 uppgar till 33,5
mnkr viket nar projektet ar fardigstallt skulle innebéra ett bokfort varde pa ca 105
mnkr. Varderingsfirman Forum har i februari 2026 férhandsvarderat fastigheten till
95 mnkr. Bolagets bedomning ar att det i bokslutet 2025-12-31 inte féreligger nagra
indikationer pa nedskrivningsbehov men att pagaende upphandling av projektet
tillsammans med slutkostnadsprogos kommer anvandas for att géra en uppdaterad
bedémning under 2026.

Vi har i var granskning kontrollerat bolagets varderingsmetod och tillvagagangssatt.
Vi har intervjuat bolaget om rutinen for fastighetsvardering samt stickprovsvis
kontrollerat att korrekt indata anvants vid upprattandet av arets varderingar. Vi har
aven gjort forfragningar avseende de bedémningar som ligger till grund for arets
aterférda samt nya nedskrivningar.

Totalt marknadsvarde uppgar till 1 078 935 tkr (951 505).

Vi gor ingen annan bedémning an bolaget.
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Rapportering bokslutsgranskning

05. Bolagets 6vergripande férebyggande och
uppfdéljande kontroller

Slutsatser

Bankbehorigheter

Overgripande kontroller och processer

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella
fullmakter fran bank for att sdkerstalla att
bolaget har uppdaterade behorigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar
bolaget.

Kommentar fran bolaget

Var slutsats ar att bolaget har en god intern
kontroll avseende utbetalningar.

Resultatuppféljning

Vi har i var granskning kontrollerat protokoll,
styrelserapporter och resultatuppféljning pa
manadsbasis for bedomning av hur bolaget féljer
upp verksamheten samt bolagets resultat och
finansiella stéllning.

Var slutsats ar att bolaget har en god rutin och
intern kontroll for att folja upp verksamheten
och det ekonomiska utfallet pd manadsbasis.

Rutin for faststallande av Ioner och andra
ersattningar till ledande befattningshavare

Vd:s ersdttning beslutas av ordférande. Arvode
till styrelsen beslutas pa arsstamma och foljer de
arvodesbestammelser som galler for kommunens
fortroendevalda. Vi har inte noterat nagra
avvikelser fran detta.

Var slutsats ar att bolaget har en god intern
kontroll avseende I6nehantering for ledande
befattningshavare.

Attestinstruktioner

Vi har i var granskning kontrollerat att bolaget
har en rutin for godkdnnande av inkép och andra
kostnader som belastar bolaget.

Var slutsats ar att bolaget har en val utformad
attestinstruktion.

Attest av manuella bokforingsorders

Vi har i var granskning kontrollerat att manuella
bokforingsorders attesteras av annan an
upprattaren.

Var slutsats ar att bolaget har bra rutiner for
attest av manuella bokféringsorders men anser
att det fortfarande finns utrymme for forbattring
inom den interna kontrollen, se sida 11.

Gradering

B Hog riskniva — &tgérder bor initieras omgéende

Ay

Medium riskniva — atgarder bor initieras pa medellang sikt

@ Lagriskniva — atgarder kan genomféras pd ldngre sikt @ lakttagelse atgirdad
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Rapportering bokslutsgranskning

06. Intern kontrollmiljé

Omrade

1 Rutiner projekt

Granskning och kommentar Azets

Vi har tidigare ar noterat att det for flera mindre projekt

saknats dokumenterade investeringsbeslut och
uppfoljning samt en faststalld rutin for hur
budgetoverdrag ska hanteras.

Risk finns att bolaget belastas med kostnader for ej

I6nsamma projekt samt att bolagets fastighetsvarderingar

baseras pa felaktiga antaganden.

Gradering

Resultat/rekommendation

Arets uppféljning visar att bolaget
under aret fortsatt att utveckla sina
projektrutiner. Projektbeskrivningar
infor beslut signeras av vd.
Slutkostnadsprognoser gors
manadsvis vid projektuppfdljning
och avvikelser mellan
slutkostnadsprognos och
projektbudget godkanns av vd.

Vad galler budgetoverdrag ar
rutinen oférandrad mot ifjol och var
rekommendation kvarstar att
bolaget bor fortydliga sin process
for hantering av budgetoverdrag.

[l Hog riskniva — dtgarder bor initieras omgaende
Medium riskniva — atgarder bor initieras pa medellang sikt
@ Lig riskniva — atgarder kan genomféras pa langre sikt

o lakttagelse atgardad

Ledningens kommentar Gradering

Vi skaffar oss en forstaelse for de interna kontrollerna for att utforma lampliga granskningsatgarder,

men inte for att uttala oss om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
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Rapportering bokslutsgranskning

06. Intern kontrollmiljé

Gradering

[l Hog riskniva — dtgarder bor initieras omgaende
Medium riskniva — atgarder bor initieras pa medellang sikt

@ Lig riskniva — atgarder kan genomféras pa langre sikt

Omrade

Granskning och kommentar Azets

o lakttagelse atgardad

Resultat/rekommendation Ledningens kommentar

Gradering

2 Attest av Ioner innan Vi har tidigare ar noterat att samtliga avdelningars loner Arets uppfoljning visar att det
utbetalning inte attesterats innan I6neutbetalning. fortsatt finns tidrapporter som
Risk for att felaktiga I6nekostnader belastar bolaget. attesterats efter |oneutbetalning.
Var rekommendation att rutin
forbattras for att sakerstalla att alla
I6ner attesteras innan utbetalning
kvarstar.
3 Kontroller vid Bolaget saknar sedan tidigare en dokumenterad kontroll Vi har i samband med arets
fastighetsvardering av indata som ligger till grund for bolagets varderingar granskning av varderingarna [

samt genomgang och analys av erhallna varderingar fran
varderingsfirma.

Risk for felaktig vardering av fastigheterna till foljd av att
antaganden baseras pa felaktig indata.

noterat fastigheter med felaktig
indata, som rattats.

Vi rekommenderar att bolaget
dokumenterar sin genomgang av
indata samt i forekommande fall
utfor dokumenterad analys av
erhallna externa varderingar dar
dven storre forandringar mellan
aren analyseras.

Vi skaffar oss en forstaelse for de interna kontrollerna for att utforma lampliga granskningsatgarder,

men inte for att uttala oss om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
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Rapportering bokslutsgranskning

Gradering

06 A I nte rn ko nt ro I I m i Ij 6 I Hog riskniva — dtgérder bor initieras omgaende

Medium riskniva — atgarder bor initieras pa medellang sikt

@ Lig riskniva — atgarder kan genomféras pa langre sikt

o lakttagelse atgardad

Omrade Granskning och kommentar Azets Resultat/rekommendation Ledningens kommentar Gradering
4 Attest av manuella Vi har under aret noterat att bolaget inte efterlevt rutiner Vi rekommenderar att bolaget
bokféringsorders for attest av manuella bokféringsorders. forbattrar sina rutiner for att
Risk for medvetna eller omedvetna fel dd manuella sdkerstalla att samtliga manuella
bokforingsorders ar flexibla och ger mojlighet att bokféra bokféringsorders blir féremal for
enstaka och/eller tillfalliga handelser. attest.

Vi skaffar oss en forstaelse for de interna kontrollerna for att utforma lampliga granskningsatgarder,

men inte for att uttala oss om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
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