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Kommunstyrelsen

Forlangning av projekt Hallbar Samhalls Omstallning (HSO)

Forslag till beslut
Kommunf6rvaltningen foreslar samhalllsbyggnadsutskottet foresla kommunstyrelsen besluta
att:

1. Fortsiatta medfinansiera HSO-projektet med 454 407 kronor per ar i tre ar under
perioden 2027 — 2029, forutsatt
2. Finansieringen for &ren 2027 — 2029 ska arbetas in i ramen for budgetomrade tillvaxt

Arendet i korthet

Arendet avser medfinansiering av en férlingning av EU-projektet HSO.

Forvaltningens overvagande
Projekt HSO (Héllbar SamhéallsOmvandling) ir ett pagéende lansovergripande projekt skapat
for att stdrka oss i flera av de utmaningar samhallsomvandlingen i Norra Sverige medfor.

Projektet startade varen 2024 och aktiviteterna pagar i nulaget till arsskiftet 2026—2027.
Genom projektet har Ange kommun haft méjligheten att anstilla en person som arbetar med
samhillsplanering och samhillsutveckling. Projektet har pa s sitt bidragit tydligt till
méjligheten for Ange kommun att bedriva utvecklingsarbete.

De massiva investeringar som nu pagar eller planeras i norra Sverige ar avgorande for att
Sverige ska na klimatmalen. Vasternorrland star infor nya krav och behover en 6kad
flexibilitet och forméaga att anpassa oss utifran det som sker. Stédstrukturen behéver
utvecklas, erfarenhetsutbyten behover ske och en kraftsamling for paverkan av nationella och
internationella beslutsfattare ar nodviandig. En god samverkan och en enad samsyn inom
lanet ar viktigare 4n nagonsin. Projektet ska mota dessa utmaningar.

I det befintliga projektet Hallbar samhillsomstillning kommer Ange kommun tillsammans
med ovriga kommuner i regionen att ansokan om forstarkning av medel och forlangning av
tid goras. Grundprojektet pagar mellan 2024-01-01 tom 2027-04-30 och en forlangning med
3 ar skulle innebara att nytt slutdatum blir 2030-04-30.

Projektet har fokus pa att 6ka attraktionskraften genom att skapa forutsattningar for
kommunerna att utveckla sin fysiska planering och stodstrukturer kopplat mot naringslivets
nya behov. Det handlar ocksa om att inkludera niringslivet i den grona omstéllningsresa som
regionen star infor. Projektet ar indelad i tre arbetspaket som bland annat handlar om:

- Samhaillsplanering med mojlighet att dela metoder och erfarenheter for att skapa nya
gemensamma arbetssatt och en gemensam strukturbildskarta for att utveckla den
regionala planeringen.

- Okat fokus pa horisontell samverkan externt och internt.
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- Paverka och medvetandegora nationella och internationella beslutsfattare att forsta
Visternorrlands bidrag till den nationella tillvaxten.
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Att ansoka om forstarkning och forlingning innebar att vi kan 6ka chansen att sakerstilla
langsiktighet och implementering av projektresultat i befintliga verksamheter. Det ger oss
ocksd mer tid som vi inledningsvis forlorat inom vissa delar av projektet. All varaktig
samverkan bygger pa relationer baserat pa respekt och tillit. Det tar tid att a&stadkomma i ett
lan som vérat som inte tidigare praglats av en stark samverkanskultur.

Projekt HSO visar idag exempel pa hur man sa har langt lagt en stabil grund for en langsiktig
fortsattning. Man har starkt samsynen kring de samhallutmaningar vi delar, 6kat regional
koordinering, till viss del forbattrat arbetsprocesser, skapat tydligare politisk medvetenhet
och ett mer samlat paverkansarbete.

Projektets parter anvander och/eller ser projektet som en arena for kraftsamling och
samverkan. En arena dar ocksa nya perspektiv och omvarldshéandelser diskuteras. Man
upplever att projektet blivit 4n mer relevant i ljuset av det nya sikerhetspolitiska laget, 6kade
krav pa robust infrastruktur, demografiska utmaningar och klimatrelaterade risker. Dessa
forandringar innebar att projektets ursprungliga fokus pa den grona industriella
omstéllningen nu borde tolkas bredare som en héllbar samhallsomstillning, dar flera
politikomraden och samhillssektorer behéver samverka.

Fortsatt finansiering soks fran Europeiska Regionala utvecklingsfonden och Region
Viasternorrland. Lansstyrelsen Vasternorrland och Region Vasternorrland medfinansierar
projektet med tid. Hairnosands kommun ar projektagare och samtliga kommuner i
Visternorrland deltar som projektparter.

Projektet majliggor for Ange kommun att fi en uppvixling av egna medel med 2-3 ginger
den egna insatsen. Projektet har och kommer fortsatt att delfinansiera en lokal resurs samt
att projektet ger tillgang till regionala och nationella insatser som starker var utveckling.

Bilagor:

1. Ansokan om férlangning HSO-projektet
2. Presentation forlingning inklusive budget
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