Samgdende mellan ServaNet AB
och Kramfors Mediateknik AB

Styrelsen for Servanet AB

Férslag till beslut

Styrelsen for Servanet beslutar att hemstélla hos agarbolag
kommunfullmaktige:

ServaNet AB,

for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett belopp
motsvarande substansvardet per aktie,

att faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmaktige i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse.

att ge stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget, samt

att ge VD i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgarder som kravs for
genomfdrandet.

att godkanna att Kramfors Mediateknik AB gar samman med

att ServaNet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel

och

Arendet

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas

besluta att hemstalla hos respektive dgarbolag och

kommunfullmaktige att godkdnna ett samgdende mellan ServaNet

AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgaendet ska
verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets

verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare i ServaNet
AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa 10,40



procent. Passivt nat i Kramfors ska dven fortsattningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Kramfors kommun ska erldgga betalning for aktierna baserat pa
Servanets substansvarde per aktie vid bokslutstillfdllet den 31
december 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31: ca 4,5
Mkr). Beloppet kan komma att paverkas av vinsten i Servanet samt
eventuell utdelning till agarna. Vidare ska nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for ServaNet AB faststéllas i
enlighet med reviderade forslag. Kommunfullméktige féreslas ge
respektive stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget samt ge VD i uppdrag att
verkstalla beslutet och vidta de administrativa och legala atgarder
som kravs for genomforandet.

Ett deldgarskap i Servanet innebar for Kramfors Mediateknik att
man kan behalla dgandet och radighet éver den passiva
infrastrukturen men samtidigt fa stabila och forutsagbara
arrendeintakter, dela kostnader med andra dgare och darmed
minska bade kapitalbehov och risk. Genom att inga i en storre
organisation far Kramfors tillgang till Servanets kompetens, system
och arbetssatt inom drift, sikerhet, kundservice, marknad och
regelefterlevnad, vilket sénker kostnaderna och hojer kvaliteten i
verksamheten. For kommunen innebar det ett starkt erbjudande till
invanare, foretag och offentlig sektor genom ett bredare
tjansteutbud och férbattrad konkurrenskraft. Samtidigt sakerstalls
en hogre niva pa cybersdkerhet och sakerhetsskydd an vad ett
mindre stadsnat normalt kan bara, samtidigt som Kramfors behaller
lokal narvaro och inflytande via representation i Servanets styrelse.

For Servanet bestar fordelarna med att ta in Kramfors Mediateknik
som deldgare framfor allt i tydliga stordriftsférdelar och operativa
synergier: en storre sammanlagd kund- och natbas innebar att
befintlig organisation, system, plattformar och sakerhetslosningar
kan utnyttjas battre och att fasta kostnader kan slas ut pa fler
anslutningar, vilket sanker enhetskostnaderna och starker
Ibnsamheten. Genom att integrera Kramfors nat och verksamhet i
Servanets struktur skapas synergier inom drift, planering,
upphandling, utveckling och kundservice, samtidigt som Servanet
far tillgang till Kramfors lokala marknadskannedom och relationer
med kommun, foretag och invanare. Sammantaget leder detta till



en starkare regional position, en mer diversifierad och stabil
intdktsbas samt battre forutsattningar att investera i ny teknik, nya
tjanster och 6kad sdkerhet @n vad parterna skulle kunna
astadkomma var for sig.

Kunderna

For privatkunder i Kramfors innebar forandringen bade ett bredare
tjansteutbud och oftast en lagre total manadskostnad nar priset for
tjanst och natkostnad raknas samman. Priserna pa tjanster satts av
tjansteleverantérerna, och analysen visar att den sammantagna
kostnaden for tjanst och nat generellt blir Iagre i Servanets modell
an i dagens losning via Kramfors Mediateknik. Forandringen for
kunden innebéar dven att man gar fran en faktura till tva — en for
nattjansten och en for den valda tjanst — vilket ger en mer
transparent kostnadsbild men innebar en viss praktisk omstallning.

Genom att Kramfors integreras i Servanets modell breddas
tjansteutbudet med fler tjansteleverantérer och fler paketlésningar,
samlade i en gemensam portal. Den storre gemensamma
verksamheten ger ocksa battre forutsattningar att successivt
utveckla nya tjanster, exempelvis smarta hem-l6sningar,
trygghetstjanster och olika digitala valfardstjanster.

For foretagskunder ar hanteringen i huvudsak oférandrad.
Erbjudande, arbetssatt och kontaktytor ligger i linje med dagens
modell, vilket innebar att de storsta effekterna av férandringen
riktar sig mot privatkundssegmentet.

Beslutsprocess och tidsplan

Beslutsprocessen genomfors i flera steg, med start i Kramfors
Mediatekniks och Servanets styrelser och avslut i
kommunfullméaktige hos samtliga berorda delégare.

| ett forsta steg behandlas drendet i bolagens styrelser, som
planeras fatta beslut i mitten av december 2025. Om styrelserna
staller sig bakom forslaget och ger respektive VD i uppdrag att ga
vidare, inleds den kommunala beslutsprocessen i agarkommunerna.

Hur beslutsordningen ser ut varierar mellan kommunerna, men
normalt foljer processen en kedja dar eventuellt moderbolag och



sedan kommunstyrelse behandlar drendet innan
kommunfullmaktige fattar det slutliga beslutet. Beslutsprocessen
forvantas paga under varen 2026, sa att samtliga sju
kommunfullmaktigen kan fatta likalydande beslut fore
sommaruppehallet.

For att besluten ska fa verkan enligt aktiebolagslagen kravs darefter
en extra bolagsstamma i ServaNet AB, planerad till sommaren 2026.
Vid denna stédmma ska dgarforandringen formellt godkannas,
nyemission beslutas och reviderade agardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning faststallas.

Efter bolagsstdmman kan forberedelserna for genomférandet
inledas under hosten 2026. Det omfattar fackliga
inrangeringsforhandling, undertecknande av avtal, tekniska och
organisatoriska forberedelser, samt framtagande av en gemensam
detaljerad integrationsplan. Vid arsskiftet 2026/2027 kan
verksamhetsdvergangen genomforas och Kramfors Mediatekniks
personal och operativa verksamhet formellt inordnas i Servanet.

Oversiktlig tidslinje:

1. December 2025: Beslut i Servanets och Kramfors Mediatekniks
styrelser

2. Varen 2026: Beslutsprocess i respektive moderbolag och
agarkommun

3. Sommaren 2026: Extra bolagsstamma i Servanet
4. Hosten 2026: Planering och genomforandeforberedelser

5. Arsskiftet 2026/2027: Verksamhetsévergang och inrangering av
personal

Den svenska stadsndtsmodellen

Den svenska stadsndatsmodellen vaxte fram i borjan av 2000-talet,
nar kommuner borjade bygga fibernat for att sakerstélla digital
infrastruktur dven i omraden dar kommersiella aktorer inte
investerade. Grundtanken ar ett 6ppet och konkurrensneutralt nat
som moijliggor fri konkurrens pa lika villkor. Kommunen, eller ett
kommunalt bolag, dger den passiva infrastrukturen — kanalisation,
fiber och noder — och kan dven ansvara for det aktiva natet fram till



en definierad anslutningspunkt. Darefter konkurrerar marknadens
tjansteleverantorer om slutkunderna.

Modellen delar upp marknaden i tre lager: det passiva lagret som
normalt dgs lokalt, det aktiva lagret dar natet drivs och kapacitet
tillhandahalls, samt tjanstelagret dar internet-, tv- och
teleoperatorer verkar. Kommunala stadsnat sdljer inte egna
slutkundstjanster utan erbjuder en plattform som flera leverantorer
kan anvanda. Detta skapar valfrihet, driver innovation och bidrar till
prispress for hushall och foretag. Kombinationen av lokalt dgande
och 6ppna granssnitt har gjort att Sverige i dag har en av varldens
hogsta fiberpenetrationer och att dven sma orter kunnat fa
bredband med samma kvalitet som i stérre stader.

Marknadsutveckling och omvdrld

Marknaden for elektronisk kommunikation har genomgatt en snabb
omvandling det senaste decenniet. Kopparnaten har successivt
avvecklats och kabel-tv-naten har delvis ersatts av modern
fiberteknik. Samtidigt har efterfragan pa hog och symmetrisk
kapacitet 6kat kraftigt till foljd av molntjanster, videostrémning,
distansarbete och digitaliserad industri. Den tekniska utvecklingen,
tillsammans med introduktionen av 5G och olika typer av sensornat,
har gjort fibernatet till en strategiskt nodvandig infrastruktur aven
for mobilnatens funktion.

Samtidigt har regelverket skarpts. Kraven pa driftsakerhet,
informationssdkerhet och kontinuitet har 6kat genom bland annat
NIS2, Lagen om elektronisk kommunikation och PTS
sakerhetsforeskrifter.

Tjanstemarknaden har ocksa mognat — nationella och regionala
leverantorer efterfragar nu nat med enhetliga tekniska miljoer,
standardiserade granssnitt och tydlig ansvarsférdelning. | denna
miljo blir kommunal samverkan avgdérande. Nar flera kommuner gar
samman i ett gemensamt driftbolag, som Servanet, kan nya aktorer
enklare etablera sig, vilket breddar tjansteutbudet och okar
konkurrensen till gagn for kunderna.



Servanet

ServaNet AB ags idag av Sundsvall EInat AB, Hiarnosand Energi &
Miljé AB, Ange kommun, Stromsunds kommun, Ragunda kommun
och Timra kommun. Bolaget verkar i sex kommuner?! och ansvarar
for utbyggnad, drift och utveckling av fibernat samt tillhérande
tjanster.

Kramfors Mediateknik

Kramfors Mediateknik AB, som dgs av Kramfors kommun, driver
kommunens stadsnat och har under 2025 tillsammans med
Servanet genomfort en gemensam utredning inom ramen for
Projekt Ramvik. Syftet har varit att analysera forutsattningarna for
ett samgaende mellan bolagen och att skapa ett starkare, mer
robust och effektivt kommunagt stadsnat i regionen.

Férdelar med ett samgdende

Analysen av samgaendet har genomfoérts inom ramen for Projekt
Ramvik, ett gemensamt arbete mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik under en period av sex manader. Projektet har
omfattat genomlysning av ekonomi, organisation, teknik, avtal,
juridik och sakerhet, med syfte att bedoma férutsattningarna for en
hallbar integration. Resultatet visar pa fordelar for bada parter och
att ett samgaende ar genomforbart och strategiskt motiverat.

Ett samgaende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB
bedoms ge tydliga fordelar i form av 6kad effektivitet, battre
resursutnyttjande och starkt férmaga att méta framtidens krav pa
kapacitet, sakerhet och tillganglighet. Genom att samordna drift, IT-
system, administration och upphandling kan kostnader fordelas pa
fler anslutningar, vilket ger skalfordelar och en stabilare ekonomi for
alla agare.

Servanets etablerade processer, standarder och gemensamma
stodsystem bidrar till enhetlig drift, hog driftsdkerhet och snabb
felhantering. For kunder och invanare i Kramfors innebar

1 Ragunda kommun har upphandlat Zitius som kommunikation operatér och
Servanet har darfoér ingen verksamhet i kommunen i dagslaget.



samgaendet ett bredare tjansteutbud. Servanets befintliga kunder
paverkas i ringa omfattning av férandringen.

Den lokala narvaron i Kramfors ska samtidigt bevaras och utvecklas.
Servanets modell med lokalt ansvar och fértroendebaserat
ledarskap gor det mojligt att kombinera effektivitet och skalférdelar
med fortsatt narhet till kunder och dgare.

Affarsmdssiga forutsdattningar

Sammanslagningen innebar att Kramfors Mediateknik integreras i
Servanets verksamhet och att Kramfors Mediateknik blir deldgare i
Servanet AB med en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Agarandelen har berdknats utifran tva faktorer: dels folkmangden i
kommunen, dels den ekonomiska omsattningen i
stadsnatsverksamheten, rensad for bidrag, vidarefakturerade
kostnader och aktiverat arbete. For Kramfors, med 17 491 invanare
och en nettoomsattning pa 21,7 miljoner kronor, rensat fran interna
transaktioner och bidrag, motsvarar detta 9,52 procent i
befolkningsandel och 11,29 procent i omsattningsandel, vilket
sammantaget ger en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Parameter Servanet Kramfors Andel
Folkmangd (2024) 166 297 17 491 9,52 %
Omsattning (2024) 170,2 Mkr 21,7 Mkr 11,29 %
Viktad andel 10,40 %

Kopeskillingen berdknas utifran Servanets substansvarde per aktie
enligt bokslutet per 31 december 2025, och betalningen sker
kontant vid tilltradet 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31:
ca 4,5 Mkr). Efter samgaendet kommer Servanets affairsmodell,
avtal och processer att gilla dven i Kramfors, vilket skapar
enhetlighet och effektivitet i hela koncernen. Harmonisering av
prissattning, provisioneringssystem och affarsmodeller kommer att
genomforas successivt.



Styrelsens sammansdttning

Efter samgaendet foreslas att Servanets styrelse utokas med tva
ordinarie ledamoéter, en fran Kramfors och en fran Sundsvall, vilket
innebar att styrelsen far en bredare representation i linje med den
nya agarstrukturen. Den féreslagna sammansattningen ar fem
ordinarie ledaméter fran Sundsvall, tva fran Hirnosand, samt en
ledamot vardera fran Timra, Ange och Kramfors. Strémsund och
Ragunda har fortsatt varsin suppleant. Ordférande utses av
kommunfullmaktige i Sundsvall medan Harndsand innehar posten
som vice ordférande. Denna sammansattning sdkerstaller en val
avvagd balans mellan dgarna och ger styrelsen en bred férankring i
hela regionen.

Samband mellan ndtdgande och deldgarskap

Det ar en fordel om den enhet som dger den lokala fiber-
infrastrukturen ocksa ar deldgare i Servanet. Nar dgande och drift
kopplas samman blir beslutsvagarna kortare och samordningen mer
effektiv. Det underlattar planering av investeringar, drift och
utveckling, och sakerstaller att lokala behov fangas upp i beslut som
beror bade verksamhet och aktivt ndt, som Servanet ansvarar for,
och passivt nat, som Kramfors Mediateknik ansvarar for.

Genom delagarskapet far natagaren inflytande i Servanets
strategiska styrning och kan paverka fragor som ror bade ekonomi
och teknik. Det skapar en gemensam ansvarskedja fran lokalt nat till
regional drift och starker Servanets roll som samarbetsplattform for
agarkommunerna.

Ekonomiska och organisatoriska effekter

Den ekonomiska genomlysningen visar att samgaendet medfor
betydande synergieffekter. Dartill kommer effektivare
upphandlingar, samlad leverantérsstyrning och minskade
administrationskostnader genom gemensamma stédsystem. En
storre kundbas och enhetlig marknadsstruktur gér Servanet mer
attraktivt for tjansteleverantorer, vilket i sin tur starker
konkurrenskraften.



Organisatoriskt innebéar forandringen att tio medarbetare fran
Kramfors Mediateknik 6vergar till Servanet. Verksamheten i
Kramfors integreras i Servanets befintliga struktur for planering,
forsaljning, drift samt kundleverans och fakturering. Platskontoret i
Kramfors ska behallas for att sdkerstalla lokal narvaro och
kundkontakt, i ndra samordning med platskontoret i Harndsand.

Servanet och Kramfors Mediateknik har genomfért parallella
riskbeddmningar av forandringen. Med ratt introduktion, tydliga
roller och respekt for den lokala kulturen bedéms samgaendet
kunna genomfdras med mattlig och hanterbar riskniva ur
arbetsmiljosynpunkt for personalen i Kramfors. Servanets
strukturer, etablerade kultur och tidigare erfarenhet av geografiskt
spridd verksamhet gor att risken for negativ paverkan pa
arbetsmiljon ar 1ag for Servanets befintliga personal.

De eventuella risker som identifierats géaller fraimst kommunikation
och introduktion vid 6vergangen, och dessa hanteras genom en
gemensam introduktion for personalen i Kramfors under varen
2026, I6pande information om projektets status, klargérande av
roller och ansvar samt uppfdljning av trivsel och arbetsmiljo efter
tre respektive sex manader.

Ingen fysisk omflyttning av personal eller omfattande férandring av
arbetsplatser forvantas. Forandringen bedoms darfor inte medfora
nagra betydande risker for ohélsa eller olycksfall. Servanets
etablerade kultur, strukturer och erfarenhet av geografiskt spridd
verksamhet gor att integrationen kan genomfdras utan pataglig
arbetsmiljopaverkan.

Servanet tillampar ett fortroendebaserat ledarskap, vilket innebar
att ansvar och beslutsmandat delegeras nara verksamheten, med
bibehallen lokal forankring och en kultur préaglad av delaktighet och
handlingskraft, vilket underlattar inrangeringen av personalen i
Kramfors in i den gemensamma organisationen.



Sdkerhet och regelefterlevnad

Ingen av de berorda verksamheterna omfattas av
Sakerhetsskyddslagen, da de inte bedriver sdkerhetskanslig
verksamhet ur lagstiftningens perspektiv. Daremot omfattas bada
av Lagen om elektronisk kommunikation, Post- och telestyrelsens
foreskrifter och den kommande NIS2-lagstiftningen, vilka staller krav
pa ett systematiskt, riskbaserat och dokumenterat sdkerhetsarbete.

Ett samgaende bedoms ge positiva effekter for styrning,
riskhantering och regelefterlevnad, eftersom Servanets strukturer
for informationssakerhet, incidenthantering och
kontinuitetsstyrning kan tillampas gemensamt. Det centrala blir att
sakerstalla kontinuitet i de befintliga processerna och att
uppratthalla sparbarhet och dokumentation. Risknivan bedéms som
lag, bade ur juridiskt och organisatoriskt perspektiv.

Anmdilningsplikt enligt UDI-lagen

Enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direkt-
investeringar, den sa kallade UDI-lagen, ska investeringar i
skyddsvard verksamhet anmalas till Inspektionen for strategiska
produkter (ISP). Skyldigheten galler nar en investerare, direkt eller
indirekt, forvarvar ett aktieinnehav som medfor minst tio procent av
rosterna i ett bolag som bedriver sadan verksamhet.

ServaNet bedriver verksamhet inom elektronisk kommunikation,
vilket beddms som skyddsvard enligt UDI-lagens definition. Den
foreslagna dgarforandringen innebar att Kramfors kommun, genom
sitt innehav i Kramfors Mediateknik, kommer att inneha mer an tio
procent av aktierna i ServaNet. Darmed ska en anmalan goras till ISP
innan transaktionen genomfors.

Anmadlan ar en formell informationsskyldighet och inte ett uttryck
for att investeringen i sig beddms utgdra ndgon sdkerhetsrisk. ISP
har 25 arbetsdagar fran mottagen fullstandig anmalan pa sig att
besluta om drendet ska lamnas utan atgard eller om en férdjupad
granskning ska inledas.



Samlad bedémning

Den gemensamma utredningen visar ssmmantaget att ett
samgaende mellan Servanet och Kramfors Mediateknik starker
regionens digitala infrastruktur och ger 6kad effektivitet, robusthet
och langsiktig ekonomisk stabilitet. For Kramfors kommun innebar
samgaendet att kommunen far fortsatt lokal ndrvaro och inflytande,
samtidigt som verksamheten blir del av en storre organisation med
hogre kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utdkningen att bolaget vaxer till sju
deldgarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt position
som regional aktor inom digital infrastruktur. Servanet far darmed
forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra till utvecklingen
av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala bredbandsnat i hela
regionen.

Forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige, och i forekommande fall dgarbolag, i
respektive dgarkommun foreslas besluta att godkdnna samgaendet
mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB i enlighet med
detta beslutsunderlag. Vidare foreslas att nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for Servanet faststalls, samt att
Kramfors Mediateknik forvarv av aktier motsvarande 10,40 procent
av Servanet AB till substansvarde godkanns. Respektive
stammoombud uppdras att vid kommande bolagsstammor rosta i
enlighet med dessa beslut.

Servanet AB

Goran Sorell, VD



Bilagor:

Forslag till reviderad bolagsordning

Forslag till nytt aktiedgaravtal

Forslag till nytt agardirektiv

Inkrdmsoverldtelseavtal

Ekonomisk genomlysning och varderingsunderlag
Nyttjanderatts- och uppdragsavtal for Kramfors Mediateknik

Agarandelar och styrelseplatser



den 2 september 2025 13:50

BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG

§1 FIRMA

Bolagets firma ar ServaNet AB.

§ 2 SATE

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sundsvall.

§ 3 VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att i inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och forsiljning av kommunikationslsningar i 6ppna, konkurrenskraftiga stadsnit
samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess dgare.

§ 4 VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehallet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsattningar for stadsnatens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust och
framtidssiker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology) tillgidnglig
tor alla.

Bolaget skall 1 huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

§ 5 BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som skulle
ha gillt f6r det fall bolagets verksambhet istillet utforts i kommunal regi. Detta innebir att
bolaget kontinuerligt ska sakerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det kommunala
indamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad
av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den kommunala forvaltningen.

Bolaget dger endast géra avsteg frain nimnda principer i den utstrickning
forfattningsreglerade undantag sa medger.

§ 6 AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora ligst SEK 4 000 000 och hogst SEK 16 000 000.
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§ 7 AKTIEANTAL
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 4 000 och hégst 16 000.

§ 8 STYRELSE

Styrelsen skall besta av tio ledamoéter samt tva suppleanter.

Kommunfullmiktige i Sundsvall skall utse fem ledaméter. Kommunfullmiktige i Hirnésand
skall utse tva ledaméter. Kommunfullmiktige i Ange, och Timri och Kramfors skall utse var
sin ledamot. Kommunfullmiktige i Strémsund och Ragunda kommuner utser var sin
suppleant.

Styrelseordforande utses av kommunfullmiktige i Sundsvall. Ovrig konstituering sker inom
styrelsen.

§ 9 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

For samma period som giller f6r bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast
tva veckor fore stimman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)
Pa ordinarie bolagsstimma skall foljande drenden férekomma till behandling.

Val av ordforande vid stamman;

Upprittande och godkidnnande av r6stlingd.

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

ok wnN e

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport.

7. Beslut om

a. faststillelse av resultat- och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;
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b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen;
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden it styrelsen med suppleanter, revisor och lekmannarevisorer.
9. I férekommande fall val av revisor.
10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande i
styrelsen.
11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT

Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom féretradda aktier
utan begrinsning 1 rostetalet.

§ 15 HEMBUD

Har aktie 6vergatt till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgare till inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien 6vergatt genom kop, uppgift limnas om den
betingade képeskillingen.

Nir anmailan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje 16sningsberattigad, vars postadress dr inford 1 aktieboken eller eljest ar kind f6r bolaget,
med en anmodan till den som 6nskar begagna I9sningsritten, att skriftligen framstilla
l6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat fran anmilan hos styrelsen om akties
6vergang. Losningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier 4n erbjudandet
omfattar.

Anmiler sig flera Losningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan fordelas i
proportion till deras tidigare innehav. Vid férdelningen ska gilla att avrundning sker uppat
eller nedat till nirmast heltal aktier. Losenbeloppet ska, dir aktierna foérvirvas genom kop,
maximalt utgbras av kopeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska erliggas inom en
manad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestimt av aktiedgarna eller genom dom 1
allman domstol med Harnésands Tingsritt som forsta instans.

Losenbeloppet skall utgoras, dir fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som,
om parterna inte kommer overens, bestimmes i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den tidpunkt, da
l6senbeloppet blev bestimt. Talan i fraga om inldsen skall viackas inom hogst tvda manader
frin den dag da l6sningsanspraket framstilldes hos bolaget.
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Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstiller I6sningsansprak eller 16sen
inte erliggs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolaget skall inhdmta fullmiktiges i de kommuner som ir direkta eller indirekta dgare i
bolaget stillningstagande innan sidana beslut fattats i verksamheten som ér av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning fir inte andras utan medgivande av kommunfullmiktige 1 Sundsvall,
Hirnésand, Ange, Strémsund, Ragunda, Timra och Kramfors.
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Mellan Sundsvall Elnédt AB org. nr 556502-7223 (’Elnéit”), Hirnosand Energi & Miljo AB
org. nr 556526-3745 ("THEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387 (”Ange”), Ragunda
kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Stromsunds kommun org. nr 212000-2486 (”
Stromsund”), Timrd kommun org. nr. 212000-2395 ("Timra”) och Kramfors Mediateknik
AB org. nr 556534—3562 ("Kramfors") nedan var och en kallad {for "Part" eller ”
Aktiedigare” och gemensamt for ”Aktiedigarna” eller ”Parterna” triffas foljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forsiljning av kommunikationsldsningar i
stadsnét (Avtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och forsiljning av
bredbandsverksamheterna i Elndt och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Verksamheten
utdkades 2010 genom att Bolaget dvertog motsvarande verksamhet i Ange kommun. Fran
och med 1 januari 2014 ingér bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och Stromsunds
kommuner i Bolagets verksamhet. Under 2016 gick Timra in som delégare i bolaget. Ar 2020
avslutade Berg sitt igande och silde sina aktier till Ange, Elniit, Timrd och HEMAB.
Kramfors Mediateknik blev deldgare i bolaget under 2026, d& dven bredbandsverksamheten i
Kramfors inforlivades 1 bolaget.

. Syfte
1. Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktiedgarna.

. Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bolagets verksamhet
och Parternas aktieinnehav 1 Bolaget.

. Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godkadnt av Bolaget i de delar
som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande 1 Bolaget s att bestimmelserna 1
avtalet f0ljs av Bolaget.

. Bolaget

1. Parterna skall dga samtliga aktier i Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 5 421 000 kr
fordelat pa 5 421 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna fordelar sig enligt f6ljande:
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Sundsvall Elndt AB 3 264 aktier
Hérndsand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252 aktier

Ragunda kommun 90 aktier

Stromsunds kommun 180 aktier

Timra kommun 255 aktier

Kramfors Mediateknik 564 aktier

Summa 5 421 aktier

Onskar ytterligare ndgon kommun eller nigot kommunégt foretag intrida som aktiesigare i
" Bolaget, och delta i verksamheten under samma forutséttningar som Parterna, skall
aktieteckning i forsta hand ske genom riktad nyemission. Den nye aktiedgarens
aktieinnehav skall dérvid anpassas till Gvriga deldgares aktieinnehav med hdnsyn tagen till
den nye deldgarens omfattning av stadsnétsverksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrdda som deldgare bland 6vriga deldgare 1
" Avtalet samt godkinna anslutande avtal med atfoljande rittigheter och skyldigheter.

Bolagsordning
1. Bolagsordningen skall ha det innehéll som framgar av bilaga till detta

avtal.

. Vid bristande 6verensstimmelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Avtalet dga
foretrade.

. Styrelse

1. Bolagets styrelse skall besta av 6 styrelseledaméter och 4 suppleanter. Parterna
forbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledamoéter och suppleanter iakttar
bestimmelserna i1 detta Aktiedgaravtal.

. Av styrelseledaméterna skall Elnédt dga ratt att nominera fem (5) ledamoter, HEMAB

tvd (2) ledaméter samt Ange, Timra och Kramfors en (1) ledamot vardera. Strémsund och
Ragunda &ger ritt att nominera en (1) suppleant vardera. Elnit dger rétt att utse
ordforanden 1 styrelsen och HEMAB att utse vice ordféranden.

. Parterna emellan skall jav ej anses foreligga vid behandling av frigor 1 styrelsen som ror
forhallande mellan Bolaget och Part.

. Styrelsemdten i Bolaget skall héllas minst fyra (4) ganger per ar samt dirutdver senast inom
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tvd (2) veckor efter det att ndgon av Parterna framstéllt begidran darom till styrelsens
ordforande.

For giltigt styrelsebeslut i foljande fragor krévs att styrelsen varit fulltalig och enig.

Forslag till bolagsstimma om @ndring av bolagsordning

Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om dndring av verksamhetens inriktning

Faststédllande av budget och affarsplan for varje ar

Ingadende av avtal/6verenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvirdet — ar av strategisk eller
principiell betydelse

Om beslut i fraga, ddr enighet enligt ovan krivs, ej kan fattas beroende pa att styrelseledamot
inte dr ndrvarande vid sammantréidet eller om enighet eljest ej uppnas, skall drendet
bordlaggas och avgdras vid ett styrelsesammantrade att hallas tidigast tvd och senast fyra
veckor darefter pa tid som ordforanden bestimmer. Uppnas ej heller vid detta senare
styrelsesammantriade enighet skall, pé yrkande av styrelseledamot, frigan hinskjutas till
avgdrande pé bolagsstimma, att hallas tidigast tva och senast fyra veckor dérefter pa tid som
ordféranden bestimmer.

Verkstillande direktor

1. Verkstdllande direktoren skall utses av styrelsen. Beslut harom skall foregés av samrad
mellan Parterna.

Revisorer

1. Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssuppleant som
skall utses av bolagsstimman. Minst en revisor och revisorssuppleant skall vara
auktoriserade.

Lekmannarevisorer

1. Kommunfullmédktige i Sundsvall och i Hirndsand har rétt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

1. Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledamdéter 1 forening eller av en
styrelseledamot och verkstéllande direktoren i forening. Verkstéllande direktoren dger
alltid rétt att teckna firman inom ramen for den l6pande forvaltningen.

Arkivering av handlingar

1. Bolagets skyldighet att enligt géllande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullgéras av
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arkivmyndigheten i Sundsvall.

10. Ikrafttradande och giltighet

1. Avtalet trader 1 kraft nir det undertecknats av Parterna.

11. Avtalstid och konsekvenser for Parterna vid uppsigning av avtalet

12.

1. Avtalet géller till utgdngen av ar 2017 {or det fall ingendera av parten sagt upp avtalet

till upphdrande senast tolv (12) ménader fore avtalstidens utgang forlings avtalstiden
med 1 ar 1 sdnder, med arton (18) manaders uppsédgningstid.

. For det fall ndgon av Parterna sidger upp Avtalet till upphorande, utan att avtalsbrott

foreligger, skall denne erbjuda ovriga Parter aktierna i Bolaget till aktiernas
substansvérde, det vill siga Bolagets bokforda tillgdngar minus bokforda skulder delat
med antalet aktier. Aktierna fordelas mellan 6vriga Parter 1 proportion till deras
aktieinnehav.

. For det fall att Part begatt vasentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt papekande

vidtar réttelse inom trettio (30) dagar, skall 6vriga Parter dga rétt att sdga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande. I sddant fall skall den Part som begétt avtalsbrottet vara
skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till vriga Parter for det vid tiden samlade
kvotvérdet av de aktuella aktierna samt dirutdver ersétta de andra Parterna for den
skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna fordelas mellan dvriga Parter i proportion till
deras aktieinnehav.

Ovriga bestimmelser

1. Ide fall Parterna dnskar utnyttja Bolagets tjénster for olika uppgifter i Parternas vriga

verksamhet skall avtal for saddana uppdrag och ataganden triffas for varje sirskilt fall pd
affarsméssiga grunder.

Andringar och tilligg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och undertecknade av
behorig foretradare for varje Part for att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillimpning pa detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan 16sas genom
forhandlingar mellan Parterna, skall avgoras med tillimpning av svensk ritt med Sundsvall
tingsréitt som forsta instans.
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den 2 september 2025 13:50

AGARDIREKTIV FOR SERVANET AB

Detta dgardirektiv avser ServaNet AB, (556765-92906), (nedan kallat bolaget) och har faststillts pa
bolagsstimma 2017-06-08.

. Bolaget som en del av kommunala organisationer

Bolaget dgs av Hirnésand Energi & Milj6 AB, Kramfors Mediateknik AB, Ragunda kommun,
Sundsvall Elnit AB, Strtémsunds kommun, Timra kommun och Ange kommun.

Bolaget ar en del av dgarnas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta det kommunala
dgandet. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv som
faststillts av bolagsstimma.

Bolagets verksamhet bedrivs pa en marknad och kan salunda vara utsatt f6r konkurrens och
kommersiella krafter 1 langt storre omfattning 4n annan kommunal verksamhet.

. Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att f6lja utfardade direktiv frain bolagsstimma,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, aktiedgaravtal, mot tvingande bestimmelser 1 lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och aktiedgaravtal.

. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna i
dgarkommunerna.

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna den information om verksamheten
som kommunstyrelserna begir. Den nidrmare omfattningen av informationen faststills i samrad
med bolagets styrelse.

. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till dgarna far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska 1 sa fall uppge att strykning eller utelimnande skett.

. Agaridé
ServaNet AB ir ett kommunigt bolag som dirmed ska erbjuda insyn frain medborgarnas sida.

Den grundliggande uppgiften ér att ansvara for drift, utveckling och forsiljning av
kommunikationslosningar i 6ppna, konkurrenskraftiga bredbandsnit i 4garkommunerna, samt
vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dgarna. Kunderna ska erbjudas
god kvalitet, storningsfria leveranser och nirhet. Laga priser ska prioriteras fére hog avkastning.
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Bolaget ska drivas affirsmassigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt med hégt stillda krav pa
langsiktighet i ekonomiska 6verviganden, god arbetsmiljé, miljohdnsyn och hallbarhet 1 ett
socialt perspektiv. Bolaget ska vara en god samhillsaktor dir hallbart féretagande och etiska
forhallningssitt bidrar till samhillsutvecklingen 1 ett helhetsperspektiv.

Bolagets agerande har betydelse inte bara f6r medarbetare och kunder utan £6r alla som péaverkas
av dess verksamhet. Bolaget kan i samverkan med andra bidra med insatser f6r aktuella
utmaningar i samhillet.

Bolaget ska engagera sig i utvecklingsarbete som rér nya informationstekniska 16sningar och
darmed ge inspiration f6r nytinkande.

For utveckling av regionen ska bolaget samverka med andra kommunala verksamheter, kunder,
toretag, myndigheter och med nirliggande kommuner utanfér dgarkretsen.

N&tutbyggnad

Bolaget ska vara behjalpligt med att uppfylla malen i 4garkommunernas bredbandspolicys samt
samordna utbyggnadsprojekt av fibernitet. M6jligheter till extern finansiering ska undersokas.

Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks
genom intikter fran bolagets kunder.

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som motsvarar minst 2 % av omsittningen.

Bolaget ska efterstriva att vid vartje tillfalle ha en soliditet pa minst 30 %.

Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via intakter fran bolagets kunder.

Finansiering ska 1 normalfallet ske med egna medel. Vid behov kan extern lanefinansiering direkt
fran den finansiella marknaden ske, eventuellt i kombination med insatt eget kapital frin
deldgarna.

Kapitalforvaltning

Bolaget ska folja Sundsvalls kommuns finanspolicy och ska inga 1 Sundsvalls kommuns
koncernkontorutin.

Foretaget har ritt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan om bittre
forrintning kan erhallas dn vid placering pa koncernkontot.

Foretaget har inte ritt att pantsitta tillgangar for nagot andamal.

Information och dgardialog

Agarna ska fortlépande hillas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med dgarna om omstindigheterna si pakallar.

Bolaget ska till 4garna redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12.
Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarna pa viktigare omstindigheter och férindringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan anmodan fa del av
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13.

14.

15.

16.

* protokoll fran bolagsstimma

e protokoll frin styrelsesammantride

 Dbolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets ordférande, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid mote med foretradare
for dgarna nar sa pakallas.

Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska liggas vid helhetssyn och samverkan med 4dgarna, i savil 16pande arbete som
utvecklingsfrigor.

Foretaget ska dirtill ha en aktiv dialog och samverkan med dgarna gillande ekonomi,
marknadsforingsfrigor med mera.

Extraordindr handelse

Bolaget har skyldighet att bista dgarnas organisation for extraordinira hindelser. Bolaget ska
dven uppratta en egen plan for extraordinara hindelser, revidera planen arligen och se till att
planen bygger pa riskanalyser inom verksamheten.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska drligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal f6r de narmaste fyra
rikenskapsaren och budget f6r nistkommande rikenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och
budget ska tillstillas dgarna senast den 1/11.

Bolagsstamma
Bolaget ska érligen senast 30/4 hélla ordinarie bolagsstimma (irsstimma).

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsernas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till lekmannarevisorernas granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges
1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna l16pande kommunicera sina iakttagelser med bolagets
agare.
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1.1.

1.2.

1.3.

3.2.
3.21

3.3.
3.3.1

3.3.2

3.3.3

Inkramsoverlatelseavtal

Parter
Mellan

ServaNet AB, organisationsnummer 556765-9296, med adress Forradsgatan 5,
Box 823, 851 23 Sundsvall (nedan "Koparen”), och

Kramfors Mediateknik AB, organisationsnummer 556534-3562, med adress
Yrkesvagen 1, 872 34 Kramfors (nedan "Saljaren”), har denna dag féljande
inkramsavtal ("Avtalet”) ingatts

Parterna kallas nedan var for sig aven for “Part” och gemensamt fér “Parter”.

Bakgrund

Som ett led i en pagaende omstrukturering av bredbandsverksamheten hos
Séljaren har beslutats att den rérelse som for narvarande bedrivs i Saljaren
framgent ska bedrivas i Kdparen.

Overlatelseférklaring och Rorelsens omfattning

Séljaren O&verlater harigenom, per Tillirédesdagen mot erhdllande av
Kopeskillingen, till Képaren, hela den verksamhet som Séljaren bedriver i den
omfattning som anges i detta Avtal ("Rorelsen”). | Rorelsen ingar vad som framgar
nedan av denna punkt 3 jamte alla évriga dartill naturligen hanférliga tillgangar och
rattigheter som kan antas vara till nytta for att driva den vidare samt till den hérande
skulder och forpliktelser. | Rérelsen ingar inte av Séljaren agd passiv infrastruktur
(nodutrymmen, kablar, kanalisation m.m.) eller dartill direkt relaterade forpliktelser
eller tillgangar.

Avtal och forbindelser

Kdparen overtar pa Tilltradesdagen samtliga Saljarens rattigheter och forpliktelser
enligt samtliga avtal och férbindelser (inklusive inneliggande order och lamnade
offerter) hanférliga till Rorelsen.

Personal

Efter det att organisationsférandringar har genomférts hos Séljaren kommer
anstallda enligt sarskild forteckning att beredas anstallning hos Koéparen. Képaren
intrader fran och med 2027-01-01 i Saljarens stalle sasom part i de befintliga
anstallningsavtalen med berérda anstallda.

For de av Overgangen berérda anstallda ska Parterna uppratta en specifikation
Over upplupen icke forfallen lonefordran respektive semesterfordran,
semesterskuld eller eventuellt annan skuld som den anstéllde har till Saljaren per
2026-12-31 inklusive pa dessa belopp belépande sociala avgifter.

Kdparen ska oOverta upplupna icke forfallna skulder (inklusive Saljarens
skyldigheter avseende semesterratt) samt eventuella fordringar hanforliga till de
anstallda som o6vergar i anstallning hos Képaren men Overtagna skulder och
skyldigheter ska i sin helhet tillgodoféras Koparen vid faststallandet av
Kdpeskillingen. Pa motsvarande satt ska dvertagna fordringar pa personal som
Kdparen overtar tillfalla Kdparen men ska i sin helhet tillgodoféras Saljaren. Vardet



3.4.
3.4.1

3.5.
3.5.1

3.6.
3.6.1

3.7.
3.71

3.8.
3.8.1

3.8.2

5.2.

5.3.

pa i detta stycke uppraknade skulder och fordringar ska avraknas Kopeskillingen i
samband med Koparens intrade som part i anstallningsavtalen.

Maskiner och inventarier

Séljaren 6verlater till Képaren samtliga till Rorelsen hanférliga maskiner och
inventarier ("Inventarierna”) vare sig dessa ar helt avskrivna eller ej till bokfort
varde per Tilltradesdagen.

Lager

Saljaren overlater till Képaren samtliga till Rorelsen hanforliga lagertillgangar
("Lagret”) till bokfort varde per Tilltradesdagen.

Stodsystem och datautrustning

Séljaren overlater till Képaren Saljarens till Rorelsen hanférliga stédsystem och
tillhdérande avtal, rattigheter, utrustning och information samt &vrig till Rérelsen
hanforlig datautrustning jamte licensavtal till bokfért varde per Tilltradesdagen.

Immateriella rattigheter

Saljaren overlater till Koparen till Rorelsen hanférliga immateriella rattigheter vilket
omfattar domannamn samt naringskannetecken. Saljaren ska uppratta och ge in
samtliga handlingar for registrering eller eljest som ar nédvandiga for att genomféra
denna Overlatelse.

Fordelning av intakter och kostnader samt 6vergang av risk m.m.

Saljaren ska uppbara samtliga intakter och ansvara fér samtliga kostnader i
Rorelsen hanfoérliga till tiden fore Tilltradesdagen. Kdparen ska uppbéara samtliga
intakter och ansvara for samtliga kostnader for tiden fran och med
Tilltradesdagen.

Med intakter och kostnader hanfoérliga till tiden fore respektive fran och med
Tilltradesdagen avses intakter och kostnader for bl.a. levererade varor och tjanster
utférda fore respektive fr.o.m. Tilltrddesdagen. Kostnader for vilka en av parterna
slutligt skall svara men som ej ar kanda eller slutligt faststallda per Tilltraédesdagen
skall faktureras av den part som skall erhalla ersattning sa snart de blivit kdnda
och kunnat faststallas.

Tilltrade till Rorelsen

Tilltrade till Rérelsen ska ske den 2027-01-01 ("Tilltradesdagen”).

Kopeskilling och dess betalning

Kdpeskillingen utgor ett belopp motsvarande summan av differensen mellan det
bokforda vardet pa samtliga dvertagna tillgadngar och skulder per Tilltradesdagen
("Kopeskillingen”).

Kdpeskillingen ska erlaggas av Képaren genom sarskilt upprattad revers pa
avstamningsdagen for dvertagande av tillgangar och skulder.

Overlatelsen har av Parterna beddémts utgéra en sadan verksamhetséverlatelse for
vilken ej ska utga mervardesskatt. Saljaren atar sig att deklarera dverlatelsen 6ppet
till Skatteverket som en mervardesskattefri transaktion. Om myndigheten beslutar
att mervardesskatt ska utga ager Saljaren ratt att fakturera Képaren detta belopp.



6.2.

Skatteverkets beslut ska medfédlja fakturan som underlag. Fakturan ska betalas 30
dagar efter fakturadatum.

Godkannande fran Séljarens avtalsparter och tillstand

Parterna ska snarast efter detta Avtals undertecknande gemensamt verka for att
respektive medkontrahent godkanner partsbyte i déverlatna avtal. For det fall att
nagon avtalskontrahent inte skulle medge att Képaren, med for Séljaren befriande
verkan, intrader i avtalet, ska, intill dess sadant avtal upphort att galla, Saljaren
kvarsta som part. Képaren ska da, under forutsattning att detta godkanns av
Saljarens avtalskontrahent, om sadant godkannande kravs, gentemot Saljaren
svara for att Saljarens samtliga forpliktelser enligt det aktuella avtalet fullgérs, mot
att Koparen tillforsakras samtliga Saljarens korresponderande rattigheter.

Parterna ska gemensamt verka for att samtliga myndighetstillstand, licenser och
godkannanden som Saljaren fér narvarande innehar och som ar nédvandiga for
Rorelsens bedrivande omgaende Overférs pa Koparen. Det aligger Saljaren att
halla de 6verlatna tillgangarna forsakrade tills tilltradesdagen.

Medbestammandelagen

Saljaren och Kdparen har senast per Tilltradesdagen fullgjort sin informations- och
férhandlingsskyldighet enligt lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet.

Tvist

Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av detta Avtal, vilka inte kan
I6sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska slutligt avgéras med tilldampning
av svensk ratt av svensk domstol med Sundsvalls tingsratt som forsta instans

* k k * * * % %

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Kramfors den (datum) Sundsvall den (datum)

Kramfors Mediateknik AB ServaNet AB

Anders Rodin Goran Sorell

3/3



EKONOMISK ANALYS

Dokumentet syftar till att ge en dversiktlig analys av de ekonomiska forutsattningar som finns for ett
deldgarskap i ServaNet (SN) for Kramfors Mediateknik (KM). Den ekonomiska analysen grundar sig pa den
senast faststallda resultat- och balansrdakningen per 2024-12-31 for KM, som har uppdaterats med en
analys av laget per 2025-08-31 inklusive KM:s prognos for verksamhetsaret 2025.

Analysens syfte ar att utrona ifall det finns ekonomiska forutsattningar for KM att bli deldgare i SN. Utover
analysen av siffrorna har méten och samtal hallits mellan SN:s ekonomichef Hans Forsman och KM:s VD
Anders Rodin samt KM:s ekonom Sara Eriksson.

Sammanfattning

Analysen visar sammantaget att Kramfors Mediateknik har goda ekonomiska forutsattningar att bli
deldgare i ServaNet, samtidigt som risknivan i Kramfors kommun minskar och ServaNet klarar dgarkraven
pa avkastning.

Det justerade bokforda vardet for KM:s passiva infrastrukturen uppgar till cirka 120,9 Mkr, vilket motsvarar
en nyttjanderattsavgift om cirka 13,4 Mkr per ar (drygt 8 Mkr avskrivningar och cirka 5 Mkr rénta). Efter
genomford affar blir denna nyttjanderattsavgift i princip Kramfors Mediatekniks enda intakt och Proforma
2027 visar ett resultat fore dispositioner och skatt pa cirka 0,8 Mkr samt ett kassaflode fore investeringar
om omkring 9 Mkr per ar. Med en antagen investeringstakt om 5 Mkr arligen och 6verskott som anvands
till amortering bedoms bolaget fa en stabil finansiell utveckling med lagre operativ risk, samtidigt som
kommunen behaller dgandet av den kritiska infrastrukturen.

For SN innebar forvarvet att KM:s verksamhet och intdkter integreras, med rorelseintakter pa cirka 25,2
Mkr 2027, varav 19,5 Mkr ar aterkommande. Trots kostnaden for nyttjanderattsavgiften till KM, och efter
beaktade samordningsvinster i form av lagre system-, administrations- och ovriga externa kostnader,
uppgar proformaresultatet till cirka 0,66 Mkr. Detta Overstiger dgarkravet, som beddéms ligga runt 0,45 Mkr
(2 procent av justerad omsattning), vilket innebar att affaren ar forenlig med dgarnas finansiella mal.

Analys av effekter i KM:s proformaresultatrakning 2027
baserat pa uppdaterade varden i KM 2025

Arrendegrundande anlédggningsvarde

En av hornstenarna i forhallandet mellan en natdgande deldgare i SN och SN ar natdgarens
arrendegrundande anlaggningsvarde. SN har haft en oférandrad modell for nyttjanderattsavgiften sedan
hosten 2017.



KM tillampar idag 30 ars avskrivningstid for den passiva infrastruktur som utgor grunden for det
anlaggningsvarde pa vilken nyttjanderattsavgiften beraknas. Det forordas att KM byter avskrivningstid till
25 ar for att enklare kunna hantera arrendegrundande anldaggningsvarde 6ver tid genom att detta da har
en battre dverensstammelse med anldggningarnas bokforda varde. Detta da den komponent i berdkningen
av nyttjanderattsavgiften som grundar sig pa tillgangens varde efter avskrivning i bokforingen, skulle vara
hogre vid en avskrivningstid pa 30 ar jamfort med en avskrivningstid an 25 ar.

Anlaggningstillgangar i KM

For att komma vidare i processen ar det viktigt att veta vilken niva pa nyttjanderattsavgiften (NR) som KM
kan rakna med likval som den kostnad som SN har att hantera. Malsattningen ar att faststalla ett varde for
initialt arrendegrundande anlaggningsvarde senare i processen men att i detta PM med nagorlunda
precision forsoka faststalla ett indikativt varde.

KM:s kabel-tv nat ingar i underlaget for berdakningen av nyttjanderattsavgiften. For att skapa relevanta
berdkningsunderlag har KM gatt igenom sina anldggningsregister och utrangerat sddana natdelar som
ersatts av fiber for att pa sa satt undvika en dubblering av anskaffningsvarden. Har blir det framledes
viktigt att halla ratt pa att nar ny fiberinfrastruktur ersatter befintligt kabel-tv nat, da behover utrangering
ske av dessa natdelar (dven ifall dessa ar helt avskrivna och saknar resultatpaverkan). Det bokférda varde
som analysen grundar sig pa ar det per 2025-10-31 da ndmnda utrangeringar ej var genomforda per 2025-
08-31.

Nagot som forsvarar arbetet med att fa fram ett arrendegrundande anlaggningsvarde pa
fiberinfrastrukturen ar att det bland bolagets ackumulerade avskrivningar bade finns avskrivningar pa
fiber- och kabel-tv ndt samt dven pa natinventarier.

KM har separerat dessa ackumulerade avskrivningar vilket ger nedanstdende tabell fér berakning av NR.



Sammanstallning, tkr 2025-10-31 | Notering

Passiv infrastruktur och natinventarier 125 060
Ovriga inventarier 202
Summa bokfért varde anl tillgangar 125 262

Passiv infrastruktur

Anskaffningsvarde 217 218 | Pagdende arbeten, 11 161 tkr har reducerats
med beraknade bidrag pa 9 430 tkr
- varav ndtinventarier -12 369
Justerat anskaffningsvarde 204 849
Ack avskrivningar -92 158
+ varav natinventarier 8269
Justerade ack avskrivningar -83 889
Justerat bokfort varde 120959

Nyttjanderattsavgift Proforma-2026

Avskrivningsdel, 4,00 % 8194
Rintedel 4,27 % 5165
Summa Nyttjanderattsavgift 13 359

Fran bokfort viarde pa KM:s anlaggningstillgangar har féljande korrigeringar gjorts:

Véarden for aktiv utrustning och ovriga inventarier ar borttaget. Vid ett eventuellt deldgarskap sa kommer
denna utrustning att ga dver till SN som en del i en inkramsoverlatelse som hanterar flera tillgangar och
skulder.

Preliminart varde pa inventarier som 6vergar vid en inkramsoverlatelse dr 202 + 12 369 — 8 269 = 4 302 tkr.

Indikativt varde for nyttjanderattsavgiften att anvanda i analyser av resultatrdkningen blir 13 359 tkr.



Analys av RR i KM samt proforma 2027 baserat pa KM prognos 2025.

Resultatrdkning, tkr Utfall | Prognos | Proforma

KM AB 2024 2025 2027 A Kommentar

Aterkommande intikter 16 460 0

Engangsintakter 5204 0

Nyttjanderdttsavgift 0 13 359

Ovriga intikter 2324 0

Entreprenadintdkter 2161 0

Aktiverat arbete 2328 0

Summa rorelseintdkter 28 478 26 993 13 359

Hyrda forbindelser -267 0

Direkta driftkostnader -1979 0

Entreprenadkostnader -1751 0

Ovriga externa -5 147 -9 904 -930  A)

kostnader

Personalkostnader -8 276 -7 614 0

Avskrivningar enl plan -6 068 -6 286 -6 828 | B)

Justering ny avskr tid -1 366 | C) Effekt av att ga fran 30
=>25 ar

Summa roérelsekostnader -23 488 -23 804 -9124

Rorelseresultat 4990 3189 4235

Ovriga finansiella 1446 1001 800 | D)2 % pa nettokassa 40

intdkter mkr

Finansiella kostnader -3127 -4 154 -4 193 | 3,5% pa lan 120 mkr

Resultat fore disp & 3309 36 842

skatt

Resultatrakning for KM kommer att innehalla farre rader efter ett fullbordat deldgarskap. Bolagets enda
intakt blir Nyttjanderattsavgiften mot SN, se tidigare avsnitt.



Det som stannar pa kostnadssidan i Proforma 2027 ar:

Kabelutsattning 550 Aren kostnad som alla natagare bar sjalva, liknande niva
som for 2024 antas.

Markavtal 50 Aren kostnad som alla natégare bar sjilva, samma niva
som for 2024 antas.

Forsakringspremie 20 Var 31 tkr 2024 men bor definitivt minska i och med annat

(minskar) omfang pa bolagets verksamhet.

Styrelsearvoden 100 Antas hamna pa 55 % av nivan for 2024 da verksamheten i

(minskar) bolaget begransas.

Revisionsarvoden 100 Ligger kvar pa liknande nivd som 2024 men bor rimligen
minska med tanke pa mindre omfattning i bolaget.

Redovisning 100 Minskar kraftigt (400 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till
mindre omfattning pa verksamheten.

Bankkostnader 10 Minskar kraftigt (40 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till

mindre omfattning pa verksamheten.

Summa 930

A) Niva pa avskrivningar for den tillgdngsmassa som blir kvar i bolaget med en avskrivningstid pa 30 ar.
Avskrivningar pa inventarier och aktiv utrustning upphor i och med att dessa tillgangar 6vergar till
SN (inkramsoverlatelsen).

B) Belopp i B + C motsvarar den niva som utgoér avskrivningarnas del i Nyttjanderattsavgiften och
stipulerar att avskrivningstiden dndras fran 30 ar till 25 ar.

C) Bolaget har en stor kassa som genererade intakter under 2024 och 2025. Berdknas i Proforma -27
som 2 % inlaningsranta pa en genomsnittlig behallning pa 40 mkr.

D) Berdknas till cirka 3,5 % pa en laneskuld pa 120 mkr. | kombination med D) sa kan man majligen
optimera kapitalstrukturen och férbattra KM:s finansnetto.

Jamfort med prognosticerat resultat 2025 ger proforma resultatet 2027 en forbattring med 806 tkr.

Sannolikt sa finns det goda mojligheter att forbattra detta resultat genom anpassningar av 1an och
likvidbehallning.

Det bor dven papekas att den resultatniva som erhalls via nyttjanderdttsmodellen pa ett patagligt satt tar
ner risken i Kramfors kommunkoncern men med bibehdllande av dganderatt dver kritisk infrastruktur och
inflytande i driftbolaget, samt en andel av de vinster som SN férhoppningsvis kan generera i framtiden.

Kassaflodet i KM Proforma -27 uppgar fore investeringar till +9 036 tkr. Sannolikt innebar denna niva de
flesta ar ett positivt kassafléde med mojligheter till utdelningar fran bolaget alternativt amortering pa
bolagets lanestock, vilket i sin tur ger en forbattrad utvaxling pa Nyttjanderattsavgiften i relationen med
SN.



Foérvdntad resultatutveckling i KM

Baserat pa de ingangsvarden som Proforma redovisningen bygger pa ar det majligt att géra prognoser for
framtiden. Over tid s3 ir det givetvis mycket som paverka denna prognos.

Antaganden
Efter 2027 sa har KM en arlig investeringstakt pa 5 mkr.

Rantan pa [dnen i KM:s laneportfolj antas ligga oférandrat dver tid pa 3,5 %. Inlaningsranta pa
overskottslikviditet antas ligga oférandrad pa 2 %.

De positiva kassafloden som verksamheten genererar antas anvandas for att betala av pa lanestocken.

Den riskfria marknadsrdantan och darmed nyttjanderattsranta antas vara oférandrad pa samma niva som i
Proforma -27.

Likasa forvantas KM:s forvaltningskostnader att ligga kvar pa samma niva som i Proforma -27.

Redovisat resultat ligger pa en stabil nivda som paverkas positivt av kontinuerliga investeringar. Starka
kassafloden i modellen finansierar antagen investeringsniva och kan dven anvandas for att minska bolagets
lanestock.



Analys av effekter i SN proformaresultatrakning 2027 baserat
pa uppdaterade varden i KM 2025

Grundldaggande ar att de intdkter och kostnader som KM har 2025 flyttas 6ver i en profroma RR for att se
hur effekterna blir hos SN. De férandringar i de dverflyttade intdkts- och kostnadmassor som férvantas
uppkomma till féljd av deldgarskapet kommenteras post-for-post. Eventuella kostnader for anpassningar
av system och arbetssatt ingar ej i denna analys. De forvantade synergier som kommer att realiseras ar ej
heller fullt analyserade.

Resultatrakning, tkr Proforma Effekt
Servanet AB, effekt ny delédgare 2027
Aterkommande intékter 19506 1062
Engangsintakter 2 890

Ovriga intakter 423
Entreprenadintakter

Aktiverat arbete 2332

Summa rorelseintakter 25 151 1062
Nyttjanderattsavgift -13 359

Hyrda forbindelser 291

Direkta driftkostnader -1354
Entreprenadkostnader

Ovriga externa kostnader -2 384 965
Personalkostnader -7614
Avskrivningar enligt plan -70

Summa rorelsekostnader -24 489 965
Rorelseresultat 661 2 027
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader 0

Resultat fore disp & skatt 661 2 027

Onskvért resultat med avseende pd
avkastningskrav (2 %) 448



Resultat SN proforma 2027 jamfért med avkastningskrav i agardirektiv

Enligt agardirektiv sa ska SN ha ett positivt resultat uppgaende till 2 % pa justerad omsattning (dvs rensat
fran fakturerade entreprenadkostnader och dylikt).

Proformaresultatrakningen ovan visar pa ett resultat pa + 661 tkr att jamféra med ett krav pa + 448 tkr.

Preliminart sa kan vi alltsa med denna uppfdljande analys sdga att vi fortfarande har ett resultat som bada
parter bor kunna acceptera.

Foérvantad resultatutveckling i SN

For SN finns det framfor allt risker kopplade till uthalligheten i de engangsintdkter som har tagits in i
proforma 2027. Nagot som bor kunna vara en méjlighet ar de aterkommande intdkterna dar de flesta
tjanster visar en positiv utveckling.

Med den personal som gar over till SN sd borde det kunna uppsta goda majligheter till synergier, nagot
som inte ar helt “prissatt” i detta skede men som borde finnas dar.

Som framgar av det totala bakgrundsmaterialet sa finns det en hel del fragor att klara ut samt risker som
behover hanteras. Kostnader for anpassning av system, affairsmodeller och kundkommunikation kommer
att finnas.

Samtidigt sa behdver man halla i minnet att det ar ett samarbete som forhoppningsvis skall vara 6ver en
lang tid. Stracker man ut analysen Over en langre tid sa talar mycket for att intdkterna kommer att
utvecklas mera positivt i en sammanslagning samtidigt som de kostnadsbesparingar man redan nu kan se
far en spridning till andra omraden, framfor allt genom ett effektivare resursutnyttjande. De resultatnivaer
som prognosen Over de kommande aren visar bor, med viss marginal, tdcka de troliga kostnader som
kommer att uppsta till féljd av anpassningar av affarsmodell och system.






Utgangspunkter fér analysen
Aterkommande intakter

Tjanst KM SN | Kommentar

2024 Proforma

2026
Kapacitetstjanst 3410 3695 | Bedomd utifran trend 2025
Kramfors
Svartfiber 1768 2905 | Beddmd som trend 2025 justerat for sddant som gar mot SN
Norrlank/LVN 249 0 | Justeras for intern férsaljning. Justering sker dven pa hyrda
forbindelser pa kostnadssidan.

Kapacitet/Stadsnat, 233 211 | Bedomd utifrn trend 2025
Fiber
Natavgift 1863 2237 | Bedomd utifran trend 2025
foretagskunder

Natavgift privatkunder 8592 10124 | Intakt 6kade 7 % fran -23 =>-24. Okar 8 % under -25.
Beddmd som trend -25 men justerar upp intakt med 1 062
tkr. Se fordjupad analys under tabellen.

Natavgift 10T 141 50 | Beddmd utifran trend 2025
Colocation 204 284 | Bedomd utifran trend 2025
Summa 16 460 19 506

Kapacitetstjanst Kramfors

Stabila intdkter som 6ver tid visar en mattlig tillvaxt.

Natavgift privatkunder

Berdknar en positiv effekt pa 1 062 tkr pa oférandrat kundantal. Effekten uppstar till foljd av att KM:s
kunder kommer att faktureras via SN:s affarsmodell. | grunden handlar det om att KM fakturerar
tjansteleverantorerna en avgift kopplat till slutkundens tjanst jamfort med SN som fakturerar bade
slutkunden en natavgift och tjansteleverantdren en relationsavgift, vars storlek ar beroende pa kundens val
av tjanst.

For den storsta kundgruppen (drygt 50 %), de som kér en 100 Mbit/s tjanst, sa ger SN:s affarsmodell en
hogre intakt per kund (35 kr/kund/manad mer fér en kund som koér 100/100). Skillnaden per kund och
manad varierar med hastigheten och for de riktigt hga hastigheterna ar effekten den omvéanda dvs en
lagre intakt per kund och manad i SN:s modell.

Nettoresultatet, baserat pa kundstockens storlek och sammanséattning i maj 2025, ar +1 062 tkr ifall samma
kunder hade haft motsvarande tjanst men i SN:s nat. Med den kontinuerliga tillvaxt i kundstock som foljer
av fortsatt utbyggnad, ar effekten under 2026 och framat sannolikt hogre an den summa som nu anvands i
Proforma -26.



Den begransade undersokning som gjorts visar att slutkundens pris (exklusive olika kampanjerbjudanden)
ser ut hamna pa en liknande niva eller lagre an den som kunderna nu har att tillga. Forloraren blir saklart
tjansteleverantorerna vars marginaler kommer att krympa. Narmare analyser 6ver hur detta kommer att
paverka behover goras infor ett samgaende och dven hur hanteringen av de kunder som &r kvar i
tidsbegransade kampanjerbjudanden.

Ett byte av affairsmodell kommer inte att ske utan arbete. Det ar tusentals kunder som skall teckna nya
avtal samt hanteras i provisionerings- och faktureringssystem med mera. Sadana anpassningskostnader ar
ej med i denna genomlysning. Positiva effekter i form av starkt varumarke och battre maojligheter till
merforsaljning kan forvantas men asatts heller inget varde i detta arbete.

Engangsintakter

Engangsintdkterna bestar av tva tjanster, anslutningsavgift Svartfiber (1 320 tkr) och anslutningsavgift Fiber
(1 570 tkr) totalt 2 890 tkr. | proforma 2026 ar dessa estimerade till budgeterade nivaer for 2024 och 2025.

Nivan pa engangsintidkter i KM 6kade fran 4 551 tkr under 2023 till 5 204 tkr under 2024. Helt klart har
anslutningar av master drivit pa 6kningen av anslutningsintakter och det ar svart att sia om uthalligheten i
den nivan. Nivan i Proforma 2026 ar klart under nivaerna for 2023 och 2024 men pa intet satt garanterade
att uppnas.

Enligt uppgifter fran KM sa har man ett val utbyggt ndt men en relativt 1ag penetration pa anslutna kunder
vilket skulle kunna innebéara goda mojligheter till efteranslutningar, sarskilt som SN:s koncept med laga
anslutningsavgifter kombinerat med billiga 16sningar for avbetalningskop ar starkare an vad KM idag kan
erbjuda.

Engangsintdkterna ar svdra att estimera och tenderar att kunna fluktuera mellan aren.

Ovriga intakter
Vidarefakturerade kostnader for el i serverhall med mera uppgar till 23 tkr

Bidrag for personalkostnader i bidragsprojekt uppgar till 400 tkr. Dessa bidrag avser sadan personal som ej
ar knutna till den del av utgiften som hanteras som en investering. KM har beviljats bidrag for projekt som
kommer att 16pa till och med 2028. Den del av bidragen som beddms kunna traffa SN:s resultatrakning har
satts till 400 tkr arligen vilket ska jamforas med totalt beviljade bidrag pa 1,5 mkr for personalkostnader,
for vart och ett av aren 2026, 2027 och 2028. Bedomningen ar att 400 tkr &r en lagt hallen siffra.

Under analysfasens gang har vi erhallit uppgifter fran bidragsgivare om att en éverflyttning av beviljade
bidrag kan ske mellan KM och SN. | grund och botten sa ar det samma anlaggningar som skall byggas och
de skall dgas av samma part (KM), men med skillnaden att det &r SN som gar in och frontar mot
bidragsgivaren i projekten.



Aktiverat arbete

Nivan i budget 2025 lyfts 6ver i sin helhet i SN proforma 2026. Detta for att korrespondera med de
personalkostnader som gar over i SN proforma 2026. For att inte gora dokumentet onddigt komplicerat sa
hanteras i SN proforma 2027 posten Aktiverat arbete pa samma niva som den budgeteras i KM 2025 da
den ej bér ha ndgon resultatpdverkan. Overflyttad personal kommer ju att arbeta med samma uppgifter
som de gjorde innan kommande sammanslagning och med samma principer fér aktivering av eget arbete.

Intakternas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Beddmningen &r att intaktsutvecklingen under den kommande femarsperioden kommer att vara god,
framst driven av anslutningar pa privatsidan. Kommande och redan beviljade bidragsmedel for fortsatt
utbyggnad samt mycket goda forutsattningar for fortatningar i redan byggda omraden talar for en god
utveckling. Sarskilt fortatningar dar ett stort antal kunder kan antas ansluta sig till natet med hjélp av SN:s
tjansteutbud och attraktiva finansieringslosningar.

Engangsintdkterna forvantas ligga kvar pa nivan i Proforma 2027 de forsta aren for att sedan avta under
femarsperiodens slut i takt med en allt hogre anslutningsgrad i natet.

Det aterkommande intakterna forvantas oka med 3,5 % arligen och dar den framsta drivaren till detta ar
nyanslutningen av privatkunder som vantas sta for cirka 70 % av denna intaktsokning.

Ovriga intakter, dér bidrag dr den framsta drivaren, vintas klinga av efter ndgra &r. Har finns mojligheter till
nya bidrag i framtiden och en klart hégre niva an vad som denna prognos visar.

Hyrda férbindelser

Posten har justerats for sadana forbindelser som bekraftats kommer att upphéra under 2025 samt fér den
justering som sker pa intdktssidan avseende "koncernintern” forsaljning.

Direkta driftskostnader

Dessa kostnader lyfts over till SN proforma 2027 i sin helhet med undantag for de kostnader som
vidarefaktureras i de entreprenadintdkter som KM har 2025. Mgjligen finns det en potential att reducera
vissa direkta driftskostnader 6ver tid da KM:s ndt kommer att inga i en storre organisation som kan ha
andra mojligheter att |6sa uppgifter for underhall och beredskap pa ett annat satt.

Ovriga externa kostnader

Forutom de kostnader som stannar kvar i KM efter en 6vergang (se langre upp i dokumentet) sa har ett
antal méjliga synergier identifierats varfor kostnaderna i SN proforma 2027 ar lagre. Synergier i kostnader
beddms som relativt forsiktigt hallna och inbegriper ej kostnadsminskningar som kan ske i SN:s verksamhet



till foljd av att personal som 6vergar till SN kan leda till minskat behov av inkdp av externa tjanster.

Typ av kostnad Besparing, tkr | Kommentar

Licenskostnader Telemator och Netadmin 550 | SN har system for provisionering och
samt tillhérande konsultkostnader dokumentation.

Redovisningstjanster med mera Kramfors 285 | Motsvarande funktion kommer att kunna
kommun hanteras av SN

Ovriga minskade kostnader (SSNF, 130 | Kostnad till SSNF forsvinner i KM utan
forsakring mm) motsvarande 6kning i SN

Summa 965

Personalkostnader

De personalkostnader som gar 6ver i SN proforma 2027 &r enligt KM:s prognos for 2025. | en
inkramsoverlatelse 6vertas de fordringar och skulder som kan finnas kopplat till personalen, framfor allt
semesterloneskulder. Sa SN kommer att betala KM for kdp av aktiv utrustning och inventarier och KM
kommer att betala SN for 6vertagande av diverse personalrelaterade skulder. Sjélva hanteringen med
inkramsoverlatelsen behandlas inte ytterligare har men av allt doms sa kommer ett netto att uppsta dar SN
skall betala KM for 6vertagna tillgangar och skulder.

Avskrivningar

Utrustning och inventarier som tas éver i en inkramsdverlatelse asatts en ekonomisk livslangd och skrivs
av. Siffran 70 tkr ar en uppskattning av vad kostnaden skulle kunna bli i SN proforma 2027. Budgeterad niva
pa avskrivningar pa inventarier ar 100 tkr for KM i budget 2025.

Kostnadernas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Kostnaderna for hyrda forbindelser vantas ej forandras jamfért med Proforma 2027.

Direkta driftskostnader och Ovriga externa kostnader vantas 6ka med 2 % jamfért med nivan i Proforma
2027. De vantas inte 6ka i samma utstrackning som intdkterna da l6pande effektiviseringar och
skalfordelar bor kunna realiseras bland dessa poster.

Personalkostnader vantas dka (realt) med 1,5 %. Inga forandringar i personalstyrkan vantas och den 6kade
kundvolymen bor, med stod av hela SN:s organisation kunna hanteras med samma personalstyrka.



Vardet per aktie i ServaNet AB 2024-12-31

Substansvardet (det justerade egna kapitalet) i ServaNet uppgick 2024-12-31 till:

Eget kapital, tkr 26 860 tkr
Obeskattade reserver, tkr 14 147 tkr

Eget kapitaldel i OR (20,6 % skatt) 11 233 tkr
Summa justerat eget kapital 38 093 tkr
Antal aktier, stycken 4 857 st
Substansvarde per aktie, kr 7 842 kr
Kostnad for en KM:s andel av 4 423 tkr

ServaNet, 564 aktier

Under 2025 har ServaNet delat ut 750 kr per aktie vilket sénker substansvardet i motsvarande man,
samtidigt fortsatter ServaNet att gora vinst under 2025 vilket bor flytta substansvardet per 2025-12-31 till
ungefar samma niva som per 2024-12-31 vilken redovisas ovan.
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NYTTJANDERATTS- OCH UPPDRAGSAVTAL

Denna dag har Kramfors Mediateknik AB, org. nr. 5566534-3562 nedan
kallat NatGdgaren och Servanet AB, org.nr 556765-9296, nedan kallat
Servanet, traffat féljande nyttjanderatts- och uppdragsavtal.

Natdgaren och Servanet benéimns gemensamt fér “"Parterna” eller enskilt
fér "Part”.

1. BAKGRUND OCH INLEDNING

1.1 Natdgaren har bland annat till uppgift att stimulera en positiv utveckling i Kramfors
kommun genom att dar dga och tillhandahélla ett 6ppet och konkurrensneutralt
kommunikationsnit huvudsakligen baserat pa fiberoptiska férbindelser och
nodutrymmen, men som dven kan besta av kopparforbindelser och radioldnkar (Passivt
nat).

1.2 Enligt bolagsordningen har Servanet till uppgift att i inhyrda svartfibernét ansvara for
nétens drift och utveckling samt forsiljning av kommunikationslosningar i 6ppna
konkurrenskraftiga Stadsnit. Servanet har forvérvat till nitet hérande anordningar och
gjort egna investeringar i sddan utrustning (Aktiv utrustning). Passivt nit och Aktiv
utrustning utgor tillsammans ett 6ppet kommunikationsnat (Stadsnét).

1.3 Servanet ags av:

- Hérnosands Energi & Miljo AB org. nr. 556526-3745
- Kramfors Mediateknik AB org. nr. 556534-3562
- Ragunda kommun org. nr. 212000-2452
- Stromsunds kommun org. nr. 212000-2486
- Sundsvall Elnit AB org. nr. 556502-7223
- Timra kommun org. nr. 212000-2395
- Ange kommun org. nr. 212000-2387

1.4 Natdgaren och Servanet har ett utvecklat samarbete for handhavande av Stadsnitet. For
att utveckla samarbetet triffas nu ett nyttjanderétts- och uppdragsavtal mellan parterna
som trader i kraft den 1 januari 2027, vari Servanet atar sig att ombesorja drift, underhall
och reparationer samt att for egen rakning uppbéira samtliga avgifter hanforliga till
Stadsnatet.
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NYTTJANDERATTSUPPLATELSE

Néitdgaren uppléater harmed till Servanet exklusiv nyttjanderétt till Passivt nét.
Upplételseobjektet med dess nuvarande utstrackning och omfattning preciseras i
bifogade ritning (bilaga 1). Uppdraget omfattar savil befintligt Passivt nit som under
avtalstiden tillkommande ledningar med tillh6rande anordningar.

Passivt nit upplates i befintligt skick.

Servanet dger ej ritt att helt eller delvis 6verldta nyttjanderitten till annan utan
Natidgarens skriftliga medgivande.

UPPDRAG

Natdgaren uppdrar at Servanet och Servanet atar sig att i enlighet med detta avtal och i
den omfattning som dérav framgar svara for att Stadsnitet utvecklas pa ett for Nétdgaren
positivt sitt.

I uppdraget ingar att triffa avtal med foretagskunder, privatkunder och leverantorer,
inhdmta yttranden och tillstdnd for verksamheten, forhandla och trédffa avtal om
ledningsritter eller servitut samt i vrigt svara for erforderliga myndighetskontakter.

I uppdraget ingar att ombesorja och bekosta drift, underhall och reparationer hanforliga
till Stadsnatet, samt att vid eventuell utbyggnad av nétet bevaka mojligheter till bidrag
fran PTS, EU eller andra.

Servanet ar skyldiga att ombesodrja och bekosta drift, underhall och reparationer
hénforliga till Stadsnatet, om inte Servanet visar att atgarden beror pa orsaker utanfor
Servanets kontroll och som inte skiligen kunde férvintas vid avtalets ingdende och vars
foljder Servanet inte heller skdligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit.

Till drift, underhall och reparationer riknas ej de utgifter som kan uppsta till f6ljd av att
nitdgaren nodgas genomfora betydande fordndringar av det passiva nitet. Dessa utgifter
ar, till den del de ej forbattrar det befintliga nétets kapacitet, ej underlag f6r den
nyttjanderattsavgift som berdknas enligt bilaga 2.

I uppdraget ingér att tillhandahélla Natdgaren kvalificerad kompetens for utveckling av
verksamhet rérande Stadsnitet.

Servanet faststéller och uppbér for egen rakning samtliga avgifter hinforliga till
Stadsnitet enligt detta avtal.
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NYTTJANDERATTSAVGIFT

For nyttjande av Passivt nit erldgger Servanet till Nitdgaren en arlig nyttjanderattsavgift
som betalas kvartalsvis i efterskott.

Nyttjanderattsavgiften berdknas utifran faststédllda kostnadskomponenter (bilaga 2).
Nyttjanderattsavgiften justeras arligen utifrdn kostnadskomponenternas forandring.
Nyttjanderattsavgiften for 2023 presenteras i bilaga 2.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Vid anslutning av friliggande bostadshus (villor) erldgger Servanet en anslutningsavgift
till Natagaren enligt bilaga 3.

STRATEGISKT INFLYTANDE FOR NATAGAREN

For att bibehélla en for Natidgaren visentlig insyn i Stadsnitet i kommunen skall
Servanet drligen informera Nitdgaren om vésentliga nya 6verenskommelser och
andrade prisstrukturer samt radgora om eventuellt tillkommande ataganden av
ekonomisk betydelse for Servanet och Nitagaren.

Servanet skall under oktober manad fore varje nytt verksamhetsér uppritta budget for
egen verksamhet hianforlig till Stadsnitet samt 1dmna erforderligt underlag for
Natdgarens budgetering av Passivt nit.

Samrad kring planerade, pagdende och genomférda projekt skall genomf6ras varannan
maénad. Servanet skall samrada med Natdgaren infor beslut som paverkar
investeringsplanen for passivt nét.

Servanet skall under september manad varje ar till Natdgaren redovisa det bokforda
vardet pa tillgangar och skulder som harror sig till rorelsen, det vill sdga bokforda vardet
pé anldggningstillgdngar, fastighetsnét och avbetalningsfordringar.

INVESTERINGAR | PASSIVT NAT

Nitdgaren beslutar om investeringar i Passivt nét och skall gentemot Servanet svara for

finansiering av investeringarna.

Servanet skall senast under oktober manad fore aktuellt verksamhetsar till Natdgaren
redovisa plan for investeringar i Passivt ndt under kommande verksamhetsar samt, om

mojligt, for de kommande tre (3) aren.

I Servanets uppdrag ingar att svara for genomforande av tgarder som investeringarna

avser.
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8. ANSVAR

8.1 Servanet ansvarar gentemot tredje man for skada som uppsatligen eller av oaktsamhet
vallas den som utnyttjar Servanets tjinster hanforliga till Stadsnétet.

8.2 Natdgaren ansvarar for utsdttning av Passivt nét. Servanet ansvarar for att skador pa
Passivt nit repareras, pa egen bekostnad om inte ndgon extern part kan goras

ekonomiskt ansvarig.

9. NARINGSKANNETECKEN

9.1 Servanet dger ritt att vid marknadsforing av Stadsnitet i Sundsvall och vid avtal med
kunder anvénda sitt eget firmanamn och sin egen logotyp.

9.2 Naétédgaren dger ratt att vid marknadsforing av sina tjdnster dven anvidnda Servanets

néringskdnnetecken i samrad med Servanet.

10. AVTALSTID

10.1 Detta avtal géller under tiden 2027-01-01 - 2028-12-31.

10.2 Parterna kan sdga upp avtalet att upphora vid utgdngen av avtalstiden. Sddan
uppsédgning maste ske senast 24 méanader innan avtalstidens utgéng. Sdger ingen av
parterna upp avtalet, forldngs det automatiskt med ett ar i taget.

10.3 Det aligger Natdgaren att underrétta Servanet om dganderétten till Passivt nit helt eller
delvis overgdr till annan &n Natdgaren eller till bolag som direkt eller indirekt dgs av
kommunen. Om sddan 6vergéng sker ager Servanet ratt att med omedelbar verkan séga
upp detta avtal.

10.4 Vart fjarde ar efter avtalets tecknande skall parterna gora en gemensam dversyn av
avtalets utformning.

11. AVTALETS UPPHORANDE

11.1 Idet fall detta avtal ej forlidngs dtergér nyttjanderitten av Stadsnétet, inklusive
aktivutrustning fran Servanet till Nitagaren.

11.2 Servanet skall, i det fall detta avtal ej forlings, till Natdgaren mot erhallande av
kopeskilling 6verlata hela den verksamhet Servanet bedriver pa Stadsnitet. I rorelsen
ingéar alla naturligen hénforliga tillgangar och rattigheter som kan antas vara till nytta
for att driva den vidare samt till den horande skulder och forpliktelser. Kopeskillingen
uppgar till det belopp som motsvarar summan av differensen mellan det bokférda
virdet pa samtliga tillgdngar som Gvertas och skulder som hirror sig till rorelsen.
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12. ANDRINGAR

12.1 Andringar i och tilldgg till avtalet skall, for att gilla, goras skriftligen och vara
undertecknade av Parternas behoriga foretradare.

13. OVERLATELSE

13.1 Part far inte, vare sig helt eller delvis, 6verlata sina réttigheter och skyldigheter enligt
detta avtal utan samtycke fran den andra Parten; dock &r Part skyldig att 1dmna samtycke
till 6verlatelsen om denne skiligen kan ndja sig med fordndringen. Motpartens
stallningstagande skall ske inom skalig tid.

14. TVIST

14.1 Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av denna avsiktsforklaring, vilka inte
kan 16sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska avgoras med tillimpning av svensk
rétt av svensk domstol med Sundsvall tingsritt som forsta instans.
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Detta avtal har uppréttats i tvé (2) likalydande exemplar
varav Parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Kramfors Mediateknik AB Servanet AB
Underskrift Underskrift
Namnfértydligande Namnfértydligande
Underskrift

Namnfértydligande
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Bilaga 1




Bilaga 2

Indikativ nyttjanderattsavgift

Kostnadskomponenter till grund for prissattningen av drlig

nyttjanderdattsavgift.

Sidalavl

Prissattningen for 2027 ar prelimindr och baseras pa budgeterade arrendegrundande

investeringar. En avstamning av 2026 ars investeringar sker i slutet av aret for att slutligen

faststilla nyttjanderattsavgiften.

Prelimindr prisséttning 2027

Kramfors Mediateknik AB

Avskrivningar 8194 000 kr
Rénta* 5165 000 kr
Summa 13 359 000 kr

* Berdknas som bokfort virde pa stadsnitet multiplicerat med genomsnittliga medelrdntan pa
svenska statsobligationer med 10 ars 16ptid (SE GVB 10Y) under den tolvmanadersperiod som

slutar med augusti aret innan det ar berdkningen avser, med ett riskpéaslag uppgaende till tva

procentenheter.
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Bilaga 3

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Servanet faststéller och uppbdr fér egen réikning samtliga anslutnings-
avgifter hanforliga till Stadsnéatet. Om natéagaren sa énskar kan del av
anslutningsavgiften fér friliggande bostadshus (villor) utbetalas till
natagaren efter att kunden aktiverats.

Vid ett anslutningsprojekt avseende friliggande bostadshus (villor) kan nitdgaren begéra att
del av anslutningsavgiften ska utbetalas till natagaren efter att kunderna aktiverats. Beloppets
storlek per ansluten villa bestdms av Servanets styrelse. Tills vidare utbetalas 10 000 kronor
for varje villa som ansluts, i det fall ndtdgaren sa begir. Beloppet reducerar det
arrendegrundande anldggningsvardet enligt bilaga 2. Om nitdgaren begir betalning av del av
anslutningsavgiften skall Servanet tillhandahalla faktureringsunderlag till ndtagaren.
Servanet skall da ge nétégaren information om antalet nyanslutna villor per byggprojekt efter
att villorna som ingér i projektet aktiverats, samt antalet nyanslutna aktiverade enskilda villor
maénadsvis.
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Fordelning av aktier och styrelseplatser 2008 - 2026

Folkmangd

Omsattning

Viktat

Aktier

Sundsvall
Harnbésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harndésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harndésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnbésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

2008 2011 2014 2016 2022 2026
94519 96074 96495 97572 99 048
25080 24935 24516 24960 24515

9881 9737 9480 9044
7276 7100
5495 5422 5146
12171 11823 11023
18058 17521
s 17 491
119599 130890 155690 174415 S 183788
o
48 591 >
48945 &
10287 58614 g
2000 K
62738 S
0 g 170219
0 g
0 %
o
S 21664
58878 50945 58614 62738 L 191883
S
80,8%  76,1%  70,0%  66,4% & 59,5%
19,2%  18,1%  16,7%  158% T 14,2%
57%  53%  5,0% 4,5%
23%  2,2% 2,0%
1,8%  1,7% 1,5%
3.9%  3,7% 3,3%
5,2% 4,6%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%
3200 3200 3200 3200 3264 3264
800 800 800 800 816 816
247 247 247 252 252
90 90
90 90 90 90
180 180 180 180
250 255 255
564
4000 4247 4607 4857 4857 5421



Agarandel

Styrelseplatser

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

80,0%  753%  69,5%  659%  67,2%  60,2%
20,0%  188%  17,4%  16,5%  16,8%  15,1%
58%  54%  51%  52%  4,6%
2,0%  1,9%

2,0%  1,9%  19%  1,7%
39%  37%  37%  3,3%
51%  53%  47%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
3 3 3 3 4 5
2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
* * * *
* * * *
* * * *

* 1
5 6 6 6 8 10

*=guppleant





