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Kommunstyrelsen

Samverkansavtal for kollektiv digital transformation mellan fem
kommuner

Forslag till beslut
Kommunforvaltningen foreslar koncern- och finansutskottet foresla kommunstyrelsen
foresld kommunfullmaktige besluta att

1. godkanna Samverkansavtal for en kollektiv digital transformation mellan Sundsvalls
kommun, Ange kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun och Nordanstigs
kommun

2. uppdra till kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen att underteckna avtalet

3. uppdra at kommunstyrelsen att ansvara for samordning, styrning och uppféljning av
Sundsvalls kommuns dtaganden inom samverkan.

Arendet i korthet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-24, § 127, stilla sig bakom avsiktsforklaringen for
samarbetet inom kollektiv digital transformation mellan Sundsvalls, Ange, Hudiksvalls,
Ljusdals och Nordanstigs kommuner.

Arendet avser beslut om att ing8 ett samverkansavtal mellan fem kommuner i syfte att
etablera en langsiktig och strukturerad samverkan kring digital transformation och
anvandning av digitala och Al-baserade l6sningar. Samverkan omfattar gemensam digital
infrastruktur, Al-plattform, utveckling av skalbara digitala tjainster samt uppbyggnad av
gemensamma omstallningsforméagor.

Forvaltningens overvagande

Samverkansavtalet har beretts inom ramen for gemensam samverkansstyrgrupp med
representation fran samtliga fem kommuner. Vid styrgruppsmote den 9 januari 2026
godkindes avtalet i samverkansstyrgruppen.

Kommunsektorn star infoér omfattande och langsiktiga utmaningar kopplade till demografisk
utveckling, kompetensforsorjning, 6kade kvalitetskrav samt ett anstrangt ekonomiskt lage.
Samtidigt 6kar medborgares och foretags forvantningar pa tillganglig, effektiv och likvardig
kommunal service.

Digitalisering och anvindning av AI bedoms vara centrala verktyg for att mota dessa
utmaningar. For att fullt ut kunna tillvarata majligheterna kravs dock formaga till
systematiskt utvecklingsarbete, tillgang till indamalsenlig digital infrastruktur samt
kompetens och resurser som méanga ganger ar svara att uppratthalla inom ramen for en
enskild kommun.

Mot denna bakgrund har Sundsvalls och Ange kommuner under en lingre tid haft en
gemensam inriktning mot fordjupad samverkan inom digitalisering. Under 2025 anslot
Hudiksvalls, Ljusdals och Nordanstigs kommuner genom en gemensam avsiktsforklaring
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med malsittningen att etablera en kollektiv digital transformation, dir kommunernas

samlade styrkor tas tillvara och kompletterar varandra. Ett samverkansavtal har darefter
arbetats fram.
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Forvaltningen bedomer att samverkansavtalet utgor ett strategiskt viktigt steg for att starka
ldngsiktiga formaga till digital omstillning samt kollektivt forbereda oss infor att ta del av en
framtida nationell Al-verkstad.

Genom gemensam styrning, delad digital infrastruktur och samordnad utveckling skapas
forutsattningar for att minska dubbelarbete, effektivisera resursanvindning och snabbare
omsitta verksamheternas behov i konkreta digitala 16sningar. Samverkan bedoms ocksa
minska sarbarhet kopplat till kompetensférsorjning och enskilda tekniska l6sningar.

Avtalet reglerar tydligt parternas dtaganden, ansvarsférdelning och former for uppfoljning.
Kostnader for nyttjande av digital infrastruktur, AI-plattform och gemensamma tjanster
baseras pa tjanstebeskrivningar och tjanstekalkyler och férdelas enligt
sjalvkostnadsprincipen och befolkningsandel. Utvecklingsprojekt foregas av kostnads- och
nyttokalkyler och beslutas av samverkansstyrgruppen, vilket bedoms ge god ekonomisk
kontroll.

Forvaltningen gor bedomningen att den langsiktiga nyttan i form av 6kad effektivitet, kvalitet
och likvardighet i kommunal service vida overstiger de kostnader och ataganden som foljer
av samverkansavtalet.
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