Ange kommun

- Bobergsgymnasiet i framtiden —
dimensionering och ambitionsniva

Rapport

2024-01-12
Helene Ersson

N enrlgials

UTREDNINGSTJANST



Innehall

Sammanfattning och rekommendationer

Uppdrag och genomférande
Utgangslaget for uppdraget
Bobergsgymnasiet idag

Underlag for planering

lakttagelser och rekommendationer

Bilagor

Sid 3

(K

22

39

45

@Wwwﬁ

UTREDNINGSTJANST



Sammanfattning och rekommendationer

Kommunens kostnad for en invanare som gar fem ar i férskolan, tio
ar i grundskolan (inklusive férskoleklass) och tre ar i gymnasiet ar 2,4
mnkr. Befolkningens skatteinbetalningar under férvarvsaren ar till stor
del transfereringar over sin egen livstid dvs efterskottsbetalning av sin
utbildning och forskottsbetalning av sin dldreomsorg och sjukvard.

En genomférd gymnasieutbildning med examen eller studiebevis ar
en av de viktigaste faktorerna for att en ung manniska ska kunna
etablera sig i samhallet.

Idag gar i genomsnitt 80 elever per arskurs pa Bobergsgymnasiet,
darav knappt 10 elever som kommer fran en annan kommun. Knappt
40 invanare valjer varje ar ett gymnasium i en annan kommun.

Antalet invanare i gymnasiealdern i Ange kommun kommer att
minska de narmaste aren for att sedan stabiliseras pa en lagre niva.
Vid kommunens grundskolor gar idag 85 elever i arskurs 9. Det finns
signaler pa att bara halften av eleverna ser framfor sig att de gar pa
Bobergsgymnasiet nasta ar.

Det ar dyrare per elev for sma kommuner att driva gymnasieskola da
det ar svart att anvanda lokaler effektivt och fa till optimala
gruppstorlekar. Samtidigt ar det val som manga mindre kommuner t
ex landsbygdskommuner enligt SKR:s definition (Mindre &n 15 000
invanare i kommunens storsta tatort och lagt pendlingsmonster) anda
gor, da det ar langt till nAdrmaste storre tatort eller stad. Av de nio
kommuner som betraktas som landsbygdskommuner med 5000-9999
invanare har atta kommuner egen gymnasieskola.

Ange kommuns gymnasieskola bedriver en bra utbildning med
betygspodng i niva med rikssnittet. Utbildningen ar kostnadseffektiv,
relativt andra mindre kommuners gymnasieskolor.

Avveckling eller satsning?

Att lagga ner hela Bobergsgymnasiet innebar att samtliga elever fran
Ange kommun méste séka sig till annan studieort. Det innebér att
maximalt 255 elever studerar pa annan ort. Den interkommunal
ersattningen for elevernas studier pa annan ort beréknas till 30-35 mnkr
per ar. Till det kommer kostnader for resor och inackordering. Det ska
jamféras med dagens 30 mnkr for Bobergsgymnasiet (exkl
kompensatoriska uppdrag) och 13 mnkr for interkommunal erséattning.

Med ett tatare och mer systematiskt samarbete med grundskolorna i
kommunen beddms det finnas goda mdjligheter att 6ka andelen
grundskoleelever i Ange kommun som véljer att studera vid
Bobergsgymnasiet i stallet fér annan studieort. Bobergsgymnasiet
beddms ha forutsattningar att inom nagra omraden attrahera elever fran
andra kommuner:

® Fler elever fran Bracke kommun kan vara intresserade av att studera
i Ange om det finns en fungerande kollektivtrafik éver lansgransen.

* |dag ar det fyra-fem elever i varje arskurs som laser Fordon och
Transport, inriktning Transport pa annan studieort. Genom att
erbjuda inriktningen i Ange bedéms det &ven intressera elever fran
andra kommuner.

* Anges hockeygymnasium har idag 22 elever fran andra kommuner.
Det finns goda forutsattningar att 6ka intresset ytterligare.

Vid en satsning pa gymnasieskolan kravs att programraden utvecklas.
Da aven vuxenutbildningen ar en resurs i kompetensférsorjningen bor
barn- och utbildningsavdelningen leda det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning, med ett 4-5-arsperspektiv.

Forts.



Sammanfattning och rekommendationer

Forts.

Oka samarbetet i Visternorrland for sinkning av
interkommunal ersattning

Om samtliga elever fran Ange som valt att studera pa annan ort valt
JGY i stéllet fér ndgon av de kommunala gymnasierna i
Vasternorrland hade den interkommunala erséattningen varit 2,3 mnkr
lagre.

Eftersom eleverna i Ange i lika stor del véljer JGY som Sundsvalls
gymnasium borde det vara en stravan att halla samma internprislista.
Det intresset borde vara gemensamt for flera kommuner i
Vasternorrland, da héga ersattningsnivaer aven innebar ett storre
intresse for externa aktorer att etablera fristaende gymnasieskolor i
lanet. Ett annat alternativ for Ange kommun &r att sdga upp
samarbetsavtalet med Vasternorrlands kommuner, vilket for eleverna
ar ett samre alternativ.

Det finns anledning att ta del av de erfarenheter av ett gemensamt
kommunalférbund som finns vid JGY. Ett alternativ for att sdnka
kostnaden fér gymnasieskolan med bibehallen utbildningskvalitet kan
vara att etablera ett kommunalférbund med en eller flera kommuner i
Vasternorrland . Ett annat alternativ kan vara att tillsammans med
JGY utreda konsekvenserna av att bli medlem i det jamtlandska
kommunalférbundet.

Ovriga rekommendationer

Se elevens utbildning ur ett 0-19-arsperspektiv. Forstark
samarbetet mellan grundskolan och gymnasieskolan.

Folj upp och utveckla programraden. Lat utbildningsavdelningen
leda det strategiska arbetet med kompetensforsoérjning, da med ett
4-5-arsperspektiv.

Oka elevernas kunskap redan i grundskolan om vilka yrken och
arbetsplatser som finns, samt vilka utbildningar som kravs for det.
Ha en tydlig struktur for studie- och yrkesvagledningen.

De elever som har ambitionen att |&sa vid universitet eller
hégskola ska ha en bred inblick i vilka méjligheter det finns att
komma tillbaka och fa kvalificerade uppdrag hos arbetsgivare i
Ange kommun.

Etablera ett fér Barn- och utbildningsavdelningen gemensamt
arbetssatt for en langsiktig kompetensférsorjning av pedagoger.

Oka satsningar pa att fler utbildningar far en jamnare
kdnsfoérdelning.

Identifiera i vilka sammanhang malgruppen dvs ungdomar som
gér i ak 8 och 9 ar i Ange av andra skal och anvéand tillfallet for
information om mdjligheten att 1dsa vid Bobergsgymnasiet.

Barn- och utbildningsavdelningen bér ha delegation att besluta om
att pausa program.

Analysera rapporterade uppgifter till SCB och Skolinspektionens
elevenkat.



Uppdrag och genomforande

Infér kommande &r har Ange kommun ett sviktande elevunderlag i
kommunens grundskolor, vilket direkt paverkar antalet elever som soker
och antas vid Bobergsgymnasiet.

Ange kommun behéver darfér utreda hur Bobergsgymnasiet ska
dimensioneras i framtiden.

Beskrivning av uppdraget

Uppdraget ar att belysa féljande delar:

Elevernas efterfragan av program och inriktningar, aven fordelat
mellan yrkesinriktade och hégskoleférberedande program.

Naringslivets behov och konsekvenser av framtida etableringar, samt
det totala arbetskraftsbehovet

Dimensionering av gymnasieplatser och program i Vasternorrland
och Jamtland

Kommunens ambitionsniva — politisk styrning och viljeinriktning
Mojlighet till mottagning av elever fran andra kommuner

Majlighet till idrottsinriktningar. Som exempel namns hastsport, fotboll
och ishockey

Forutsattningar for ett tatare samarbete med andra t ex Jamtlands
gymnasieférbund och évriga gymnasier i Vasternorrland

Ekonomisk hallbarhet for kommunen vad det galler antal program och
gruppstorlekar

Projektorganisation

Uppdraget har genomforts av Helene Ersson, utredare med mer an 30
ars erfarenheter av kommunal verksamhet och kommunal revision.

Framtagning av underlag

Utredningen har genomforts genom:

Dokumentstudier t ex Ange kommuns tidigare politiska beslut om
gymnasieskolan, faststallda mal och indikatorer for utbildning/barn och
unga, Skolverkets regionala planeringsunderlag, Samverkansavtal
Vasternorrlands kommuner och JGY, elevenkat och personalenkat,
budget och utfall aren 2021 — 2024 samt rapport fran TYA om
arbetskraftsbehov inom Transportsektorn.

Intervjuer med foéretradare for politisk ledning, barn- och
utbildningsavdelningens ledning, Bobergsgymnasiets ledning,
naringslivskontoret, kommunens HR, JGY, TYA, Ange IK och Ange RK.
Samtliga intervjuer har skett via Teams eller telefon.

Workshop med Bobergsgymnasiets personal den 8 nov 2023.

Jamférelse med andra kommuner for att identifiera skillnader i kvalitet
och ekonomi. Det har skett genom analys av tillganglig statistik i
databasen Kolada, www.kolada.se och uppgifter hamtade fran
www.scb.se och www.ekonomifakta.se .

Delavstamning

Delrapportering till bestallaren gjordes den 13 november den 13 december
och den 4 januari 2024.

Rapport

| den foreliggande rapporten sammanfattas kartlaggningen och dartill
hérande rekommendationer. Samtliga intervjuade har fatt méjligheten att
faktakontrollera de kartlaggande delarna av rapporten.

Slutrapporten lamnades till bestallaren den 12 januari 2024.


http://www.kolada.se/
http://www.scb.se/
http://www.ekonomifakta.se/
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For att faststalla utgangslaget for uppdraget har
féljande anvants:

Demografisk utveckling — invanare i aldern 16-18 ar
aren 2002 till 2023, med prognos fram till ar 2040

Jamforelse med andra kommuner med 5000-9999
invanare och egen kommunal gymnasieskola.

Tidigare utredning Gymnasieskolans utveckling fran
2018

Gallande 6verenskommelser och strategier med
ovriga kommuner i Vasternorrland och JGY

En sammanstallning éver tidigare kommunala beslut
som paverkat Bobergsgymnasiets nuvarande
programutbud.

Politiska ambitioner och mal



Demografi och jamforelse med andra

Demografisk utveckling — aldern 16-18 ar

Ar 2008 bodde 480 personer i aldern 16-18 ar i Ange kommun. Fram
till &r 2014 minskades befolkningen i aktuell aldersgrupp till 300
personer och fram till nu har det varit relativt konstant. Prognosen de
narmaste aren ar att antalet minskar till 265 personer for att sedan
vara relativt konstant. Se diagram nedan. Det réda strecket markerar
nulaget.

Antal 16-18 ar ar 2020, med prognos till 2041
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Diagram: Antal invanare 16-18 &r i Ange kommun, &ren 2002-
2023, prognos till 2040

Vid héstterminen 2023 valde 65 procent av aktuell aldersgrupp i Ange
kommun att g pa Bobergsgymnasiet. Tillkommer 24 elever fran
andra kommuner som valt att ga Bobergsgymnasiet. Om intresset
kvarstar pa den nivan och om elever fran andra kommuner valjer att
fa sin gymnasieutbildning vid Bobergsgymnasiet i samma omfattning

innebar det att ca 210 elever gar pa Bobergsgymnasiet de narmaste
aren.

Hostterminen 2023 gar det totalt 85 elever i arskurs 9 i de tre
grundskolor som finns i Ange kommun.

Kommunala gymnasieskolor i kommuner med 5000-9999
invanare

Det ar ovanligt att sma kommuner har en egen gymnasieskola. Av 57
kommuner med 5000 -9999 invanare ar det endast 28 kommuner
som har egen gymnasieskola. Av de nio kommuner som betraktas
som landsbygdskommuner enligt SKR:s definition (Mindre &n 15 000
invanare i kommunens storsta tatort och lagt pendlingsmoénster) med
5000-9999 invanare har atta kommuner egen gymnasieskola
(Ragunda kommun saknar).

For 21 kommuner finns redovisade betygspoang. Den genomsnittliga
betygspoangen i dessa gymnasieskolor visar pa samma spridning i
betygspoang som i samtliga kommuners gymnasieskolor.
Bobergsgymnasiets resultat ar i niva med riksgenomsnittet.

Jamforelse: Genomsnittlig betygspoéng, gymnasieelever med examen, kommunala skolor - Ange (Ar: 2022)
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Diagram: Genomsnittlig betygspoéng, gymnasieelever med examen, kommunala
skolor, kommuner med 5000-9999 invanare, &r 2022

Forts.



Demografi och jamforelse med andra

Daremot har i stort sett samtliga kommuner med 5000-9999 invanare
en hdgre kostnad per gymnasieelev an riksgenomsnittet. Ange
kommun tillhér de kommuner vars kostnad ar relativt nara
riksgenomsnittet.

Jamforelse: Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev - Ange (Ar: 2022)
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Diagram: Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev, kommuner med 5000-9999
invanare, ar 2022



Tidigare utredning och overenskommelse

Rapport Gymnasieskolans utveckling, augusti 2018

Ar 2018 lamnade KPMG en rapport om gymnasieskolans utveckling. |
rapporten konstaterades att elever valjer andra skolor for att komma
till en annan miljo, att kostnaden per elev var nagot hégre an
riksprislistan, att bade elever och larare trivdes pa skolan (trots slitha
lokaler och svagt IT-st6d) men att samverkan med interna och
externa aktorer bor 6ka. Foljande atgarder foreslogs:

* Se elevens utbildning ur ett 0-19-arsperspektiv. Ge tidiga insatser
fér barn och elever i behov av séarskilt stéd och ha genomténkta
overgangar mellan stadierna och enheterna.

° Bedriv ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i hela skolvasendet.
* FOlj upp processer for t ex IT och fastighets- och lokalskétsel

° Folj upp och utveckla programraden. Fraga vad naringslivet kan
gora for att starka och utveckla utbildningen. Se till att
naringslivsraden blir ett organ fér gemensamt ansvarstagande for
naringslivsutveckling och kompetensforsorjning.

* Oka samverkan med det lokala naringslivet fér specialisering inom
digital utveckling.

* Kontakta féretradare for de branscher som kommunen avser att
utveckla riksrekryterande utbildning inom, och analysera
tilsammans behovet av utbildning, materiella férutsattningar,
amneskompetens och mojligheten till arbetsplatsforlagt [arande
(APL).

Strategi for gymnasiesamverkan Vasternorrland, hosten 2019

Tillsammans med 6vriga kommunala gymnasiechefer i Vasternorrland togs

ett forslag till gemensam strategi for gymnasiesamverkan fram ar 2019.
Utbildningsndmnden i Ange kommun godkénde strategin vid sitt méte i

december 2019.

Strategier togs fram for digitalisering, fjarrundervisning,
kompetensutveckling av skolledare och antagning, samverkansprislista
samt studie- och yrkesvagledarverksamhet.

Réatt digitalisering av verksamheten ska underlatta pedagogernas behov
av dokumentation, samt rationalisera nédvandig administration och
eliminera onddig administration.

Fjarrundervisningen ska ge den enskilda skolan mdjlighet att bibehalla
lararkompetens. Ett fungerande tekniskt system ska upphandlas.

Kompetensutveckling for skolledare pagar redan och ska ge
skolledarna att skapa natverk och utbyta erfarenheter 6ver kommun-
och lansgransen (Jamtlands gymnasieférbund ingar ocksa i
fortbildningen)

Ett gemensamt antagningskansli for samtliga elever i Ianet ska ordnas
och ar pa plats sedan ar 2022. Forsta utvarderingen ska goras ar 2024.

En gemensam samverkansprislista har beslutats sen tidigare och ska
tas fram. Arbete pagar.

Studie- och yrkesvagledare ska arbeta fram ett gemensamt arbetssatt
for att 6ka den enskilda elevens tillgang till vagledare. Arbete pagar.

Ar 2020 kompletterades strategin med mojligheten att anséka om regional
garanti for utbildningar som beddms vara strategiskt viktiga for regionen.



Overenskommelser

Riksdagen har fattat beslut om andringar i skollagen kring gymnasial
utbildning i gymnasieskolan och komvux pa gymnasial niva.
Andringarna i skollagen syftar till att 6ka det tillgangliga utbudet av
utbildning pa gymnasial niva underlatta ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsérjningen
till valfard och naringsliv.

Lagandringarna boérjade gélla den 1 juli 2023 och tilldmpas forsta
gangen i fraga om utbildning som pabdrjas 2025. Andringarna i
skollagen innebar bland annat att arbetsmarknadens behov ska fa
betydelse nar kommuner, enskilda huvudman och regioner planerar
och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (komvux).

Varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner om
uppgifter i gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning.
Samverkan ska ske genom ett avtal (primart samverkansavtal). De
samverkande kommunerna bildar ett primart samverkansomrade for
utbildningen. Det primara samverkansavtalet ska avse planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar aven mgjligt att
sluta sekundara avtal med kommuner utanfér samverkansomradet
eller regioner. Sadana avtal kan aven slutas om annan utbildning i
gymnasieskolan.

Avtal for gymnasiesamverkan mellan kommunerna i
Vasternorrland, varen 2021

Varen 2021 tecknades avtal foér gymnasiesamverkan mellan
kommunerna i Vasternorrland. Avtalet omfattar de kommunala
gymnasieskolorna med syfte att ge ungdomarna i
samverkansomradet stérre maojlighet att fa sitt forstahandsval av
gymnasieprogram tillgodosett.

Det innebar att bland annat ungdomar i lanet fritt kan soka till nationella
program och inriktningar aven om utbildningen finns i hemkommunen.
Avtalet syftar ocksa till att starka forutsattningarna for den offentliga
gymnasieskolan i varje ingdende kommun, samt att inom lanet kunna
erbjuda ett brett urval av gymnasieprogram.

Enligt avtalet har gymnasiechefsgruppen uppdraget att ta fram ett
gemensamt forslag pa kommande gymnasieutbud, men med sjalvstandigt
beslut i respektive kommun. Kommunerna ska underlatta kontakter med
respektive branschorganisation som garna ser programutveckling i ett
lansperspektiv, samt tillsammans utveckla samarbetet med regionens
hdgskolor och universitet.

Varje anordnarkommun ska senast den 1 oktober aret innan utbildningen
startar, redovisa till forvaltningschefsgruppen planerat utbildningsutbud och
preliminart antal antagningsplatser. For eventuella dagliga elevresor
mellan hemmet och skolan eller stdd till inackordering svarar
hemkommunen enligt gallande lagstiftning (Skollagen 15 kap §32) och de
lokala bestdammelser som faststallts av respektive kommun.

Samverkanskommunerna ska arligen folja upp och utvardera:
* Elevstrdmmar

* Andel tillgodosedda forstahandsval

* Kostnad per elevplats

* Effekter av samverkan t ex betyg, genomstrémning, avhopp och
overgangsfrekvens till hdgskolestudier.

Avtal med Jamtlands gymnasieforbund (JGY)

Avtalet ger elever i Ange kommun respektive Jamtlandskommunerna att
bli behandlade som férstahandssdkande pa respektive ort/program. | vrigt
stélls inga krav pa respektive organisation. 10



Tidigare kommunala beslut om program

Programutokning vid Bobergsgymnasiet lasaret 21/22

Utbildningsndmnden beslutade i juni 2020 att utbka gymnasieskolan
med Bygg- och anlaggningsprogrammet (inriktning Husbyggnad)
samt Fordons- och transportprogrammet (inriktning Personbil samt
Lastbil och mobila maskiner) fran hostterminen 2021. Samtidigt
beslutades att anséka om uttkad finansiering for ar 2021 hos
kommunstyrelsen, vilket bifolls i april 2021.

Resonemang férdes om férutsattningarna att utveckla ak 3 och
kanske &ven &k 2 som larlingsutbildning. Aven samarbete med
Bracke vad det galler Byggprogrammet (inriktning Anlaggning) sags
som en mojlighet. Bada programmen bedémdes ocksa vara en
tillgang for IM-elever, da yrkena inte kraver licenser eller krav pa
gymnasieexamen.

Programplatserna har varit fullt tillsatta sedan start (10 platser per
program och ar).

Samtidigt utreddes majligheten att utbka med Estetprogrammet
(inriktning musik) men elevintresset bedémdes inte tillrackligt stort
varfor kommunen valde att inte ga vidare med forslaget.

Ekonomisk rapport oktober 2020 pekade pa underskott

Vid delarsredovisningen i oktober 2020 befarades ett underskott for
utbildningsn@mnden med ca -4,5 mnkr for ar 2020. En av orsakerna
var en 6kad kostnad for interkommunala ersattningar for gymnasiet.

Aven i mars 2021 prognostiserades ett underskott fér ar 2021 dar en
av orsakerna var interkommunala avgifter fér gymnasiet, samt att det
gar fler elever med sarskilda behov pa bade Bobergsgymnasiet och
andra gymnasier vilket 6kar interkommunala avgifter ytterligare.

Rektor for Bobergsgymnasiet fick uppdraget att utoka stddet for
elever i behov av sarskilt stdéd, bland annat till féljd av problematisk
skolfranvaro. Det beddmdes annars vara en risk att eleverna behdver
stka specialskolor pa annan ort, vilkket beddmdes varken vara det
basta for eleven eller for kommunens ekonomi. Forvaltningschefen
fick uppdraget att se 6ver nyttjandet av forvaltningens samtliga
skollokaler.

Kommunstyrelsen beddmde det mgjligt att omférdela medel fran
interkommunala avgifter och elevhemskostnader till 1arare och lokaler
pa hemmaplan.

Kompetensforsorjning av omvardnadspersonal via
gymnasieutbildning 2022

Socialforvaltningen beslutade att erbjuda studenter med
gymnasieexamen i vard- och omsorgsprogrammet, som tar examen
fran varterminen 2026 efter provanstallning, en tillsvidareanstallning.
Utbildningsfdrvaltningen beslutade att utbildningen vid
Bobergsgymnasiet erbjuder bade teoretiskt och praktiskt for kérkort
personbil (B) under studietiden vid vard- och omsorgsprogrammet.

Utokning med Forséljnings- och serviceprogrammet lasaret
23/24

Kommunstyrelsens ordférande beslutade pa delegation i februari
2023 att inratta Forsaljning- och serviceprogrammet med start
hostterminen 2023. Programmet beddms fylla ett behov i samhallet
och ett alternativ for elever vars studieresultat fran grundskolan blir en
utmaning pa hoégskoleférberedande program. (se aven
Grundskolebetygens betydelse for resultaten i gymnasieskolan,
Skolverket, 2022)
11



Politiska ambitioner och mal

Beslutade mal och ambitioner
Ange kommuns vision:

Vi &r en plats for alla, med nérhet till natur och gemenskap. Har ger
néring och engagemang Kkratt till en levande bygd.”

Till det finns fem fokusomraden, dar ett &r Hallbar kompetens, dvs
kommunen ska driva samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Kommunen ska praglas av framtidstro och
viljestyrka och strava efter att vara forebilder.

Kommunens mal fér 2024 géllande Barn och unga &r att Ange ska
vara en av Sveriges barn- och ungdomsvanligaste kommuner, med
grundskoleresultat som ligger pa hég niva i riket. Nyckeltalen ar bl a

° andel elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun

* Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning, hemkommun

° Andelen elever i ak 9 som svarar "jag kdnner mig trygg i skolan”
Intervju med utbildningsutskottets ledaméter

| intervju med utbildningsutskottets ledaméter beskrivs ambitionen
och laget sa har:

* Det ar Iatt hant att eleven efter avslutat gymnasium stannar kvar
pa studieorten. De har fatt kontakt med féretag och kanske sin
forsta praktik och anstallning. Om det inte finns nagot gymnasium i
Ange sa finns risken att fler unga valjer att flytta och inte komma
tillbaka. Utan egen gymnasieskola beddéms det svarare att
attrahera barnfamiljer att flytta till Ange.

Risken finns att om det inte finns nadgot gymnasium i Ange s&
skulle andelen av befolkningen utan godkdnd gymnasieexamen
Oka.

Just nu ar det ett vikande elevunderlag men det finns en vilja att ta
en hogre kostnad per elev under ett antal ar da det ses som en
framgangsfaktor for att lyckas med nodvandig inflyttning kopplat till
de forvantade etableringarna.

Ambitionen ar att utveckla en gymnasieskola som &r attraktiv och
som inte kostar for mycket. | det arbetet ar det viktigt att
samarbeta med évriga kommuner i Vasternorrland och med
Jamtlands gymnasieférbund for att komplettera varandra, i stallet
for att konkurrera. Att utveckla hockeygymnasiet bedéms vara en
av de spetsar som finns i Ange och som behdvs fér att attrahera
elever fran andra kommuner.

Kommunens styrka ar ocksa naringslivet kopplat till flera av
yrkesprogrammen. Det nystartade byggprogrammet har lyckats
valdigt bra med att knyta féretagare till sig. Genom ett nara
samarbete gar det att halla riktigt hdg niva pa utbildningen, t ex bra
APL. En fortsatt dialog med arbetsgivarna om det framtida
kompetensbehovet ar nédvandig.

Vid en prioritering bér satsningen vara pa yrkesprogram, och om
det ar nédvandigt en minskning av platser pa
hégskoleférberedande program.

De elever som har ambitionen att |&sa vid universitet eller
hdgskola ska ha fatt en bred inblick i vilka mojligheter det finns att
komma tillbaka och fa kvalificerade uppdrag hos arbetsgivare i
Ange kommun.
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Bobergsgymnasiet
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UTREDNINGSTJANST

Kartlaggningen av Bobergsgymnasiet omfattar

° Antal elever samt elevutvecklingen aren 2019-2023 vid
Bobergsgymnasiet

° Antal elever som laser pa andra gymnasieskolor
hésten 2023

* Elevernas intresse att valja Bobergsgymnasiet

* Matchning av tillganglig arbetskraft och
arbetskraftsbehovet

* Samhallets kompensatoriska stéd i form av kommunal
aktivitetsgaranti (KAA)

* Workshop med Bobergsgymnasiets personal

Det har visat sig att den offentliga statistiken inte stammer
med ledningens uppfattning om elevresultat mm. Det ar
ocksa svart att forsta hur skillnaden mellan uppgifter som
ror hemkommunen dvs samtliga elever folkbokférda i
kommunen och kommunens egen gymnasieskola da 65
procent av eleverna gar en utbildning vid kommunens
egen gymnasieskola. Det finns anledning att se dver vilka
uppgifter som l[amnats till SCB, Skolinspektionen m fl.
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Antal elever och program

Antal elever vid Bobergsgymnasiet — utveckling de senaste
fem aren

Antalet elever som pabdrjat hdstterminen vid Bobergsgymnasiet har
sedan ar 2019 okat fran 191 elever till 238 elever ar 2023. Se
diagram nedan.

Antal elever lisaren 19/20-23/24
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=@ Startat Slutat

Diagram: Antal elever pa Bobergsgymnasiet ldsaren 2019/20 — 2023/24

Under samma period har tva program tillkommit: Bygg- och
anlaggningsprogrammet (inriktning Husbyggnad) samt Fordons- och
transportprogrammet (inriktning Personbil samt Lastbil och mobila
maskiner). Ar 2020 etablerades ocksa Hockeygymnasiet tillsammans
med Ange IK.

Av dessa 238 elever ar 93 flickor och 145 pojkar. 26 elever kommer
fran annan kommun och 22 av dessa gar Hockeygymnasiet.

116 elever fran Ange kommun har valt ett gymnasium i en annan
kommun, se nasta sida. Av dem ar 56 flickor och 60 pojkar.

Program och antal elever per program lasaret 23/24 vid
Bobergsgymnasiet

Bobergsgymnasiet erbjuder infor lasaret fyra hogskole- och
studieférberedande program (HSF) och sju yrkesprogram, se tabell
nedan.

Program :;:taer ak1 3k2 3k3 ak4 .
per omrade

Nationella hogskoleforberedande HSF 84

Ekonomi EK 16 0 9

Naturvetenskaplig NA 16 5 8

Samhallsvetenskaplig SA 6 9 15 7

Teknik TE 6 7 3 7

Nationella yrkesprogram 133

Bygg och Anldggning BA 10 10 13 10

Barn och Fritid BF 6 5 5 7

El och energi EE 10 7 9 4

Fordon och transport FT 10 5 13 6

Industritekniska IN 8 9 5

Vard och omsorg VO 16 7 3

Forsaljning och service FS 16 5

Individuella program 22

Sprakintroduktion for nyanlanda IMSprak 6 5

IMA 40 8

Ara 3

Summa 180 83 87 66 3 239

Tabell: Antal elever per arskurs och program, laséaret 23/24, Bobergsgymnasiet

Av de 26 elever som kommer fran andra kommuner laser tre TE, tva
EK, fem FT, tre IN, tva EE, fyra SA, tva BF och fem BA. 22 av dem
gar pa Hockeygymnasiet.
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Elever som gar gymnasiet pa annan ort

For narvarande gar 116 elever i gymnasiet pa annan ort, fordelat pa:
* 54 elever i arskurs 1 (29 pojkar och 25 flickor)

® 40 elever i arskurs 2 (19 pojkar och 21 flickor)

* 22 eleveri arskurs 3 (12 pojkar och 10 flickor)

Eleverna har valt féljande program, men med olika inriktningar:

° Bygg och anlaggning — 22 elever, varav atta pa Sundsvalls
gymnasium,12 pa JGY Bracke och tva pa andra gymnasier

* El och Energi — tva elever, varav en pa fristdende gymnasium i
Sundsvall och en pa JGY Ostersund

* Ekonomi— 12 elever varav atta pa Sundsvalls gymnasium, tva pa
fristdende gymnasium i Sundsvall och en pa JGY Ostersund

* Estetiska — fyra elever
* Foérsaljining och service — en elev vid JGY Ostersund

* Fordon och Transport — 15 elever varav elva pa Sundsvalls
gymnasium, tva pa JGY Are (Snéfordon) och en pa JGY
Ostersund

° Handel och administration — en elev vid Sundsvalls gymnasium
* Hantverk — frisor — tre elever vid fristdende gymnasium i Sundsvall

* Naturvetenskap — nio elever varav tva vid Sundsvalls gymnasium,
fyra vid JGY Ostersund och évriga pa fristdende gymnasium

Naturbruk — 21 elever varav tio inriktning djur (Sex vid
Realgymnasiet, en vid Dillegard och tre vid Torsta), sju inriktning
skog, tva inriktning lantbruk, tva inriktning hasthallning.

Restaurang och livsmedel — tva elever varav en vid JGY Are och
en vid fristdende gymnasium i Sundsvall.

Samhallsvetenskap — elva elever varav fyra vid Sundsvalls
gymnasium och fem vid fristdende gymnasium i Sundsvall.

Sjofart — tva elever vid Harnésands gymnasium
Teknik — tre elever vid Sundsvalls gymnasium

VVS och fastighet — fyra elever varav en vid JGY Ostersund, tva
vid fristdende gymnasium i Sundsvall och en vid Harndsands
gymnasium

Vard och omsorg — tre elever varav tva vid JGY Ostersund och en
i Sandvikens kommun

Sammanfattningsvis ar det

37 elever som gar vid Sundsvalls gymnasium och tre vid
Harndsands gymnasium

37 elever som gar vid nagon av JGYs studieorter
31 elever som valt fristiende gymnasium i Sundsvall

11 elever som valt annat fristaende eller kommunalt gymnasium

Av 116 elever har 41 valt program som finns pa Bobergsgymnasiet,
med reservation for att de valt en inriktning som saknas. 35 av 116
elever har valt ett hdgskoleférberedande program.
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Elevernas intresse av Bobergsgymnasiet

Under aren 2020 — 2023 har mellan 50 och 94 elever valt nagot av de
nationella programmen pa Bobergsgymnasiet som sitt
férstahandsval, se diagram nedan. De fyra programmen langst till
vanster ar hégskoleférberedande program och 6vriga ar
yrkesprogram.

Antal férstahandssékande per program
2020-2023
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Diagram: Antal férstahandssbkande elever per program vid Bobergsgymnasiet,
aren 2020-2023

H2020 m2021 m2022 w2023

Vid ansékningstillfallet ar 2023 ansokte 66 elever till

Bobergsgymnasiet varav 11 till individuellt program (IM). 70 elever

sokte sig till andra gymnasieskolor:

® 43 elever valde nagon annan gymnasieskola i Vasternorrlands lan

* 21 elever valde JGY

° 27 elever valde ett program som ocksa finns pa Bobergsgymnasiet

* 13 elever valde Naturbruksprogrammet

* 9 elever valde Fordon och Transport — inriktning Personbil,
Transport eller Snoéfordon

| intervjuerna framkom att det inte upplevs vara nagon stor attraktion att
gbra sin gymnasieutbildning i Ange, trots att utbildningsresultaten &r battre
an vid flera andra gymnasieskolor i ndromradet.

Flera av de som sdker sig till andra orter soker sig till samma program som
de som finns i Ange. En vanlig férklaring &r att man vill lara kénna andra i
samma alder. Det kan vara positivt, men det kan ocksa bero pa att man inte
trivs med sina tidigare klasskamrater. Det ar ocksa tydligt att unga i Fransta
i storre utstrackning valjer att ga pa gymnasium i Sundsvall an unga i
kommunens vastra delar. Just i ar har fler an tidigare valt att ga pa
gymnasium i Ostersund.

Varje ar ar det runt tio elever som inledningsvis valt en annan utbildningsort
men som valjer att ga klart utbildningen pa Bobergsgymnasiet. En orsak
kan vara minskad fritid pa grund av langa resor. Trenden brots hésten 2023
da endast ett fatal valde att "’komma tillbaka”.

Bobergsgymnasiet upplevs viktigare for pojkar an flickor. Det kan finnas
manga forklaringar varfor flickor i hogre utstrackning valjer andra
gymnasier. Ledningen fér gymnasieskolan gér beddmningen att det skulle
vara mojligt att fylla en utbildning inom Fordon och Transport med inriktning
Transport med tio elever.

Bobergsgymnasiet gor riktade insatser mot unga i Bracke och Stode for att
de ska uppticka Ange som studieort. Det finns ett intresse fran unga i
Bracke att g& pa gymnasium i Ange men tagtiderna passar inte skoltiderna.
Unga i Jamtlandskommunerna far ersattning for reskostnader med Norrtag
och Jamtlands allmanna kollektivtrafik, men inte for resor med SJ.

Jamtlands gymnasieférbund (JGY) ar inte frammande fér mer samarbete
men har ingen klar idé inom vilka omraden.
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Matchas arbetskraftsbehovet?

Andelen som etablerar sig pa arbetsmarknaden eller studier
ar lag

Forskningsrapporter fran bade Skolverket och SKR visar att en
slutférd gymnasieutbildning ar den framsta framgangsfaktorn for att
individen ska klara en egen forsorjning pa ett stadigvarande vis.
Uppfattningen inom JGY ar att det inte skiljer mellan
gymnasieexamen och studiebevis. Bada innebar en betydligt stérre
chans till egen férsérjning an om det saknas.

Ungdomar som gatt Bobergsgymnasiet har under lang tid anda haft
det svart att vara etablerade pa arbetsmarknaden eller studera 2 ar
efter slutford gymnasieutbildning, se rod linje i diagram nedan. Detta
aven i jamforelse med liknande kommuner, se gré linje. | det har fallet
ar det Bracke, Vannas och Gnosjé som ingar i jamforelsen.

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

2013 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@Ange M Liknande kommuner gymnasieskola, Ange, 2022 @ Rikel

Diagram: Andel ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter slutférd gymnasieutbildning

Lag andel inskrivna arbetslésa av registrerad arbetskraft
sept 2023

I Arbetsformedlingens statistik for september 2023 framgar att
andelen inskrivna arbetslésa av registrerad arbetskraft i Ange
kommun ar 4,5 procent vilket ar en sankning fran motsvarande period
foregadende ar med 0,9 procentenheter.

Ange kommun &r darmed den kommun med lagsta arbetsldsheten i hela
lanet (genomsnitt 5,8 procent i Vasternorrlands lan) och lagre an
genomsnittet i riket (6,4 procent).

Genomsnittlig forvarvsfrekvens

Forvarvsfrekvens mats i andel av befolkningen 20-64 ar som klassas som
forvarvsarbetande. | jamforelse med rikssnittet och 6vriga kommuner i
lanet ar férvarvsfrekvensen i Ange kommun pa en genomsnittlig niva, se
réd linje nedan.

Forvarvsfrekvens
Procent
84

N\
\/ \Jﬁ‘

74

72
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Ar
Hamtat: 2023-11-30 12:56
Hamosand [ Solleftea [ Omskoldsvik

Kélla: SCB (RAMS)

B Ange Sundsvall
B Sverigemedel Timra B Kramfors

Diagram: Férvérvsfrekvens i Vésternorrlands kommuner, aren 2004 - 2022

En lag andel inskrivna arbetslésa av den registrerade arbetskraften med
en genomshnittlig forvarvsfrekvens innebar att det ar en lagre andel av
befolkningen som ar registrerad arbetskraft.

Det verkar finnas en del i den unga befolkningen som inte star till
arbetsmarknadens forfogande.
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Samhallets kompensatoriska uppdrag

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Sedan 1 januari 2015 har hemkommunen ansvar att Idpande halla sig
informerad om hur ungdomar i kommunen som inte fyllt 20 ar ar
sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomar som inte studerar
eller arbetar Iampliga individuella atgarder. | férsta hand ska
atgarderna syfte till att ungdomarna aterupptar sin utbildning, i andra
hand att de far en annan sysselsattning som exempelvis arbete.
Hemkommunen ska féra register dver ungdomarna och insatserna
ska dokumenteras.

| Ange kommun &r det arbetsmarknadsenheten som har ansvar och i
september 2023 registrerades 17 ungdomar i KAA. Det var den
lagsta siffran pa lange. Sju av dem &r i arbete, tva har borjat studera
och kommer férhoppningsvis att skrivas ut ur KAA, en ungdom gar en
privat yrkesutbildning och en ar i insats hos annan aktor.

Sedan 1 april 2023 bedriver Ange kommun ett projekt finansierat av
Europeiska sociala fonden (ESF), kallat Angemodellen Unga for
malgrupper i alder 13 — 29. Projektet erbjuder individuellt anpassad
handlingsplan och aktivitet fér ungdomar (16-19 ar) inskrivna i KAA.
Deltagande i projektets arbete ar frivillig fér ungdomar. For
narvarande ar nio av 19 ungdomar som omfattas av KAA inskrivna i
projektet. Ungdomar som deltar i projektet har méjlighet att erhalla
ersattning pa 293 kr/dag. Ersattningen ar baserat pa timersattningen
for feriepraktikanter.

Ungdomarna i Angemodellen Unga har méjlighet att soka
forsorjningsstdd och med ett beviljat forsorjningsstod finns det storre
mojlighet att stalla krav pa deltagande och motprestation an i KAA.
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Workshop med Bobergsgymnasiets personal

Samtliga anstallda vid Bobergsgymnasiet var inbjudna till en kortare
workshop den 8 november. Medarbetarna fick i grupper om 3-4
personer resonera kring ett antal fragestallningar. En sammanfattning
av vad som framkom redovisas under respektive fragestallning.

Vad ar viktigast for Bobergsgymnasiet for att alla elever ska fa
en likvardig gymnasieutbildning i hela landet?

* Eleverna maste ha med sig ratt kunskap for att klara gymnasiet.
Om eleverna far ratt forutsattningar till kunskap sa ar det bra for
kommunen. De maste ha starkare fardigheter.

° Behorig personal pa alla stadier och en god elevhalsa. Kvalitet pa
lararna. Fortbildning for larare.

° Satta in stodresurser dar det behdvs pa olika nivaer (organisation,
skola, individ). Viktigt med SYVandet

* Hoja elevernas motivation. Att [arare lyfter och utmanar eleverna
Vilka elever/unga behéver en gymnasieskola férlagd till Ange?

* Elever som ej nar malen i grundskolan och behéver stod. Kan ej ta
eget ansvar. Elever som behdver trygghet

* De som inte har stéttning hemifran behéver en lokal
gymnasieskola. Sarbara elever med bristande kunskap, elever
med trasslig skolbakgrund behéver ett gymnasium i
hemkommunen.

* Elever som far langa restider pga att de ar bosatta i utkanten av
kommunen. Elever som pendlar langt tappar fritid och gemenskap
med andra.

* Elever som vill géra en "klassresa”.

Vad &r viktigast for Ange som plats att fa ut av sin gymnasieskola?

* Lang tradition av tillverkningsindustri — forse industrin med arbetskraft.
Kugge i ekonomin och smaféretagen

* Arbetskraftsforsorjning generellt. Attraktionskraft for inflyttning av foretag
och organisationer.

* Elever som skater sin praktik kommer att fa jobb i kommunen. Skapa val
forberedda elever for ett yrkesliv

* Goda forkunskaper infor hogskola féor kommunmedborgare som kommer
tillbaka efter studier. Gamla gymnasieelever har lattare att flytta tillbaka
efter hogre studier.

° Inflyttning svar utan skola. Alla som har barn. Andas framtidstro

* Vara en attraktiv kommun som lockar andra att séka sig hit. Nyinflyttade
gymnasieelever som stannar kvar.

Vilka ska Bobergsgymnasiet samarbeta med?

* Ett samarbete ska kunna ge examinerade elever en fast tjanst nar de gar
ut yrkesutbildningen. Programrad. Olika organisationer t ex polis,
regionen. Teknik college.

* Naringslivet lokalt och regionalt. Samarbete med universitet, féretag och
kommunen for att ge praktikplatser.

* Med hela skolorganisationen F-9 samt forskola. Fritidsgardar.

* Narliggande kommuners gymnasieskolor for att byta erfarenheter och
fler/intressanta APL-platser.

* Foreningsliv / kulturen / idrottsféreningar
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Workshop med Bobergsgymnasiets personal

Vilka maojligheter finns det att erbjuda platser for elever fran
andra kommuner?

* Yrkesprogrammen kan erbjuda attraktiva platser. Vi har alla
majligheter att ta emot fler elever.

® Idrottsgymnasium, LIU, NIU. E x hockeyinriktningen, fotboll.
Anvand hockeyn i marknadsforing.

* Stora lokaler och manga larare per elev. Bra miljé och mycket
stottning. Sma klasser. Specifika individuella val.

° Inte fullt pa alla program. P& storre orter kanske eleven inte
"kommer in”.

Vilka hinder finns det?

* Daliga kommunikationer med lokal- och lanstrafik, framfor allt mot
Jamtland.

* Fa APL-platser, praktikplatser

° Brist pa boende och det kravs ekonomiskt stéd till skalig kostnad
* Fritidsverksamhet for aldersgruppen 16-20 ar saknas

* Skolverkets regler

* Kommunens ekonomi

* Behdvs bostader och nagon anstalld som kan stétta ungdomarna
som bor sjalva.

® Samlasningsgrupper kan bli for stora

* Maten i skolan behover forbattras

Hur far vi elever att bli intresserade av att ga i gymnasiet i Ange?

Bra resultat och bra utbildning. Kvalitet inom programmen &ver tid
sa att ryktet borjar sprida sig om Bobergsgymnasiet.

Att vi ar en skola som erbjuder mindre grupper och bra stdd.
Eleverna blir sedda. Skraddarsydda I6sningar for manga elever.

Tydliga mal i skolan.

Vardegrundsarbete pa grundskolan sa eleverna ar néjda med att
vara kvar i kommunen.

Visa pa fordelar t ex tidsvinst, litenheten, flexibiliteten
Majlighet till internationellt utbyte t ex global classroom
UF

Informera SYV &ven i andra kommuner

Tillverkningsindustrin — marknadsféra utbildningen tillsammans
med foretagen for att visa pa majligheten till arbete efter avslutad
utbildning

Elever kan marknadsféra
Marknadsféra via féreningar

Marknadsforing och aktiviteter pa vara turiststallen t ex Boda borg,
Mid adventure, Getberget, badhuset

Turism och fiske. Skog och natur. Jagmastare och sportfiske har vi
forutsattningar for.

Andra foraldrars attityd till Bobergsgymnasiet

20



Stammer den offentliga statistiken?

| databasen Kolada www.kolada.se redovisas bade elevresultat,
ekonomi och elevens uppfattning om skolan.

Bobergsgymnasiets elever har i hdgre utstrackning en examen inom
fyra ar an vad elever har, som gatt pa andra gymnasieskolor. Se
diagram nedan.

Ange 2022 — Kommunala skolor

) ) ® Ange
Gymnasieelever med examen inom 4

ar, kommunala skolor, andel (%) Positiv referens

® Negativ referens

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
yrkesprogram kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%), awvikelse fran
modellberdkning

Gymnasieelever med
examen inom 3 r,
hogskoleforberedande
program kommunala skolor,
andel (%)

Genomsnittlig
betygspodng,
gymnasieelever med
examen, kommunala
skolor

Gymnasieelever som uppnatt

grundldggande behdrighet till

universitet och hégskolainom 3 ar,

hogskoleforberedande program

kommunala skolor, andel (%)

Diagram: Elevresultat vid Bobergsgymnasiet i forhallande till jgmférbara kommuner, 2022

| intervjuerna framkom att Mittuniversitetets representanter flera
ganger framhallit goda kunskaper hos Bobergsgymnasiets elever

Samtidigt redovisas en betydligt lagre andel av gymnasieelever vid
Bobergsgymnasiet en examen eller ett studiebevis inom tre ar an vid
andra kommunala gymnasier. Se diagram till hoger.

| diagrammet redovisas resultatet for samtliga kommuner med egna
gymnasieskolor. Ockerd kommun redovisar 93,5 procent, genomsnittet i
landet &r 72,8 procent. Ange redovisas som ett svart streck i det réda faltet
till vanster, 40,3 procent.

e: Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) - Ange |
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Diagram: Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, kommunala skolor, ar 2022

Vid en genomgang av uppgifterna med ledningen for gymnasieskolan ar
det ingen som kanner igen siffrorna. Det ar enstaka elever som inte far
gymnasieexamen eller studiebevis inom 3 ar, inte 60 procent som
statistiken visar. Det finns anledning att se 6ver rutinen fér inlamning av
uppgifter till SCB.

Motsvarande statistik géllande samtliga elever hemmahérande i Ange
kommun beddms ocksa innehalla felaktigheter, da skillnaden mellan
Bobergsgymnasiets elever och samtliga elever ar for stor for att vara rimlig.

Aven elevenkaten om trivseln p& skolan som Skolinspektionen skickar ut
vart annat ar, visar pa ett betydligt sémre resultat an vad
Bobergsgymnasiets egna undersokningar visar. Skolinspektionens nasta
enkatundersotkning genomfdrs under januari 2024. Det finns anledning att
folja upp resultatet och om det fortfarande skiljer, klargéra vad det beror pa.
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Som underlag for slutsatser och rekommendationer har
féljande anvants:

e Skolverkets underlag for regional planering av
utbildningsplatser gallande Vasternorrland

e Skolverkets underlag for regional planering av
utbildningsplatser gallande Jamtland

* Transportsektorns bedémning av framtida
arbetskraftsbehov

* Beddmt behov av arbetskraft — Ange kommun och
andra

* Sammanstallning éver mojliga utbildningar med
idrottsprofil, samt redovisning av Ange
hockeygymnasium

* Sammanstallning dver villkor for andra
riksrekryterande utbildningar

* Sammanstallning dver forutsattningar att 1asa pa
annan ort

* Bobergsgymnasiets ekonomi

* Forutsattningar for samarbete med andra
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Underlag for regional planering

Planeringsunderlag fér gymnasial utbildning —
Vésternorrlands lan

Enligt skollagen ska huvudman ta hansyn till arbetsmarknadens
behov vid planering och dimensionering av viss gymnasial utbildning.

Ar 2035 beddms det vara risk for brist pa arbetskraft med gymnasial
yrkesutbildning inom industriteknik, naturbruk samt vard och omsorg i
Vasternorrland, vilket bedéms vara en brist i hela landet. Risk finns
for Overskott av arbetskraft med transportutbildning (se invandning
fran organisationen TYA pa sidan 25), VVS-utbildning samt utbildning
inom drift, underhall och energiteknik, vilket ar i stort sett samma
bedémning i hela riket.

Daremot skiljer den regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognosen for Vasternorrland fran riket genom att det
beddms vara balans pa arbetskraft med byggutbildning, el-,
automation-, dator- och kommunikationsteknisk utbildning,
fordonsutbildning samt restaurang- och livsmedelsutbildning, men en
brist i riket.

Skolverkets beddmning 2023 foér Vasternorrland ar att andelen platser
bor dka for fem yrkesprogram:

* Bygg- och anlaggningsprogrammet
* EI- och energiprogrammet, framfor allt pga férsvarsindustrin

* Fordons- och transportprogrammet (framst karosseri och
lackering, lastbil och mobila maskiner samt personbil)

* Industritekniska programmet

* Vard- och omsorgsprogrammet

Andelen erbjudna platser bér minska pa fyra yrkesprogram:
* Barn- och fritidsprogrammet

* Forsaljnings- och serviceprogrammet

* Frisdr- och stylistprogrammet

* Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Andelen erbjudna platser bor minska pa tre hégskoleférberedande
program:

* Ekonomiprogrammet
* Estetiska programmet
* Samhallsvetenskapsprogrammet

Skalet ar att utbildade pa dessa tre program inte i nagon hégre
utstrackning fortsatter till hdgskolestudier jamfort med de som har last
andra hogskole- och studieforberedande program t ex
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet.

| planeringsunderlaget for Jamtlands lan gors i stort sett samma
beddmning, men skillnaden att VVS- och naturbruksutbildning ocksa
upplevs som bristyrken.

Etablering efter yrkesprogram: arbete eller hogskolestudier

For utbildningar som pabdrjas fran och med hdstterminen 2023 ska
alla yrkesprogram innehalla kurser fér grundlaggande behdorighet till
hogskolestudier. Redan idag ar det en hdg andel fran vard- och
omsorgsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet som fortsatter
till hdgskolestudier.

Forts.
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Underlag for regional planering

Forts.

Hogst andel som etablerar sig pa arbetsmarknaden efter gymnasiet
ar de som last industritekniska programmet eller fordons- och
transportprogrammet. Lagst etableringsgrad har de som last hotell
och turism, restaurang och livsmedel, barn och fritid, samt naturbruk.

Tillgangen pa arbetskraft med hdgskoleférberedande utbildning som
hdgsta utbildningsniva dverstiger idag efterfragan bade i lanet och
riket i stort. Skillnaden mellan tillgadng och efterfragan bedéms aven
komma att 6ka fram till ar 2035. Andelen som soker ett
hégskoleférberedande program i lanet har minskat nagot jamfért med
laséaret 17/18. Bland elever fran Ange kommun beddéms det vara lika
manga som gar hogskoleférberedande program nu som tidigare.
Déaremot har antalet elever minskat vid Bobergsgymnasiet.

| Vasternorrland finns en risk for fortsatt brist pa eftergymnasialt
utbildade inom flera av de pedagogiska yrkena, sarskild vad galler
grundlararutbildade och yrkeslararutbildade. Aven risk for brist pa
civilingenjorsutbildade, hégskoleingenjorsutbildade, datautbildade
samt specialistsjukskoterskeutbildade.

Etablering efter hogskole- och studieférberedande program:
arbete eller studier

Andelen som etablerat sig pa arbetsmarknaden tre ar efter avslutad
gymnasieutbildning ar lagre an de som last ett yrkesprogram.

Forvantad utveckling av elevantalet i gymnasieskolan

Antalet nybdrjarelever i Vasternorrland vantas variera mellan knappt
2 800 och 2 900 under aren 23/24 till 27/28. | Jamtland ar det ca 1500
elever, med en svag 6kning till 1 600 elever lasaret 27/28.

I Ange kommun beddéms antalet ungdomar som ar 16 &r de narmaste aren
vara ca 80 per ar.

Ungdomars efterfragan pa utbildning i gymnasieskolan

Ungdomar i Vasternorrland valde lasaret 22/23 i hogre grad yrkesprogram
(45 procent) an ungdomar i riket (38 procent). Hogst andel hade fordon-
och transportprogrammet.

Det ar ojamn kdnsfordelning mellan programmen. Av 15 program ar det
fyra program som har 40/60 i kdnsférdelning (Forsaljning och service,
Restaurang och livsmedel, Ekonomi, Naturvetenskap). Vid
Bobergsgymnasiet ar det Ekonomi och Naturvetenskap som har 40/60 i
konsfoérdelning.

Det finns anledning att 6ka intresset hos bade pojkar och flickor till de
utbildningar dar det bedéms finnas stor brist pa arbetskraft.

Gymnasieskolan: introduktionsprogram i lanet

Andel ungdomar som inte uppnatt behorighet till ett nationellt program i
gymnasieskolan lasaren 18/19 — 21/22 ar hogre i Vasternorrland an riket.
Skillnaden éver aren ar relativt kontant, 3 procentenheter, och rér mellan
16 och 19 procent av eleverna varje ar. Jamtlands lan ligger pa rikssnittet
dvs 14-15 procent per ar. Vid Bobergsgymnasiet ar andelen 19 procent,
varav 9 procent har en utbildning som ar integrerad i det nationella
programmet.

Anpassad gymnasieskola i lanet

Lasaret 22/23 laste knappt 180 elever i lanet anpassad gymnasieskola.
Bobergsgymnasiet hade ingen anpassad gymnasieskola fér malgruppen.

Eleverna som tillhér malgruppen séker utbildningar i Sundsvall, Ostersund

och Kramfors (Nordviks naturbruksgymnasium). FOor narvarande ar det runt

fem elever som laser en anpassad gymnasieskola. 24



Arbetskraftsbehov inom Transport

Bakgrund — Transportforetagens och TYAs analys

Transportforetagen och Transportfackens Yrkes- och
arbetsmiljonamnd foérfattade i februari 2023 ett gemensamt 6ppet
brev till Sveriges Regioner. Detta da de upplevde att Skolverkets
underlag for regional planering av utbildningsplatser innehdll
felaktigheter. Underlaget for regional planering hamtas av SCB fran
befintliga foretags bedémda rekryteringsbehov, inte utifran en
beddmning av framtiden och branschernas utveckling. Dessutom
upplevdes kodningen av yrkesverksamma lastbilsforare bara omfatta
halften av det faktiska antalet lastbilsférare som ar yrkesverksamma,
vilket 6kar behovet av nyrekrytering till yrket. Inte heller
Arbetsférmedlingens statistik upplevs inte tillforlitlig, samtidigt som
flera utbildningar inte beddms vara av den kvalitet att eleverna blir
anstallningsbara som lastbilsforare.

| nedre Norrland beddémer 29 procent av féretagen att de behdver
anstalla lastbilsforare under de kommande sex manaderna. For
Vasternorrlands del innebar det 111 féretag som ar i behov av 363
forare inom sex manader. 49 procent har upplevt att de nagon gang
under de senaste 12 manaderna haft problem att rekrytera
lastbilsforare (mot 43 procent i riket). | férsta hand soker foretagen
forare med yrkeserfarenhet, vilket innebar att féretagen behdéver
involveras i utbildningen och sjélva ha en Idpande handledning for
nyutbildade.

Nio procent av férarna ar kvinnor, men 16 procent av de som
anstalldes ar 2022 var kvinnor. Kvinnor som gar gymnasiets
transportutbildning far i hogre grad anstéllning &n man med
motsvarande utbildning. Uppgifterna ar hamtade ur TYAs
Trendindikator som genomfors arligen sedan ar 2010.

Det finns idag cirka 170 elever som gar Fordon- och
Transportprogrammet, inriktning Transport i Jamtland och
Vasternorrland.

| intervju med Per-David Wennberg, TYA, uttrycker han behoven in
transportnaringarna sa har:

* Det behdvs en utbildning for lastbilsforare med 12-15 platser per
ar i Ange. Han beddmer att om utbildningen héller en hég kvalitet
finns det intresse fran elever fran andra kommuner att valja Ange
som studieort.
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Behov av arbetskraft

Pensionsavgangar — Ange kommun, utbildningsavdelningen

Under de narmaste tio aren beraknar Ange kommun att det i
genomsnitt ar 30 pensionsavgangar per ar. Av dessa ar det knappt 10
pensionsavgangar per ar inom utbildningsavdelningen och av dessa
ar det i genomsnitt tva pensionsavgangar pa Bobergsgymnasiet. Se
diagram nedan.

Ange kommun - Pensionsavgingar tom 2033
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Diagram: Antal medarbetare som fyller 65 &r i Ange kommun &ren 2020-2033.
Sérredovisning av utbildningsavdelningen och Bobergsgymnasiet.
Det viktigaste for att bibehalla en hég utbildningskvalitet ar behdériga
och engagerade larare. Ange kommun som arbetsgivare bor darfor
aktivt och systematiskt 6ka intresset hos elever att utbilda sig inom
pedagogiska yrken.

Samtidigt har Ange kommun som arbetsgivare ett stort behov av att
rekrytera arbetskraft inom samtliga verksamhetsomraden de
narmaste aren.

Av 85 elever i dagens arskurs 9 borde 30 ha ratt utbildning for
anstallning i Ange kommun.

Ovriga arbetsgivares kompetensbehov

| intervjun med Bo Berglund och Tomas Widenfalk vid naringslivsenheten
framkom féljande:

Manga av de befintliga branscher upplevs ha behov av
kompetensforstarkning. De féretag som finns gar bra. Daremot gor sig inte
féretagen kanda nar deras expansion begransas av kompetensbrist. Det
konstaterades vid en kartlaggning i samband med nedlaggningen av
Ostavallsagen, da det visade sig finnas 250 tjanster i 150 foretag som inte
var tillsatta pga att foretaget inte hittat personal.

Anstallningar vid callcenter beddms minska de ndrmaste fem aren utifran
forvantad automatisering med hjalp av Al.

Till det ska nyetableringar motsvarande 1 000 arbetstillfallen adderas. En
YH-utbildning inom vatgasteknik har startats, samtidigt som det saknas
utbildade vindkraftstekniker och jarnvagstekniker. De viktigaste
gymnasieprogrammen for att méta kompetensbehovet bedéms vara
naturvetenskapliga och tekniska programmen for en specialisering t ex
inom vatgas. Ett fjarde pabyggnadsar efterfragas, likt det som finns pa
andra hall i landet, se riksrekryterande utbildningar.

Transportnaringen, bade jarnvag och lastbil kommer att ha stora behov av
arbetskraft. Aven fastighetsférvaltare/tekniker for drift av bostader,
vattenverk mm.

Kriminalvarden kommer att rekryterar med utbildar internt.

Erfarenheten fran Skelleftea visar att de stora industrierna anstéller och
internutbildar sina medarbetare. Pga hégre I16neniva valjer underskoéterskor,
kassabitraden och servitorer att ta anstallning i industrin, vilket innebar att
det skapas nya bristyrken.



Mojliga utbildningar med idrottsprofil

Det finns olika varianter av gymnasieutbildningar med idrottsprofil:

* Riksidrottsutbildning (RIG) — Riksidrottsgymnasier ar
riksrekryterande och elever fran hela landet kan soka.
Utbildningen har en tydlig elitidrottskaraktar och far ge amnet
Specialidrott (max 700 p). | 6vrigt foljer utbildningen ett av de
nationella gymnasieprogrammen. Det ska finnas en relevant
tavlingsverksamhet som tacker alla tre aren. Skolverket beslutar
efter forslag fran Sveriges riksidrottsférbund var
riksidrottsgymnasium far anordnas. Beslutet galler for tre
antagningsomgangar dvs fyra ar. De s6kande som anses ha bast
forutsattningar att tillgodogdéra sig utbildningen ges féretrade vid
urval. (Gymnasieférordningen 5 kap 23-28 §8). JGY har RIG inom
disciplinerna alpint, puckel, langdakning och skicross,
Halsinglands utbildningsférbund inom bordtennis och friidrott
(Parasport), Harnésands gymnasium har RIG inom curling och
Solleftea inom langdakning och skidskytte.

* Nationell godkand idrottsutbildning (NIU) ar lokala eller regionala.
Aven NIU ska ha en tydlig elitidrottskaraktér och far ge &mnet
Specialidrott (max 700 p). | 6vrigt foljer utbildningen ett av de
nationella gymnasieprogrammen. En kommun kan anséka om NIU
men Skolverket far bara godkanna utbildningen om
specialidrottsforbundet tillstyrker det. Beslutet ska galla for fyra
antagningsomgangar (6 ar). JGY har NIU inom ishockey, fotboll,
basket, friidrott, skidskytte och langdakning, Halsinglands
utbildningsférbund inom bordtennis, konstakning, bandy och
friidrott, Sundsvalls gymnasium inom fotboll, simning och
innebandy, Timra gymnasium inom ishockey.

Kommunen kan anordna Lokal idrottsutbildning (LIU) med
inriktning pa en sarskild idrott. Det innebar att utbildningen ska
innehalla kurserna ldrott och halsa — specialisering 1 och 2 (totalt
200 p) med inriktning mot vald idrott. Férutom dessa obligatoriska
kurser kan skolan ocksa erbjuda 100-200 p till fér Traningslara och
Ledarskap. | dvrigt féljer utbildningen ett av de nationella
gymnasieprogrammen.

Hockeygymnasium

Ange kommun erbjuder sedan &r 2020 LIU med inriktning mot
ishockey, bade for flickor och pojkar. Det gors tillsammans med
Ange IK.

Antagningséret 2020 sokte 3-5 elever fran Ange, en utifran.
Antagningsaret 2021 sokte atta fran Ange, 4-5 utifran.
Antagningsaret 2022 sokte fem fran Ange och 12 utifran. Av dessa
var det tre flickor. Antagningsaret 2023 sokte fem utifran. For
narvarande gar 22 elever fran andra kommuner vid
Hockeygymnasiet.

Foreningen skickar inbjudningsbrev till samtliga hockeyspelare i
aktuell aldersgrupp i Uppsala, Dalarna, Gavleborg, Vasternorrland
och Vasterbotten, totalt ca 400 spelare. Alla bjuds till
informationstraff i Ange dar Ange IK informerar och visar
Kastbergshallen, samt rektor fér Bobergsgymnasiet visar
gymnasiet. Samtliga bjuds pa middag pa kvallen. Varje ar
anordnas tva informationstraffar. Det finns planer pa att &ven
bjuda in spelare fran Stockholms lan, da de har samst chanser att
utdva sitt hockeyintresse pa hemmaplan.

Forts. 27



Mojliga utbildningar med idrottsprofil

Forts.

For att uppratthalla ett lag i J18 — den serie som ar aktuell for
aldersgrupperna, kravs att 12 elever soker och antas varje ar.
Utifran det intresse som visats fran elever och foéraldrar under
hdstens informationstraffar bedémer féreningen och gymnasiet att
en rimlig férvantan ar 15 elever nasta ar.

Tillsammans med samverkande férening kan kommunen anstka
till Svenska ishockeyférbundet om rattigheten att marknadsféra sig
som "rekommenderad lokal ishockeyprofil” (LIP). Ange kommun
har ansokt och godkants. Utbildningen ar "rekommenderad lokal
ishockeyprofil”.

Sport som individuellt val, totalt 200 p, har genom aren erbjudits
eleverna inom fotboll, ishockey och ridning via ett samarbete med
idrottsklubbarna i Ange. Fér att féreningarna ska kunna teckna en
Overenskommelse med kommunen kravs att féreningen har en
tavlingsverksamhet och utbildade ledare. Gymnasiet upplever att
féreningarna har svart att uppratthalla kompetensen pa tréanare
och ledare vad det galler att utbilda i kost och halsa. Det kravs
ocksa att foreningen har forutsattningar att ta emot eleverna pa
den tid amnet ar férlagt pa schemat.

For att kunna utveckla Sport som individuellt val och dven ge
inackorderade elever ett stéd vad det galler kost, vila och maende,
beddémer gymnasieskolan att det behévs en 0,5 tjanst som
samordnare.

Ange ridklubb har en fin anlaggning med en ridskola med tio
hastar, 150 medlemmar och viss tavlingsverksamhet. Féreningen
har avtal med Ange kommun och erbjuder Sport som individuellt
val.

Dagens gymnasieelever som valt Hastsport som Individuellt val ar
samtliga hemmahdérande i Ange kommun. Féreningen énskar ett
fortsatt samarbete med Bobergsgymnasiet, da de sju
gymnasieelever som rider tva ganger i veckan ingar i foreningens
tavlingslag. Det finns ocksa majlighet att utveckla verksamheten
med nybdrjarutbildning fér de som vill 1ara sig att rida.

Ange idrottsférening bedriver fotbollsverksamhet fér unga. For att
det ska passa gymnasieeleverna kravs en utvecklad juniorserie i
naromradet, vilket ar svart da féreningarna saknar aldersgruppen.

Gymnasieskolans beddmning ar att sommaridrotternas
verksamhet inte gar i takt med skolaret. For att fotbollen ska kunna
bedrivas under hela skolaret kravs tillgang till konstgrasytor
inomhus.

Det finns en fin disc-golfanlaggning for spontanidrott men dar aven
Ange discgolfklubb organiserar tréning och tavlingar, bade interna,
externa och i en nationell tour. FOreningen ordnar &ven traningar
pa vintern, da i Minervahallen. | dagslaget upplever féreningen att
det ar svart att locka ungdomar till féreningsaktiviteterna.

For narvarande bedriver ingen forening tavlings- och
traningsverksamhet for aldersgruppen inom langdskidakning,
innebandy eller simning. Daremot finns det anlaggningar for
spontanidrott och mer socialt idrottande.
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Andra riksrekryterande utbildningar

Godkanda riksrekryterande utbildningar

Om det finns nationell efterfragan och nationellt intresse av
utbildningen kan en gymnasieskola bli riksrekryterande. Det kan vara
utbildningar som inte erbjuds i tillrdcklig omfattning och som leder mot
kvantitativt sma och samhalleligt angelagna yrken. For att fa bedriva
en riksrekryterande utbildning ska den uppfylla kraven fér sadan
utbildning i 5 kap 12 § eller 12a § och 19 §, gymnasieférordningen.

For narvarande finns foljande riksrekryterande utbildningar:
* Flygteknikerutbildning

* Gymnasieingenjorsutbildning

* Marinteknikerutbildning

° Samiska naringar — saknas lasaret 22/23

° Sjofartsutbildning

* Tagteknikerutbildning — oklart om det finns nagon gymnasieskola
som erbjuder utbildningen pa gymnasieniva.

* Yrkesdansarutbildning

Storre foretag har pa flera platser valt att driva egen
gymnasieutbildning som en fristdende gymnasieskola. Har ar nagra
exempel:

* Teknikutbildning pa Skanskagymnasiet i Vaxjé omfattar
teknikprogrammet med inriktning samhallsbyggande och miljo.
Utbildningen innehaller aven ett fjarde tekniskt ar som kan leda till
en karriar inom byggféretaget Skanska. Det omfattar 12 veckors
APL pa Skanskaprojekt och malet ar att eleven erbjuds en
provanstallning som bitradande arbetsledare pa Skanska efter
gymnasieingenjérsexamen.

Pa skolan gar 100 elever och har ett eget internat i centrala Vaxjo.
Elevboendet innebar eget rum med dusch och toalett men gemensamt
kok med andra elever.

En mix av industri- och teknikprogrammet vid Volvogymnasiet i Skévde,
med fem yrkesinriktningar: serviceelektriker, servicemekaniker,
produktionstekniker, gjuteritekniker och automationstekniker. Elever som
laser programmet far en visstidsanstalining pa Volvo Powertrain eller
Aurobay (tidigare Volvo Cars) under de tre studiearen och ar da
tjanstledig for studier. Under studietiden gors praktiken pa Volvo och det
erbjuds sommarjobb for de som far minst godkant i kurserna. Efter
fullgjorda studier finns det goda majligheter till en anstalining.

Aven kommuner kan ansdka om riksrekryterande utbildningar:

Det kommunala Edstromska gymnasiet i Vasteras driver
flygteknikerutbildning. Innehallet i utbildningen styrs av internationella
overenskommelser. | utbildningen ingar teoriexaminationer i standarden
EASA Del66A.1, vilket innebar att eleven har all teori som kravs for att bli
certifierad flygmekaniker.

Flygteknikerutbildningen i Ronneby drivs av den kommunala
gymnasieskolan Knut Hahn i samverkan med flygflottiljen F17.

Stora krav pa riksrekryterande utbildningar

Ange kommun har varit i kontakt med Vasteras kommun om
tagteknikerutbildningen vilken numera ar vilande. Orsaken ar det ar svart att
leva upp till de héga krav pa specialistkompetens som maste finnas pa
gymnasieskolan. Det kravs stora organisationer t ex Skanska, Volvo eller
forsvaret for att kunna uppratthalla lararnas kompetensniva. Det vanligaste
ar att gymnasieskolan erbjuder grunderna i utbildningen t ex svetsning,
ellara och mekanik samt att arbetsgivaren ansvarar for internutbildning i
specialomraden.
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Forutsattningar att lasa pa annan ort

Regler for inackorderingsstod

Om ett nationellt program eller en inriktning inte finns i
hemkommunen har en elev réatt att sbka som férstahandssdkande till
utbildningen i en annan kommun. Eleven har da ratt till
inackorderingsstéd. Detsamma galler om eleven blir antagen till
riksrekryterande program.

Elever som studerar pa heltid pa gymnasieskola har ratt att ansoka

om inackorderingsstdd till och med varterminen det ar de fyller 20 ar.

Inackorderingsstdd beviljas elever med en lang/besvarlig resvag
mellan skolan och hemmet, som regel minst 55 kilometers resvag

enkel riktning eller sammanlagd effektiv restid éver 2 timmar per dag.

Stod till inackordering regleras i Skollagen 18 kap 32§. Skyldigheten
galler dock inte elever som har tagits emot i andra hand till ett
nationellt program enligt 19 kap. 39 §.

Stodet ska avse boende, fordyrat uppehalle och resor till och fran
hemmet. Det ska ges kontant eller pa annat satt som ska framga av
beslutet om stéd. Om stddet ges kontant, ska det lamnas med lagst
1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§
socialférsakringsbalken for varje hel kalendermanad som eleven bor
inackorderad.

Utifran de éverenskommelser som tecknats med kommunerna i
Vasternorrlands 1&an och Jamtlands gymnasieférbund har elever fran
dessa kommuner ratt till inackorderingsstod i de fall de valjer att
studera vid Bobergsgymnasiet.

Elever fran andra kommuner som véljer Ange for att ga
hockeygymnasiet har inte ratt till ersattning for boende eller resor
utifran skollagen.

Sekundart samverkansavtal med andra kommuner

Kommunen kan teckna sekundart samverkansavtal med kommuner utanfor
det primara samverkansomradet (i det har fallet Jamtland och
Vasternorrland). Det betyder att eleven tas emot i férsta hand, samt att
elevens folkbokféringskommun svarar for kostnaden for resor mellan
bostad och skola eller eventuellt inackorderingstillagg.

Ange kommun har inte tecknat nagot sekundéart samverkansavtal men det
kan vara aktuellt i de fall elever utanfér Vasternorrland och Jamtland soéker
sig till t ex Anges hockeygymnasium.

Elevboende i Ange

Kommuner véljer i vilken man de organiserar eller tillhandahaller lagenheter
eller rum for uthyrning. Vissa kommuner ager och hyr ut rum med
gemensamt kok i elevhem, andra kontrakterar ett antal I1agenheter dar flera
elever har var sitt rum men delar pa kok och toalett/dusch. Ofta stodjer
gymnasieskolan med frukost och middag till eleverna, framfér allt under
skoldagarna. Antingen finns det matlador billigt att kopa eller serveras
maltiderna i matsalen.

Idag bor 15-20 elever vid Bobergsgymnasiet inackorderade i Ange.
Kommunen har inget organiserat elevboende eller elevhem utan eleverna
ansvarar sjalva for att hitta lagenhet eller rum att hyra. Nagra elever som
kanner varandra sedan tidigare har valt att hyra en lagenhet tillsammans,
nagra hyr en egen lagenhet eller har kdpt en mindre bostadsrattslagenhet.
Afa erbjuder inflyttade elever samma fértur som andra inflyttare till Ange.
Samtidigt erbjuds frukost och matlador till férmanligt pris fran hotellet
Mittlandia.

Torbjorn Pettersson, ordférande i Ange IK upplever att det ar svart for
eleverna att I6sa boendet och att det efterfragas ett boendeerbjudande i
samband med 6vrig information om Bobergsgymnasiet.
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Bobergsgymnasiets ekonomi

Bobergsgymnasiet har 45 tjanster och omsatter ca 39 mnkr per ar.

Nedan redovisas ett sammandrag av de senaste arens ekonomiska

utfall. | prognosen for 2023 kan det vara kostnader som saknas for

december.

Konto 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter Utfall, mnkr Utfall, mnkr Prognos, mnkr Budget, mnkr
Forsaljningsintakter 1529 2527 3302 2520
Taxor/bidrag/hyresintakter 1204 1532 1499 1230
Summa Intdkter 2733 4059 4801 3750
Verksamhetens kostnader

Anléaggningar och underhallsmtrl -18 -6 -20
Personalkostnader -24 615 -28279 -30293 -24 865
verksamhetskostnader -9820 -9838 -8858 -10997
Avskrivningar -637 -1164 -129 -454
Summa Kostnader -35090 -39 286 -39 300 -36 316
Generella statsbidrag och utjamning 291

Finansiella kostnader -24 -30 -17 -88
Arets resultat -32090 -35257 -34516 -32654
Budget -27275 -31721 -31725 -32654
Avvikelse -4815 -3536 -2792 0
Antal elever - genomsnitt 224 243 242 238

Kostnad per elev

Tabell: Ekonomisk redovisning fér Bobergsgymnasiet utfall aren 2021-2022, prognos

2023 samt budget 2024.

-143259kr - 145090kr -  142628kr - 137202 kr

Under ar 2023 har personalkostnaden sankts genom att antalet

tjdnster har reducerats.

Interkommunal ersattning 2023

Mellan kommunerna i Vasternorrland finns en éverenskommen prislista for
interkommunal ersattning fér varje program. Ersattningen varierar mellan
95724 kr (Ekonomiprogrammet) till 344 221 kr (Naturbruk, inriktning skog).

For narvarande gar 116 elever sin utbildning i annan kommun och Ange
kommun betalar 13 mnkr i interkommunal erséattning. 41 elever har valt ett
program som finns vid Bobergsgymnasiet.

Inackorderingsstod och resebidrag 2023

For narvarande har 30 elever inackorderingsstéd och 57 elever resebidrag.
Kostnaden for Iasaret beraknas till 1 mnkr for inackorderingsstdd och 360
000 kr for resebidrag. Antalet elever med inackorderingsstod har de senaste
aren varit relativt konstant. Daremot ar det fler som far resebidrag under
hostterminen an under varterminen. Dessa kostnader ingar inte i budgeten
for Bobergsgymnasiet.

Vad ar en rimlig kostnad?

Nettokostnadsavvikelsen (se www.kolada.se ) beraknas utifran skillnaden
mellan den faktiska kostnaden och en teoretisk framraknad kostnad for
gymnasieverksamhet i en kommun. Berdkningen utgar fran antalet invanare
i aktuell alder, kommunens nettokostnad for gymnasieskolan samt en
referenskostnad for gymnasieskolan dar hansyn tas till kommunens
strukturella forutsattningar t ex bebyggelsestruktur och elevens programval
de tva senaste aren.

Fér Ange kommuns gymnasieskola var det en negativ avvikelse pa runt 11
procent for ar 2022 och 2021 (5-6 mnkr). Det ar en 6kning fran ar 2020 da
den faktiska kostnaden inte avvek fran den framraknade referenskostnaden.
For ar 2019 var det en positiv avvikelse pa 3 mnkr.
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Verksamheten omsatter narmare 40 mnkr per ar. Utifran den
lAnsgemensamma prislistan och om samtliga elever hade gatt
gymnasiet i en annan kommun hade motsvarande interkommunala
ersattning 6kat med 28,4 mnkr. Till det kommer kostnader for
inackorderingsstod. Skillnaden beraknas till 10 mnkr. Tillkommer
kostnader och ersattning for elever som valt IM Sprak m fl.

For dessa 217 elever som gar ett nationellt program hade den

genomsnittliga interkommunala ersattningen varit 130 800 kr per elev.

Enligt SKR var den genomsnittliga kostnaden per elev i kommunala
gymnasieskolor 130 200 kr.

Forklaring till budgetoverskridanden

Samtidigt forklaras budgetdverskridandet med att gymnasiet har tagit
ett stdérre kompensatoriskt ansvar an tidigare genom att erbjuda
extralektioner for elever som inte klarat grundskolan och intensifierat
arbetet med att fa "Themmasittare” tillbaka till gymnasiestudierna
genom anpassad skolgang. For insatsen har 3,5 tjanster reserverats.

Infér hosten 2023 valde ingen elev Ekonomiprogrammet, varfor det
bara gar elever i arskurs 2 och 3. Nagon omedelbar storre besparing
var inte maijlig.

Bobergsgymnasiet gor ingen programbudget, vilket ar forstaeligt
eftersom det sker mycket samlasning och svart att separera
kostnaderna for att bilda ett rattvisande underlag. Daremot ar det
maijligt att separera kostnader mellan yrkesprogram och hégskole-
och studieférberedande program.

Det flexibla arbetssattet inom framfér allt HSF ger stora méjligheter
att anpassa programutbudet till elevernas efterfragan. Utan storre
atgarder gar det att pausa program.

Unika kostnader for respektive program ar yrkesprogrammens
speciallokaler med utrustning samt kostnader for yrkeslarare. Daremot
finns en beraknad kostnad per elev och program.

Finns det mojlighet att sdnka kostnaderna?

| intervjuerna framkom féljande:

Byggnaderna delas med vuxenutbildningen som tillhér samma
avdelning. Det finns inget samarbete om lokaler. Bobergsgymnasiet har
fullt pa fyra utbildningar och anvander sina lokaler maximalt vardagar
till kI 16.00.

| dagslaget har gymnasielararna fulla tjanster. Vuxenutbildningen har
en annan studiegang t ex inte tva terminer med sommarlov mm.

Det finns mojlighet att 6ka samlasningen mellan arskurser, men det
innebar sdmre schema for eleverna med fler haltimmar.

Ingen narmare studie har gjorts dver vilkka samordningsvinster som kan
hamtas mellan vuxenutbildningen och Bobergsgymnasiet. Tankar finns
om att en samordnare kanske skulle vara [dnsam.

Om en prioritering av utbildningar och program ska goras utifran behovet
av att sdnka kostnaderna gors foljande tolkning av vad som framkommit i
intervjuer och planeringsunderlag:

Behovet av arbetskraft i Ange kommun &r stort inom manga sektorer,
men framfor allt inom praktiska yrken sa som transport, vard och
omsorg.

Behovet av en gymnasieskola i Ange &r storst bland elever med storre
behov av stéd och trygghet &n andra.
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Slutsatsen av ovanstaende tolkning ar att ett alternativ skulle vara att
upphdra med hdgskoleférberedande program dvs Naturvetenskaps-,

Samhallsvetenskaps-, Ekonomi- och Teknikprogrammet.

Kalkyl for alternativet att upphéra med
hoégskoleforberedande program (HSF)

Idag finns det 84 elever som laser HSF. Personalkostnad
motsvarande tio tjanster gar att hanfora till dessa program. Till det

kommer elevkostnader sa som datorer, skolmaterial och skolmaltider.
En avveckling av HSF innebar &anda inte att det gar att avyttra lokaler

eller minska stadkostnaden. Den totala kostnadsminskningen vid
upphoérande av HSF beraknas till 8,4 mnkr per ar.

Personalkostnad larare

Kostnad, kr

Arskostnad (12,16 manader)

673 421

Antal berorda

10,00

Total personalkostnad ldrare

6734208

Ovriga kostnader undervisning

Kostnad, kr

Datorer 672 000
Skolmaterial 420 000
Ovrigt

Summa ovriga kostnader 1092 000

Ovriga kostnader lokaler och skolmaltider

Kostnad, kr

Uppsagningsbara - annan anvandning
Stadning

Skolmaltider enl Kolada Ange 2022
Ovrigt

Lika som idag
Lika som idag
542724

Summa ovriga kostnader lokaler mm

542724

Total kostnadsminskning vid upph av HSF

8368 932

Tabell: Bedémd kostnadsminskning vid en avveckling av HSF vid Bobergsgymnasiet.

Om samtliga elever valjer att g& samma program men pa annan studieort i
Vasternorrland 6kar den interkommunala ersattningen med 8,7 mnkr per ar.

Om samma andel elever som idag laser pa annan ort anséker om

inackorderingsstdd och som ansodker om resebidrag dkar kostnaden med ca

0,75 mnkr.
Program Antal
elever  Arskostnad
Nationella hogskoleforberedande HSF
Ekonomi EK i 17 1627308
Naturvetenskaplig NA i 19 2108 601
Samhallsvetenskaplig SA i 31 3027026
Teknik TE r 17 1989221
Summa interkommunal ersittning 84 8 752 156
Inackorderingsstod Antal o
elever  Arskostnad
Inackorderingsstod 23 386 775
Reseersattning 43 350123
Kostnad per ar 736 898
Total kostnad - HSF pa andra studieorter 9489 054

Tabell: Bedémd alternativkostnad vid avveckling av HSF vid Bobergsgymnasiet med

nuvarande antalet elever.
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Kanslighetsanalys

Antalet invanare i Ange kommun i &ldern 16-18 ar kommer att minska
de narmaste aren med narmare 35 personer. Om det innebar att
antalet elever vid HSF minskar med 18 personer enligt férdelningen
nedan, dvs en fortsatt minskning pa ekonomiprogrammet och
samhallsvetenskapsprogrammet blir alternativkostnaden ca 7 mnkr.

Alternati
v: farre
elever  Arskostnad

Program

Nationella hogskoleforberedande HSF

Ekonomi EK 10 957240
Naturvetenskaplig NA 19 2108601
Samhéllsvetenskaplig SA 20 1952920
Teknik TE 17 1989221
Summa interkommunal ersattning 66 7007 982

Inackorderingsst6d

Inackorderingsstod 18 33766,0714
Reseersattning 34  30566,25
Kostnad per ar 51 64332

Total kostnad - HSF pa andra studieorter 7072314

Tabell: Bedémd alternativkostnad vid avveckling av HSF vid Bobergsgymnasiet
med en minskning med 18 elever pa HSF.

Kalkyl for alternativet att lagga ner Bobergsgymnasiet

Att Iagga ner hela Bobergsgymnasiet innebar att samtliga elever fran
Ange kommun méste séka sig till annan studieort. Under de narmaste
aren ar det 85 elever fran Ange kommun som férvantas pabdrja sina
gymnasiestudier. Under tre lasar ar det 255 elever. Den
interkommunal ersattningen for elevernas studier pa annan ort
beraknas till 30-35 mnkr per ar. Till det kommer kostnader for resor
och inackordering. Det ska jamféras med dagens 30 mnkr for
Bobergsgymnasiet (exkl kompensatoriska uppdrag) och 13 mnkr for
interkommunal ersattning. Skillnaden bedéms vara ca 10 mnkr.

Riskanalys

Risken finns att invanare i gymnasiealdern inte valjer att lasa pa
gymnasiet eller avslutar i fortid. Forskningen visar att avsaknaden av
gymnasieexamen eller studiebevis minskar personens majligheter till
stadigvarande egen forsorjning, vilket riskerar att 6ka behovet av
ekonomiskt bistand enligt Socialtjanstlagen.

Ange kommun minskar med 45 arbetstillfallen, de flesta
gymnasielarartjanster. Risken ar att kommunens skattekraft minskar
om personerna flyttar fran kommunen eller att ingen nyrekrytering
goOrs vid pensionering.

Bobergsgymnasiets lokaler frigors till annat andamal. Lokalerna kan
antingen anvandas for annan kommunal verksamhet eller hyras ut till
extern verksamhet. Alternativt kan fastigheten saljas. Bokfort varde
for Bobergsgymnasiet ar 0,7 mnkr och 10 mnkr for fd Postterminalen
som iordningsstallts for Bygg- och anlaggningsprogrammet.
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Utvecklingen inom Jamtlands gymnasieférbund (JGY)

Jamtlandskommunerna utom Berg, Strdmsund och Harjedalen har
organiserat sin gymnasieskola i ett gemensamt kommunalférbund.
JGY bildades ar 2005 av Bracke, Krokoms, Ragunda, Are och
Ostersunds kommuner. Are kommun tillkom &r 2017. Under hésten
2023 beslutades att genomféra en forstudie mellan JGY och Bergs
kommun for att utreda forutsattningarna for att aven Bergs kommun
ska inga i férbundet.

Forbundet har for narvarande ca 3 700 elever i gymnasieskolan och
ca 400 elever i olika former av vuxenutbildning. Férbundet har ca 600
anstallda och omsatter ungefar 700 mnkr. Nettokostnadsavvikelsen
for samtliga kommuner ar positiv dvs den faktiska kostnaden ar lagre
an den teoretiskt framraknade referenskostnaden, se diagram nedan.

Jamforelse: Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) - Bréacke (Ar: 2022)

Diagram: Nettokostnadsavvikelser gymnasieskola, Jdmtlands kommuner, ar 2022

| intervjun med férbundsdirektdren framkom att det &r en svag
elevutveckling i alla kommunerna utom Are, Krokom och Ostersund.

85 procent av eleverna fran Bracke véljer att ga i Ostersund. | Bracke
finns Bygg och Anlaggning (inriktning Anlaggningsfordon) och IM.
Totalt 96 elever vilket ar fulla klasser.

Under de senaste aren har strategin varit att anpassa programutbudet
mot det lokala naringslivet. Det har inneburit farre platser pa Teknik
och Barn/Fritid och nagot fler platser pa Restaurang/Livsmedel och
Fordon/Transport. De sméa gymnasierna i Are, Bracke och
Bispgarden overlever for att de utvecklat en nisch dar de ar unika och
duktiga och kan fa ett infléde av elever fran andra orter. Av prislistan
for interkommunal ersattning 2023 framgar att elevplatspriset per
lasar ar betydligt hdgre vid de sma gymnasierna an vid motsvarande
utbildningsplatser i Ostersund.

JGY upplever samtidigt att det &r svart att rekrytera kdrnamneslarare
till de mindre gymnasierna, uttryckt som "Larare gillar
amneskollegor”. Det skapar en trygghet i yrket och en utveckling i
amnet och undervisningen. De har inte provat pa fjarrundervisning da
det inte behdvts annu, bedémningen ar att det kommer att behdvas i
framtiden.

JGY ersatter eleverna for reskostnad med Jamtlands allmanna
regionala kollektivtrafik, inte med SJ. For elever fran Jamtlands 1an
som ar intresserade av att studera i Ange saknas bussférbindelse.

Daremot har Norrtag ett antal avgangar fran Ostersund med ankomst
kl 6.23 och 8.35 till Ange. Med nuvarande tidtabell finns SJ:s tdg med
ankomst kI 7.03, men eleven har da inte ratt till ersattning for
reskostnaden. Allman kollektivtrafik mellan Ragunda kommun och
Ange kommun saknas. Enstaka bussar finns mellan Bergs kommun
och Ange kommun, men inte anpassade till skoltider.

Mikael Cederberg, forbundsdirektdr vid JGY, ser garna ett utdkat
samarbete med Ange kommun men har svart att i dagslaget
identifiera inom vilka omraden.
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Samarbete i Vasternorrland

Ar 2023 gar 307 elever fran Ange kommun i gymnasiet. 212 av
eleverna gar pa Bobergsgymnasiet och 116 gar pa gymnasiet pa
annan ort. 26 elever vid Bobergsgymnasiet kommer fran annan
kommun.

Elevutvecklingen i Ange kommun féljer ganska vél elevutvecklingen i
hela Vasternorrland och har sedan ar 2016 varit relativt stabil, se
diagram nedan.

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Diagram: Antal gymnasieelever i Ange kommun respektive Vésternorrland, &r 2000-22

Flera av kommunerna i Vasternorrland har en storre
nettokostnadsavvikelse, medan andras faktiska kostnad ar ungefar
lika med den teoretiskt framraknade referenskostnaden, se diagram
nedan.

Jamforelse: Nettokostnad: ikelse gy

ieskola, (%) - Ange (Ar: 2022)
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Diagram: Nettokostnadsavvikelser gymnasieskola, Vésternorrlands kommuner, ar 2022

Samarbetet i Vasternorrland i dag omfattar ett gemensamt
antagningskansli placerat i Solleftea kommun, samordnad planering av
antalet utbildningsplatser per program och driften av Vard- och
omsorgscollege och Teknikcollege. Det framkommer i intervjuerna
tveksamheter om lanets college ar utformade pa basta satt for att na
syftet. Det galler framfor allt Vard- och omsorgscollege dar kommunen
tillsammans med dvriga kommuner och Regionen ar de arbetsgivare
som borde vara mest aktiva.

Det finns ocksa ett samarbete som Mittuniversitetet ansvarar fér som
rér kommunerna i Vasternorrland och Jamtland, samt Nordanstigs
kommun.

| flera intervjuer namns tankar om att bilda ett gymnasieférbund med
en, flera eller alla kommuner i Vasternorrland. Det bedéms bade som
en mojlighet och en svarighet.

Hypotetisk jamforelse av interkommunal ersattning mellan JGY
och Vasternorrlands kommuner

Om samtliga elever fran Ange kommun som idag laser ett
gymnasieprogram pa annan ort hade valt att ga vid JGY i Ostersund
hade den interkommunala ersattningen fér Ange kommun varit 16,5
mnkr. Om samma elever i stallet hade valt att ga vid nagon av de
kommunala gymnasieskolorna i Vasternorrlands 1&n hade motsvarande
interkommunala erséttning for Ange kommun varit 18,7 mnkr dvs. 2,3
mnkr hégre. Se bilaga 1.

Det finns anledning att ta del av de erfarenheter av ett gemensamt
kommunalférbund som finns vid JGY. Eftersom eleverna i Ange i lika
stor del valjer JGY som Sundsvalls gymnasium borde det vara en
stravan att halla samma internprislista.
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Att saga upp samarbetsavtalen med Vasternorrlands
kommuner och JGY

For narvarande gar 116 elever fran Ange kommun péa annan
gymnasieskola an Bobergsgymnasiet. 41 av dem har valt ett program
och en inriktning som finns vid Bobergsgymnasiet. 35 av dessa har
valt HSF (Ekonom: 12, Naturvetenskap: 9, Samhallsvetenskap: 11
och Teknik: 3). 15 elever har valt Fordon- och transport, inriktning
Transport vilket ar en inriktning som inte finns vid Bobergsgymnasiet.

Ange kommun &r skyldiga att teckna samarbetsavtal med tva andra
kommuner. Det innebar att eleverna godkanns som
forstahandssokande pa respektive gymnasieskola och att de har ratt
till inackorderingsstdd och resebidrag. Det ar inte nddvandigt att
teckna med Vasternorrlands kommunerna eller JGY utan kan vara
andra kommuner t ex Harjedalens och Stromsunds kommuner.

Genom att sdga upp samarbetsavtalen med Vasternorrlands
kommunerna och JGY betraktas inte eleverna som
forstahandssokande vid dessa gymnasieskolor utan erbjuds
utbildning ”i man av plats”. Utan samarbetsavtal forsdmras ocksa
elevernas mojlighet till kostnadstéackning fér resor och inackordering,
aven om eleverna har majlighet att via CSN ansdka om
inackorderingsstod.

En beddmning ar att fler elever skulle valja Bobergsgymnasiet, och
att den interkommunala ersattningen skulle sjunka. Daremot
forsamras elevernas majlighet att ga program som inte erbjuds vid
Bobergsgymnasiet t ex Naturbruk eller vid attraktiva gymnasieskolor i
nuvarande samarbetskommuner.

Kalkyl for utokning av Fordon- och Transportprogrammet (FT),
inriktning Transport

Det finns en efterfrdgan pa fordonsférare. Idag laser 15 elever fran Ange
kommun FT pa andra studieorter. Nagra laser specialinriktningar sa som
snofordon och anldggningsmaskiner. Den totala interkommunala
ersattningen ar 1,7 mnkr for ar 2023.

Under ar 2022 presenterades ett forslag att utoka befintligt FT med
inriktningen Transport (12 utbildningsplatser). Forslaget innebar att 6ver tre
ar skulle en fastighet och tva lastbilar kdpas in, samt en utdkning med 2,5
larartjanster. Férvantningarna var att sju elever skulle valja att stanna i
Ange for fortsatta studier i stéllet fér andra studieorter samt att fem elever
fran andra kommuner skulle vélja Ange som studieort.

Ar1 Ar2 Ar3

Antal elever 12 24 36
Intikt/utebliven kostnad

Elevpeng utifran 819235kr 1638470kr 2457705 kr
Utebliven elevpeng 1146929kr 2293858 kr 3440787 kr
Summa 1966164 kr 3932328 kr 5898492 kr
Kostnad

Hyra - 200000kr - 350000kr - 350000 kr
Arskostnad inv byggnad - 307710kr - 307710kr - 307 710kr
Arskostnad inv lastbil - kr - 210253kr - 420506 kr
Yrkeslarare - 600000kr -1200000kr -1 500000 kr
Ovrig personal - 100000kr - 150000kr - 200000 kr
Klader, elevmaterial - 150000kr - 300000kr - 450000 kr
Datorer - 60000kr - 60000kr - 60000 kr
Kérkort - kr - 60000kr - 120000 kr
Ovriga elevkostnader - 120000kr - 240000kr - 360000 kr
Summa kostnader - 1537710kr -2877963 kr -3768 216 kr
Totalt 428454kr 1054365 kr 2130276 kr

Tabell: Utbkning av FT Transport. Ekonomisk kalkyl redovisad av Bobergsgymnasiets
ledning ar 2022.
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Efter korrigering av kapitalkostnad orsakad av investeringar visar
kalkylen ett ekonomiskt verskott med 2 mnkr per ar.

Ekonomikontoret gjorde en annan bedémning av antalet elever samt
hur berakningen ska goéras av en "alternativ elevpeng” dvs vilket val
skulle eleven gjort om inte programmet fanns i Ange.

Berakningen utgick ifran att tva elever inte skulle valja annan
kommun om programmet fanns i Ange, samt att tva elever fran andra
kommuner skulle vélja att studera i Ange. Ovriga sex
utbildningsplatser beddmdes fyllas med elever som annars hade valt
ett annat program i Ange. Fér dessa ingick ingen “alternativ elevpeng”
i kalkylen.

Ar1 Ar2 Ar3
Antal elever 10 20 30
Intékt/utebliven kostnad
Elevpeng utifran 327 694 kr 655 388 kr 983 082 kr
Utebliven elevpeng 327 694 kr 655 388 kr 983 082 kr
Summa 655388kr 1310776 kr 1966 164 kr
Kostnad
Hyra - 200000kr - 350000kr - 350000kr
Arskostnad inv byggnad - 307710kr - 307710kr - 307 710 kr
Arskostnad inv lastbil - kr - 210253 kr - 420506 kr
Yrkeslarare - 600000kr -1200000kr -1500000 kr
Ovrig personal - 100000kr - 150000kr - 200000 kr
Klader, elevmaterial - 125000kr - 250000kr - 375000kr
Datorer - 60000kr - 60000kr - 60000 kr
Korkort - kr - 60000kr - 120000 kr
Ovriga elevkostnader - 100000kr - 200000kr - 300000 kr
Summa kostnader - 1492710kr -2787963 kr -3 633216 kr
Totalt - 837322kr -1477187kr -1667 052 kr

Tabell: Utbkning av FT Transport. Ekonomisk kalkyl av ekonomikontoret ar 2022.

Kénslighetsanalys

Idag gar 15 elever FT pa annan ort, dvs 4-5 per arskurs. Det ar inte
osannolikt att fyra elever per lasarskulle vélja att utbilda sig i Ange i
stéllet for att flytta till annan ort. For att utbildningen ska ge ett
ekonomiskt nollresultat kravs att ytterligare fyra elever valjer att

studera i Ange.

Ar1 Ar2 Ar3
Antal elever 10 20 30
Intéikt/utebliven kostnad
Elevpeng utifran 655388kr 1310776kr 1966 164 kr
Utebliven elevpeng 655388kr 1310776kr 1966164 kr
Summa 1310776 kr 2621552kr 3932328 kr
Kostnad
Hyra - 200000kr - 350000kr - 350000 kr
Arskostnad inv byggnad - 307710kr - 307710kr - 307 710kr
Arskostnad inv lastbil - kr - 210253kr - 420506 kr
Yrkeslarare - 600000kr -1200000kr -1 500000 kr
Ovrig personal - 100000kr - 150000kr - 200000 kr
Klader, elevmaterial - 125000kr - 250000kr - 375000 kr
Datorer - 60000kr - 60000kr - 60000 kr
Kérkort - kr - 60000kr - 120000 kr
Ovriga elevkostnader - 100000kr - 200000kr - 300000 kr
Summa kostnader - 1492710kr -2787963 kr -3633 216 kr
Totalt - 181934kr - 166411kr 299 112 kr

Tabell: Utbkning av FT Transport. Ekonomisk kénslighetsanalys ar 2023.

Riskanalys

Investeringar i form av mark, omkladningsbarack och lastbilar
beddms kunna avyttras om utbildningen inte far tillrackligt med
sokande. Hyresavtal bor inte tecknas foér mer an tre ar.
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UTREDNINGSTJANST

Utifran dokumentstudier, intervjuer och inhdmtande av jamforande statistik

med andra lamnas foljande rekommendationer:

* Se elevens utbildning ur ett 0-19-arsperspektiv. Forstark samarbetet
mellan grundskolan och gymnasieskolan

* Folj upp och utveckla programraden. Lat barn- och
utbildningsavdelningen leda det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning, da med ett 4-5-arsperspektiv.

* Oka elevernas kunskap redan i grundskolan om vilka yrken och
arbetsplatser som finns, samt vilka utbildningar som kravs foér det. Ha en
tydlig struktur for studie- och yrkesvagledningen.

* De elever som har ambitionen att Iasa vid universitet eller h6gskola ska
ha en bred inblick i vilka m&jligheter det finns att komma tillbaka och fa
kvalificerade uppdrag hos arbetsgivare i Ange kommun.

° Etablera ett for Barn- och utbildningsavdelningen gemensamt arbetssatt
for en langsiktig kompetensférsorjning av pedagoger.

* Oka satsningar pa att fler utbildningar far en jamnare kénsférdelning.

* Overvag etablering av Fordon och Transportprogrammet med inriktning
Transport.

¢ Utveckla satsningen med hockeygymnasium

* lIdentifiera i vilka sammanhang malgruppen dvs ungdomar som gar i ak 8
och 9 ar i Ange av andra skél och anvand tillfallet for information om
mojligheten att 1&dsa vid Bobergsgymnasiet.

* Oka samarbetet i Vasternorrland fér séankning av interkommunal
ersattning.

* Barn- och utbildningsavdelningen boér ha delegation att besluta om att
pausa program

* Analysera rapporterade uppgifter till SCB och Skolinspektionens

elevenkat. 39



Inledning

Ar 2021 var den genomsnittliga kostnaden for ett barn i férskolan
163000 kr, en elev i grundskolan med kommunal huvudman 121 800
kr och en elev i gymnasiet 125 500 kr.

Kommunens kostnad for en invanare som gar fem ar i férskolan, tio
ar i grundskolan (inklusive férskoleklass) och tre ar i gymnasiet ar 2,4
mnkr. Befolkningens skatteinbetalningar under férvarvsaren ar till stor
del transfereringar 6ver sin egen livstid dvs efterskottsbetalning av sin
utbildning och forskottsbetalning av sin dldreomsorg och sjukvard.

En genomférd gymnasieutbildning med examen eller studiebevis ar
en av de viktigaste faktorerna for att en ung manniska ska kunna
etablera sig i samhallet.

Nationalekonomen Ingvar Nilsson har under mer an 30 ar raknat pa
samhallskostnaden for olika sorters utanférskap. | sina
socioekonomiska bokslut har han visat pa prislappen for ett
skolmisslyckande:

* Fem ars senare intrade pa arbetsmarknaden 2,6 mnkr

® Reducerad livslon 1,4 mnkr
* Perioder av arbetsloshet 3,1 mnkr
* Perioder av ohélsa och arbetsloshet 8,9 mnkr
* Livslangt utanforskap 8,9 mnkr
* Livslangt utanférskap och ohalsa 11,5 mnkr

Naturligtvis varierar det stort mellan individer men det markerar anda
vikten av att méta varje elev utifran sina behov och férutsattningar att
fullgdéra sin gymnasieutbildning.

Utan gymnasieskola i Ange kommun finns det en risk att farre unga
pabdrjar och slutfér sin gymnasieutbildning.

Se hela utbildningstiden som ett system

Utbildning i form av foérskola, grundskola och gymnasieskola finns
narvarande under hela uppvaxtperioden. Samhallets syfte med den
offentligfinansierade utbildningen ar en 19-aring som klarar sig sjalv dvs
kan valja hogre studier, klarar sin egen férsérjning och har demokratiska
varderingar. Det innebar att alla delar i utbildningssystemet behéver
samarbeta for att sttdja elevens larande och visa pa framtidens
mojligheter och vad som kravs for att na dit.

Samhallets kompensatoriska uppdrag innebar att oavsett hur
uppvaxtvillkoren varit sa ska varje individ som vuxen har lika ratt till ett
sjalvstandigt och oberoende liv. Det innebar att samhallets resurser
maste samordnas utifran individens behov med det gemensamma malet
om en “flygfardig 19-aring”.

Barn och ungas
lika ratt till
sjalvstandigt och
oberoende liv
S0m vuxen

Forskolan Lagstadiet Mellanstadiet| | Hogstadiet Gymnasiet

19-aringen

Hogre studier

Egen
forsorjning

| - Demokratiska

| Kultur och fritid yemok
varderingar

lllustration: Elevens ldrande med behov av extra stéd (gréa linje) och réda avstdmningspunkter.

Kommunens styrning, uppfdljning och utvardering av utbildningssystemet
bor vara utformat sa att det foljer elevens larande genom hela
utbildningssystemet. Detta for att pa sikt minska kostnaderna for
kompensatoriska insatser, vilket ocksa ar kostnader for individen som
inte kommer till egen férsorjning.



Sammanfattande iakttagelser

Ange kommun har fér jAmférelse med andra kommuner med 5000-
9999 invanare en gymnasieskola med ett brett programutbud. Trots
detta har inte Ange kommun nagon stérre ekonomisk avvikelse vad
det géller kostnad per elev jamfoért med dessa kommuner. Daremot
avviker Ange kommuns faktiska kostnad med 5-6 mnkr mot den
teoretiskt framraknade referenskostnaden. Trots att
Bobergsgymnasiet ar en liten gymnasieskola visar skolan en bra
kvalitet i form av elevernas studieresultat, i jamférelse med andra
sma gymnasieskolor.

Att 1dgga ner hela Bobergsgymnasiet ar egentligen det enda
alternativet for att sdnka kostnaderna. Det innebar att samtliga elever
(ca 255 elever) fran Ange kommun maéste soka sig till annan
studieort. Den interkommunal ersattningen for elevernas studier pa
annan ort beréknas till 30-35 mnkr per ar. Till det kommer kostnader
for resor och inackordering. Det ska jamféras med dagens 30 mnkr
for Bobergsgymnasiet (exkl kompensatoriska uppdrag) och 13 mnkr
for interkommunal erséattning.

Demografin &r ddremot en utmaning. Sedan ar 2014 har Ange
kommun haft runt 300 invanare i aldern 16-18 ar. Fran ar 2024
minskar antalet till omkring 270 invanare i aktuell alder. Det ar viktigt
for elevernas utveckling att steget fran hdgstadietiden till gymnasiet ar
ett steg mot vuxenvarlden dar kontaktnatet utbkas och drommar om
yrken och arbetsplatser realiseras genom utmaningar och
kunskapspabyggnad. Att attrahera elever fran andra kommuner 6kar
intresset for elever i Ange att vélja Bobergsgymnasiet.
Hockeygymnasiet ar en saddan méjliggorare.

Bobergsgymnasiet har under de senaste aren dkat andelen unga i
Ange kommun som gér sin gymnasieutbildning pa skolan fran 50
procent till 65 procent.

Det har delvis berott pa att kommunen beslutat om att 6ka programutbudet
med flera program sa som Bygg och Anldggning, Fordon och Transport
samt Férséljning och Service. Samtidigt har intresset for Ekonomi-
programmet minskat till att det vid antagningen i hdstas inte var nagon elev.

Inom Bobergsgymnasiets organisation finns stora mojligheter att anpassa
att anpassa programutbudet till elevernas efterfragan, t ex pausa program.
For att Barn- och utbildningsavdelningen ska kunna ta det ekonomiska
ansvaret bor de ha mandatet att pausa program for att under tiden utreda
andra atgarder for att 6ka elevintresset.

De narmaste aren kommer det att vara runt 80 elever som lamnar arskurs
9. Samtidigt bedémer Ange kommun som arbetsgivare att det &r runt 30
pensionsavgangar varje ar de narmaste tio aren. Det innebar att om det inte
sker nagon inflyttning kommer Ange kommun att behéva anstélla narmare
halften av de som gar ut grundskolorna i kommunen.

Ange kommun behéver planera fér hur de som arbetsgivare skapar intresse
for en kommunal anstallning hos de som ska valja gymnasieutbildning och
framtida yrke. En av Ange kommuns utmaningar &r att rekrytera behériga
pedagoger for att dven fortsattningsvis kunna uppratthalla den héga
kvaliteten pa gymnasieskolan. Detsamma galler till grundskolan vars
kvalitet ar en absolut férutsattning fér vad gymnasieskolan kan
astadkomma.

Nyetableringar inom vatgasindustrin och kriminalvarden bedoms ¢ka

behovet av arbetskraft. Gymnasieskolan ska erbjuda hégkvalitativ

grundutbildning da trenden ar att stérre arbetsgivare ombesorjer
specialistutbildning via interna utbildningssystem. Daremot finns det en

efterfragan fran bade bransch och elever att etablera en inriktning Transport

vid Bobergsgymnasiet. Den utredning som ledningen redovisat visar inte pa

nagra storre ekonomiska risker att etablera en sadan utbildning med 12
utbildningsplatser. 41



Rekommendationer

Nagra av de rekommendationer som lamnades i rapporten fran
KPMG ar 2018 kvarstar. Det galler framfor allt:

Utover dessa rekommendationer Iamnas féljande:

* QOka elevernas kunskap redan i grundskolan om vilka yrken

Se elevens utbildning ur ett 0-19-arsperspektiv. Ge tidiga
insatser for barn och elever i behov av sarskilt stod och ha
genomtédnkta 6vergangar mellan stadierna och enheterna. Det
framkom i intervjuerna att samarbetet mellan grundskolan och
gymnasieskolan bor forbattras. Det handlar delvis om att I6pande
folja elevens utveckling sa att det inte uppstar nagon
"utbildningsskuld” som férvantas "l6sa sig pa Bobergsgymnasiet”.
Det har tidigare varit en relativt hog andel elever som géar fyra ar i
gymnasieskolan for att fa studiebevis eller examen. Det ar en
ekonomisk forlust for eleven som inte kommer i arbete och far
egen forsorjning, men det ar ocksa en ekonomisk forlust for
kommunen som har en kostnad under fyra ar i stallet fér under tre.

Folj upp och utveckla programraden. Fraga vad naringslivet
kan gora for att starka och utveckla utbildningen. Se till att
naringslivsraden blir ett organ for gemensamt
ansvarstagande for naringslivsutveckling och
kompetensforsorjning. Det finns &nnu ingen tydlig struktur for
programraden eller for ndringslivsraden kopplat till
kompetensforsorjning. | intervjuerna framkom att det ar otydligt
vem som ska ansvara och organisera arbetet. Da aven
vuxenutbildningen ar en resurs i kompetensférsorjningen bedéms
utbildningsavdelningen ha béasta férutsattningarna att leda arbetet
och bor fa resurser och kompetens att organisera
arbetsgivarkontakterna med fokus pa kompetensforsorjning.
Uppdraget bor galla bade offentliga och privata arbetsgivare och
ska koncentrera sig kring det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning pa 4-5 ars sikt. | det ingar aven att stodja
grundskolans behov av praktikplatser och arbetsplatsbesok.

och arbetsplatser som finns, samt vilka utbildningar som
kravs for det. Det finns ett dverskott av elever med
Samhallsvetenskapliga programmet och Ekonomiprogrammet som
hogsta utbildningsniva eller med Barn och fritidsprogrammet som
inte etablerar sig pa arbetsmarknaden. Det finns anledning att
minska antalet utbildningsplatser, men det kan inte ske genom att
dra ner pa utbildningsplatser da eleverna soker sig till andra
utbildningsorter. Det maste ske genom att eleverna har en
tydligare malbild vad de vill gora i sitt yrkesliv t ex genom hdg
kvalitet pa PRAO, yrkesrelaterade projektarbeten och
arbetsplatsbesOk anpassade till aldrar och intresse. Det ar av
storsta vikt att det finns en tydlig struktur for studie- och
yrkesvagledningen. Barn- och utbildningsavdelningens
organisering av studie-och yrkesvagledare i en central enhet
beddms vara en bra férsta steg i det arbetet. Fér Ange kommun
som arbetsgivare kan det handla om att uppmuntra och utveckla
bra handledare for att géra praktiken intressant.

De elever som har ambitionen att ldsa vid universitet eller
hoégskola ska ha en bred inblick i vilka méjligheter det finns
att komma tillbaka och fa kvalificerade uppdrag hos
arbetsgivare i Ange kommun. | de fall eleverna redan i
grundskolan valjer en annan studieort &r de viktigt att de ser
mojligheter att sdka sig tillbaka till Ange. Nagra exempel r larare,
sjukskaoterskor och l&kare, men aven civilingenjorer, jAgmastare
och kemister.

Forts
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Rekommendationer

Forts.

° Etablera ett for Barn- och utbildningsavdelningen gemensamt
arbetssatt for en langsiktig kompetensférsorjning av
pedagoger. Bobergsgymnasiet framsta forutsattning for att
fortsatta att erbjuda en hogkvalitativ gymnasieutbildning ar
tillgangen till behoriga larare. Det finns en risk att lediga tjanster
erbjuds larare inom grundskolan, som i sin tur staller krav pa
grundskolan att attrahera grundskollarare att flytta till kommunen.
Barn och utbildningsavdelningen har ett gemensamt ansvar att
sorja for en langsiktig kompetensforsorjning av pedagoger. Det
galler att Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla
medarbetare (forkortas som ARUBA), dvs de moment som
kommunen anvander i sin kompetensforsorjningsplan.

* QOka satsningar pa att fler utbildningar far en jamnare
kénsférdelning. Forskningen visar att det ar en minoritet av
befolkningen som accepterar eller ar oberérd av att vara i minoritet
i enkénade miljder. Pa Bobergsgymnasiet ar det tva av elva
program med 40/60 kdnsrepresentation (Ekonomiprogrammet och
Naturvetenskapliga programmet). Det innebar att varje elev
upplever att det finns f& utbildningsalternativ. Fér Anges framtid
kravs att &ven flickor véljer att utbilda sig i Ange och att de finner
att programutbudet ar nagot for dem.

* Overvig att etablera Fordon och Transportprogrammet med
inriktning Transport. Utifran elevernas intresse av utbildningen
finns goda férutsattningar att etablera utbildningen utan storre
ekonomisk risk.

Utveckla satsningen med hockeygymnasium. Just nu, med de
internationella och nationella framgangar som lokala spelare gor ar
det lage att 6ka marknadsféringen fér Ange som studieort.

e Uppratta en kommunikationsplan med en systematisk och
riktad marknadsforing t ex licensierade ishockeyspelare i
angransade lan. Overvag dven Stockholms 1an, d& majligheten
till hockeygymnasium i Stockholm &r lagre &n intresset dar.
Damhockey vaxer i hela landet och pa manga hall erbjuder inte
klubbarna tillrackligt med istider. Ange IK bér ha méjlighet att
med inflyttande damspelare etablera sig i nagon av
damserierna.

+ Uppdra till bostadsbolaget Afa att organisera uthyrning av
elevboende.

* Uppratta verenskommelse med aktuella kommuner for att
eleven ska kunna ta del av inackorderingsstodet.

Identifiera i vilka sammanhang malgruppen dvs ungdomar
som gar i ak 8 och 9 ir i Ange av andra skil t ex Boda borg,
Mid Adventure, Getberget, Fransta badhus eller
sommarhockeyskolor. Anvand tillféllet eller platsen att visa pa
Bobergsgymnasiets programutbud och méjligheten att studera i
Ange.

Oka samarbetet i Visternorrland for siankning av
interkommunal ersittning. Om samtliga elever fran Ange som
valt att studera pa annan ort valt JGY i stallet fér nagon av de
kommunala gymnasierna i Vasternorrland hade den
interkommunala ersattningen varit 2,3 mnkr lagre.

Forts.
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Rekommendationer

Forts.

Eftersom eleverna i Ange i lika stor del véljer JGY som Sundsvalls
gymnasium borde det vara en stravan att halla samma
internprislista. Det intresset borde vara gemensamt for flera
kommuner i Vasternorrland, da hdga ersattningsnivaer aven
innebar ett stdrre intresse for externa aktorer att etablera
fristdende gymnasieskolor i lanet. Ett annat alternativ fér Ange
kommun &r att sdga upp samarbetsavtalet med Vasternorrlands
kommuner, vilket for eleverna ar ett sdmre alternativ.

Det finns anledning att ta del av de erfarenheter av ett gemensamt
kommunalférbund som finns vid JGY. Ett alternativ for att sanka
kostnaden fér gymnasieskolan med bibehallen utbildningskvalitet
kan vara att etablera ett kommunalférbund med en eller flera
kommuner i Vasternorriand . Ett annat alternativ kan vara att
tilsammans med JGY utreda konsekvenserna av att bli medlem i
det jdAmtlandska kommunalférbundet.

° Barn- och utbildningsavdelningen boér ha delegation att
besluta om att pausa program. Foér att Barn- och
utbildningsavdelningen ska kunna ta det ekonomiska ansvaret bor
de ha mandatet att pausa program for att under tiden utreda andra
atgarder for att 0ka elevintresset.

Analysera rapporterade uppgifter till SCB och
Skolinspektionens elevenkiat. Kommunfullmaktige anvander
statistik i Kolada och Skolinspektionens elevenkat som uppféljning
av om verksamheten ror sig mot faststallda mal. Det ar viktigt att
det ar ratt uppgifter som lamnats och att enkatsvaren ger en rattvis
bild av elevernas uppfattning. | intervjuerna framkom att
uppgifterna i den offentliga statistiken inte stammer. Det ar en
betydande skillnad mellan elevernas svar mellan kommunens
egna enkatundersokningar och Skolinspektionen. En férdjupning i
vad skillnad bestar kravs innan slutsatser kan dras om elevernas
uppfattning.
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Bilagor

« Bilaga 1: prislista Interkommunal ersattning 2023

« Bilaga 2: Interkommunal ersattning. Procentuell skillnad
per nationellt program mellan Vasternorrlands
kommuner och JGY, ar 2023.
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Bilaga 1: prislista Interkommunal ersattning 2023 mm

Ersittning

JGY prislista for

Programfinriktning Fristiende skolor |Samverkansomrade interkommunal ort Véist:rIl:forrla Avvikelse,
inkl maltider 2023 ts bidragsbelopp ersattning 2023 nd - JGY procentuell
(kr/helar) 2023 (kr/helar) (kr/helar)
Barn- o fritidsprogrammet 112 400 kr 120 753 kr 104 400 kr [Ostersund - 16 353 kr -14%
Bygg- o anlaggning, utom anlaggningsfordon 143 200 kr 149 112 kr 144 480 kr [Ostersund - 4632 kr -3%
Bygg- o anlaggning, anlaggningsfordon 212 100 kr 199 800 kr |Bracke
El- o energiprogrammet 134 800 kr 136 810 kr 133 920 kr [Ostersund - 2 890 kr -2%
Ekonomiprogrammet 93 300 kr 95 724 kr 92 580 kr |Ostersund - 3144 kr -3%
Estetiska programmet, utom musik 124 300 kr 164 046 kr 135 300 kr [Ostersund - 28 746 kr -18%
Estetiska programmet; musik 158 100 kr 146 204 kr 172 320 kr [Ostersund 26 116 kr 18%
Fordons- o transport, utom transport 157 300 kr 163 847 kr 193 680 kr [Are 29 833 kr 18%
Fordons- o transport, utom transport 157 300 kr 163 847 kr 148 260 kr [Ostersund - 15 587 kr -10%
Fordons- o transport, transportinriktning 208 600 kr 203 798 kr 219 000 kr [Ragunda 15 202 kr 7%
Fordons- o transport, transportinriktning 208 600 kr 203 798 kr 196 500 kr [Ostersund - 7 298 kr -4%
Fordons- o transport, transportinriktning Sno 208 600 kr 183 240 kr [Are
Forsaljnings- och seniceprogrammet (fr.o.m. HT22) 109 200 kr 105 995 kr 109 860 kr [Ostersund 3 865 kr 4%
Handels- o administrationsprogrammet 109 500 kr 115 207 kr 109 860 kr [Ostersund - 5347 kr -5%
Hantverksprogrammet frisor 137 700 kr 145 369 kr 131 460 kr [Ostersund - 13909 kr -10%
Hotell- 0 turismprogrammet 121 800 kr 139 613 kr 174 000 kr [Are 34 387 kr 25%
Hotell- o turismprogrammet 121 800 kr 139 613 kr 125 520 kr [Ostersund - 14 093 kr -10%
Humanistiska programmet 98 900 kr 111 060 kr [Ostersund
Introduktionsprogrammet IMIND/IMA 172 492 kr 190 260 kr |Bracke 17 768 kr 10%
Introduktionsprogrammet IMIND/IMA 172 493 kr 161 880 kr [Ragunda - 10 613 kr -6%
Introduktionsprogrammet IMIND/IMA 172 493 kr 184 020 kr [Are 11 527 kr 7%
Introduktionsprogrammet IMIND/IMA 172 493 kr 152 220 kr [Ostersund - 20273 kr -12%
Introduktionsprogrammet IMSPR/IMS 177 344 kr 122 460 kr [Ostersund - 54 884 kr -31%
Industritekniska programmet 169 800 kr 191 866 kr 225 060 kr [Ragunda 33194 kr 17%
Industritekniska programmet 169 800 kr 191 866 kr 173 640 kr [Ostersund - 18 226 kr -9%
Naturbruksprogrammet inr djurvard (fr.o.m. HT22) 217 600 kr 292 264 kr 196 920 kr [Krokom - 95 344 kr -33%
Naturbruksprogrammet inr hasthallning (fr.o.m. HT22) 249 000 kr 292 264 kr 241 800 kr |Krokom - 50 464 kr -17%
Naturbruksprogrammet inr lantbruk 247 000 kr 339 026 kr 252 540 kr |Krokom - 86 486 kr -26%
Naturbruksprogrammet inr naturturism (fr.o.m. HT22) 248 600 kr 229 200 kr |Krokom
Naturbruksprogrammet inr skogsbruk (fr.o.m. HT22) 272 100 kr 344 221 kr 251 940 kr |Krokom - 92281 kr -27%
Naturvetenskapsprogrammet 102 100 kr 110 979 kr 108 420 kr [Ostersund - 2 559 kr -2%
Naturvetenskapsprogrammet spets 149 078 kr
Restaurang- o livsmedelsprogr 158 200 kr 151 877 kr 147 480 kr [Are - 4397 kr -3%
Restaurang- o livsmedelsprogr 158 200 kr 151 877 kr 155 820 kr [Ostersund 3943 kr 3%
Sambhallsvetenskapsprogrammet 94 700 kr 97 646 kr 99 960 kr |Ostersund 2314 kr 2%
Sjofartsprogrammet 178 007 kr
Teknikprogrammet 109 300 kr 117 013 kr 101 640 kr [Ostersund - 15373 kr -13%
VVS- och fastighetsprogrammet. 143 700 kr 146 036 kr 172 620 kr [Ostersund 26 584 kr 18%
Vard- och omsorgsprogrammet 118 800 kr 120 862 kr 125 940 kr [Ostersund 5078 kr 4%
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Bilaga 2: Skillnad interkommunal ersattning

Interkommunal ersattning, skillnad mellan Vasternorrlands kommuner och JGY, procentuell

VVS- och fastighetsprogrammet. I 18%
Estetiska programmet; musik I 18%
Fordons- o transport, transportinriktning I 7%
Vard- och omsorgsprogrammet 1%
Forsiljnings- och serviceprogrammet (fr.o.m. HT22) 1%
Restaurang- o livsmedelsprogr N 3%
Samhadllsvetenskapsprogrammet __I»l’s
Hantverksprogrammet stylist 0%
El- 0 energiprogrammet -2% .
Naturvetenskapsprogrammet -2% .
@ Restaurang- o livsmedelsprogr -3% .
E Bygg- 0 anldggning, utom anlageningsfordon -3% .
H Ekonomiprogrammet -3% —
E' Fordons- o transport, transportinriktning -4% .
% Handels- o administrationsprogrammet -5% I
o Industritekniska programmet -9% I
Fordons- o transport, utom transport -10% | I
Hantverksprogrammet frisor -10%
Hotell- o turismprogrammet -10%
Teknikprogrammet -13% I
Barn- o fritidsprogrammet -14% ——
Naturbruksprogrammet inr hasthallning (fr.o.m. HT22) -17%
Estetiska programmet, utom musik -18% I
Naturbruksprogrammet inr lantbruk -26%
Naturbruksprogrammet inr skogsbruk (fr.o.m. HT22) -27%
Naturbruksprogrammet inr djurvard (fr.o.m. HT22) -33% |
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Skillnad mellan Vasternorrlands kommuner och JGY, procentuell

Diagram: Interkommunal erséttning. Procentuell skillnad per nationellt program mellan Vésternorrlands kommuner och JGY, ar 2023.
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