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Beskrivning och Motivering

Projekt HSO é&r ett pagaende lansovergripande projekt skapat for att stiarka oss i flera av
de utmaningar samhallsomvandlingen i norra Sverige medfor.

De massiva investeringar som nu pagar eller planeras i norra Sverige ar avgorande for att
Sverige ska na klimatmalen. Vasternorrland star infor nya krav och behover en 6kad
flexibilitet och formaga att anpassa oss utifran det som sker. Stédstrukturer behover
utvecklas, erfarenhetsutbyten behover ske och en kraftsamling for paverkan av nationella
och internationella beslutsfattare dr nédvandig. En god samverkan och en enad samsyn
inom lanet ar viktigare dn nagonsin. Projektet ska mdta dessa utmaningar.

Projektet har fokus pa att 6ka attraktionskraften genom att skapa forutsattningar for
kommunerna att utveckla sin fysiska planering och stédstrukturer kopplat mot
naringslivets nya behov. Det handlar ocksa om att inkludera naringslivet i den grona
omstillningsresa som lanet och norra Sverige star infor. Projektet dr indelat i tre
arbetspaket som bland annat handlar om:

e Sambhallsplanering med méjlighet att dela metoder och erfarenheter for att skapa
nya gemensamma arbetssatt och en gemensam strukturbildskarta for att utveckla
den regionala planeringen.

e Okat fokus pa horisontell samverkan externt och internt i de medverkande
parterna.

e Paverka och medvetandegora nationella och internationella beslutsfattare att
forsta Vasternorrlands bidrag till den nationella samhéllsomstéllningen och
tillvaxten.

Att ans6ka om forstarkning och forlangning innebér att vi far forutsattningar till en mer
systematisk implementering av projektresultat i befintliga verksamheter. All varaktig
samverkan bygger pa relationer baserade pa respekt och tillit. Det tar tid att uppnad mellan
organisationer, men ocksa inom olika verksamhetsdelar i vara organisationer. For den
forflyttning som projektet vill uppna behovs samverkan byggas mellan funktioner som
traditionellt haft en viss distans till varandra, tex utvecklare respektive
myndighetsutévare. Tiden det tagit att lara kdnna varandra, forsta och respektera
varandras uppdrag och dessutom synka detta mot processer pa regionovergripande och
nationell niva har gjort att vi inte kommit sa langt som vi planerat, i vissa delar av
projektet.

Projekt HSO visar and3, redan idag, exempel pa hur vi sa har langt lagt en stabil grund for
en langsiktig fortsattning. Vi har starkt samsynen kring de samhallutmaningar vi delar,
Okat regional koordinering, till viss del forbattrat arbetsprocesser och framférallt skapat
tydligare politisk medvetenhet och ett mer samlat paverkansarbete.

Projektets parter anvander och ser projektet som en arena med verktyg for kraftsamling
och samverkan. En arena dar ocksa nya perspektiv och omviarldshdndelser diskuteras.
Parterna upplever att projektet blivit &n mer relevant i ljuset av det nya sakerhetspolitiska
laget, 6kade krav pa robust infrastruktur, demografiska utmaningar och klimatrelaterade
risker. Dessa forandringar innebér att projektets ursprungliga fokus pa den grona
industriella omstillningen nu behover tolkas bredare som en hallbar samhallsomstillning,
dar flera politikomraden och samhaéllssektorer behover samverka. Det har innebér inte att
fokus pa industriell omstéllning minskar, utan att projektet ska bista projektparterna att
ta fler perspektiv i beaktande for att skapa hallbara och robusta miljder i hela lanet.

Parterna dr 6verens och samtliga organisationer stéller sig bakom en ansékan om forlangd
och starkt finansiering fran ERUF och RVN. Lansstyrelsen Vasternorrland och Region
Vasternorrland fortsatter att medfinansiera projektet med tid. Hirnésands kommun ar
fortsatt projektdgare och samtliga kommuner i Vasternorrland deltar som projektparter.



Den halvtidsutvardering som gjorts av upphandlad konsult SWECO, har syftat till att
utvardera hur projektet sa har langt moter mal och indikatorer och synliggor ocksa hur
omvarldslaget paverkat projektgenomférandet. Sweco lyfter sarskilt foljande utmaningar
som nu beaktas i aktuell férstarkningsansokan:

e Lang startstracka och fordrojt genomfoérande pa grund av fokus pa struktur- och
relationsbyggande.

e Otydliga roller och forvantningar i projektets tidiga skede, sarskilt i arbetspaket 1.

e Det har tagit langre tid att etablera nya kontaktvagar bade inom och mellan
kommunerna.

e Stora skillnader i kommunernas kapacitet och forutsattningar.

e Bristande personella resurser i kommunerna - kapacitet blir en flaskhals.

e Risk for projektberoende samverkan om arbetssitt inte integreras i ordinarie
verksamhet.

e Behov av tydligare lokalt dgarskap for langsiktighet efter projektslut.

Trots utmaningarna upplever SWECO att vi lagt en bra grund och lyfter sarskilt nagra
punkter:

e Grundlagd struktur for langsiktig kapacitetsuppbyggnad, bl.a. arbete med
strukturbild och métesplatser.

e Starkt samverkan mellan kommunerna genom gemensamma aktiviteter,
regelbundna veckomoten och tit dialog.

e Vilfungerande kontaktnat - enklare att nd kollegor, dela erfarenheter och fa stod.

e Okad regional samsyn kring samhillsomstéllningens utmaningar och behov.

e Samlat politiskt paverkansarbete via Regionala samverkansradet och
gemensamma budskap.

e Forbattrad extern synlighet (Almedalen, gemensamma plattformar och
kommunikation).

e Projektet upplevs som relevant och alltmer angeldget i ett fordndrat omvarlds- och
sakerhetslage.

Vi bifogar rapporten "Halvtidsutvardering av projektet hallbar samhallsomstillning” som
en bilaga da vi delvis bygger vara motiveringar pa deras externa bedomningar om bade
nuldge men ocksa rekommendationer framat.

Kort utdrag ur rapporten:

Analysen visar att kommunerna nu delar en mer gemensam bild av utmaningar, behov och
regionens riktning. Exempelvis framkommer att arbetet upplevs ha “lyft perspektiven’,
starkt ndtverk och etablerat nya kontaktvigar mellan kommuner. Enligt Swecos
bedémning dr detta en av de viktigaste faktorerna for langsiktighet, eftersom det minskar
risken att arbetet faller tillbaka i stuprér och lokala perspektiv. Samtidigt framgar att
langsiktigheten forutsdtter ett mer tydligt lokalt dgarskap, dir kommunerna sjilva tar
ansvar for att fora arbetssdtt och forum vidare, utan ett projektberoende. Ett stort ansvar
vilar dock pd processledarna - att férandra komplexa organisatoriska processer och ge
foretagen incitament och verktyg for att stilla om dr inte enkelt. Det krdver ett fortsatt
starkt stod frdn regionen, ldnsstyrelse och projektledningen, dir mycket kunskap och
mandat finns.

Sammantaget visar intervjuerna att dven om projektet haft en lang startstrdcka och en
tidig fas priglad av osdkerhet, har genomférandet nu tagit viktiga steg framdt. De
genomforda insatserna har lagt en grund for det regionala och nationella arbetet framat,
och har parallellt skapat storre samsyn, kunskap och forstdelse i kommunerna. Det utgér
en central forutsattning for att projektet ska kunna nd sina mal och for att de mer konkreta
resultaten ska kunna komma i ndsta fas av genomférandet.”



Att fa tillstand ett projekt i den har storleksordningen med en omfattande organisation
bestdende av lanets alla kommuner och ledande funktioner inom Region Vasternorrland
samt Lansstyrelsen, ger oss stora mojligheter att kunna forbattra samsyn och
forutsattningar for lanets fortsatta samhallsutveckling. Projektet ger oss verktyg och
mojliggér en gemensam plattform for att skapa en bestdende samverkanskultur och en
samlad kraft i lanets paverkansarbete. Nagot som ar helt nddvandigt om vi som lan ska
kunna stdlla om infor framtiden.

Sammantaget ar det precis har de storsta utmaningarna ligger. Att skapa samsyn och
starkt samverkan tar tid och kraver ett langsiktigt systematiskt arbete. Att sedan skorda
resultat av ex vis paverkansarbete tar dnnu langre tid. Ett starkt och forlangt
samverkansprojekt ger oss forutsattningar att ocksa se effekterna av arbetet.

Projekt HSO har som vi tidigare rapporterat, haft utmaningar i starten. Det har tagit tid att
forma en projektorganisation med struktur och férankring av tex arbetet internt hos varje
projektpart. Nar vi sedan i slutskedet av projektet ska avveckla det och implementera
arbetssétt och strukturer far vi anta att det i samma utstrackning tar langre tid an
planerat. Har far vi erkdnna att vi gjort en missbedomning i grundansokan som skulle
kunna rattas till vid en utdékning av ytterligare 3 ars projekttid.

En annan viktig sak som vi inte tdnkte pa i ansokan var det parallella utvecklingsarbete
som Region Vasternorrland (RVN) behovde gora i uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig aktor. Det har handlat bade om intern férankring och
kunskapshojning om regional strategisk planering och att HSO-projektet pagatt samtidigt
som den initiala nationella kraftsamlingen for att stdrka regionernas kapacitet fér regional
planering. Det har inneburit strukturell forandring hos RVN som inkluderat saval
beslutsprocesser, mandat och organisation. Det har ocksa inneburit en férstarkning av
personella resurser i region-organisationen. Nagot som sammantaget visat sig helt
nodvandigt och viktigt for att kunna sékra projektets langsiktighet och dgandeskap dven
efter projektets slut.

Har beskrivs arbetet av RVN sjalva:

" Arbetet under perioden har varit fordelat mellan den interna forflyttningen har pa RVN
och dialogen om den gemensamma forflyttningen med kommunerna. Bade digitala och
tysiska mdéten har genomforts. Omvdrldsbevakning har gjorts och ett flertal regioner har
gett oss bdde inspiration och respekt for den roll vi behéver ta som region. Vi har med
hjdlp av HSO blivit mera rustade som region och forstatt vad kommunerna forvintar sig
och behéver med arbetet i AP1, vilket vi pd ett bra sdtt tagit till oss. En organisation har
bildats inom avdelningen for att man langsiktigt ska kunna axla arbetet vidare efter
projektet. RVN har under perioden forankrat arbetet internt for att kunna ta ledarvasten i
den regionala strategiska planeringen som ska mynna ut i en djgital strukturbildskarta.
Forankringen géller 4ven att ta ansvar for att det blir en varaktig losning”.

Organisationsdndringar

Bizmaker - High Coast Invest samt Mittuniversitetet kommer inte att fortsatta
medfinansiera projektet med tid. Badda aktorerna ar fortsatt nira kopplade till
projektparterna, i sina ordinarie verksamheter.

Projektkontoret utékas med 1 central resurs som ska stotta alla kommuner centralt inom
samhallsplanering. Se beskrivning inom AP1 nedan.

Sundsvalls kommun utékar med 0,5 resurser lokalt fér att kunna stoétta i utbyggnad och
genomforandet av GIS-plattformen. Se beskrivning inom AP1 nedan.



Beskrivning av de omraden dar projektet ser ett sarskilt behov av att
utoka och forstarka sina insatser

AP1- Stodstrukturer fysiska forutsittningar

2024 startades ett nytt regeringsuppdrag om regional strategisk planering med syftet att
utveckla regionernas kapacitet inom strategisk planering med territoriellt perspektiv (se
mer: Regional strategisk planering - Tillvaxtverket). Regional strategisk planering kan
definieras som en strategi for offentlig sektor att hantera komplexa samhéllsfragor som
inte ryms i befintliga planeringsprocesser dar territoriella perspektiv och regionala kartor
lyfts som viktiga verktyg.

Sverige ar det enda landet i EU som saknar ett system fér sammanhdngande
samhallsplanering pa en regional niva och det finns stora variationer i planeringsverktyg
och -praktik mellan olika regioner. Tack vare regeringsuppdraget Regional strategisk
planering intensifierades arbetet pa nationell niva, men behovet finns fortfarande att
utforska metoder, arbetssatt och verktyg for samverkan pa regional och lokal niva. For att
hdmta in inspiration och goda exempel vill vi vianda oss till andra ldnder i Europa som
lange har jobbat med regional samhéllsplanering och regional fysisk planering. Vi vill
utforska nya vagar kring hur det ar att jobba effektivt och systematiskt med rumsliga
fragor mellan kommunerna, regionen och lansstyrelsen samt hur man effektivt kan
anvanda samhaéllsplanering for regionens utveckling. Vi tittar bl.a. pad Polen som lange har
jobbat med fysisk planering pa regional niva och ligger relativt nara Sverige men ocksa
andra lander som kan blir aktuella att studera.

Region Viasternorrlands ambition &r att stirka sin roll som samordnade aktor for god
samhallsplanering och utveckla territoriella perspektiv i regionalt utvecklingsarbete.
Region Vasternorrland har beviljats nationell finansiering for ett genomférandeprojekt
inom strategisk planering i samverkan med andra regioner i norra Sverige (projekt SPIN,
2025-2027). Malbilden i projektet ar att regionerna forbattrar sin strategiska kapacitet for
att leda och samordna en hallbar, rattvis och demokratisk samhallsutveckling med
territoriella perspektiv. Ambitionen ar att utveckla gemensamma arbetssatt och metoder
for samverkan inom strategisk planering, tillsammans med relevanta myndigheter, samt
fortydliga roller mellan aktorer inblandade i samhallsplanering och regional utveckling.
Projektet ska ocksa stirka fysiska dimensioner i det regionala utvecklingsarbetet genom
battre planeringsunderlag och starkare GIS-kunskaper.

Det arbetet har direkta kopplingar till AP1 i HSO. Darfor finns det bade behov av synkning
och samordning mellan alla insatserna, samt mojligheter att starka arbetet inom AP1. Vi
ser att projekt SPIN och det nationella stod som erbjuds till regionerna i
regeringsuppdraget "starka regionernas kapacitet” kommer att spilla 6ver och mojliggora
forstarkt kunskapshoéjande och lirande ocksa till HSO.

Vid en forstarkning/forlangning ser vi att en annan viktig del i arbetet med
strukturbildskartan skulle kunna vara att bidra i arbetet med framtagandet av en ny RUS
fram till 2030 da den nya ska antas. En ny RUS kommer att tas fram under den period som
forstarkt/forlangt HSO genomfors. Den digitala strukturbildskartan kan da utvecklas
vidare for att vara ett underlag for och en fysisk tolkning av den nya Regionala
Utvecklingsstrategin efter 2030 - ett arbete som ligger i linje med regeringsuppdraget och
som stiarker kommunernas langsiktiga planering.

Under projektets gang har vi upptackt att kommunerna skiljer sig ganska mycket gallande
resurser och kapacitet kopplad till samhallsplanering. De skillnaderna ar en utmaning for
likvardigt engagemang i HSO kopplat till arbetet i AP1. For att uppna resultat i det
planerade och fortsatta arbetet med fysiska forutsattningar, GIS och strukturbildskartan
kravs att kapaciteten hojs hos enskilda kommuner.



For att starka dessa kommuner i det lokala arbetet har vi i forstarkningen tillsatt en extra
central resurs med syfte att bistd med kompetens och vara ett stod till kommunerna samt
att samordna samverkan mellan kommuner och regionen i samhallsplaneringsfragor.

Projektet har beslutat att slutprodukten av den digitala strukturbilden ska utvecklas i den
gemensamma digitala GIS-plattformen fran ett tidigare samverkansprojekt "E-
samverkan”. Ett projekt som leddes av Kommunfoérbundet Vasternorrland. Plattformen
driftas och utvecklas idag av Sundsvalls kommuns GIS-verksamhet med stark koppling till
GIS-radet. I genomforandet av detta arbete beh6vs inte bara mer konsultinsatser utan
ocksa en lokal resurs i Sundsvall pa halvtid, vilket har lagts till i forstarkningen.

AP2 - Samverkan

Arbetspaketet arbetar behovsdrivet och méter upp de utmaningar och behov som
signaleras fran processledarna. Ambitionen ar att fainga upp det som redan gors av/hos
respektive part och forsoka starka de insatserna att kunna genomféras antingen
gemensamt for hela lanet, eller likvardigt for flera av parterna. Ex pa det ar kollegiala
aktiviteter eller externa event, diar malgruppen kan breddas eller fler kan bjudas in - tack
vare att HSO kan bistd med resurser. Det ar var 6vertygelse att vi kommer ndrmare att
bygga langsiktigt hallbara strukturer om inte HSO ersatter andras insatser utan
kompletterar dem. Under projekttiden har vi sett att &ven de mindre kommunerna orkar
dra i event, kunskapshoéjande insatser och gemensamma utvecklingsprocesser om man
turas om, och far visst stod via AP 2 i projektet.

Vi har skapat en struktur for utbyte av erfarenheter mellan oss parter i Vasternorrland och
vi har genomfort det inom nagra omraden. Med bakgrund av ett fordndrat omvérldsliage
blir behovet av fler omraden att omvarldsbevaka och bygga samverkan kring stérre och
bredare. Och vi ser ett specifikt behov av detta inom AP1. (Se ovan)

Vi behover utforska fler omrdaden och ldra av andra nationella aktérer som gor att vi i
Vasternorrland kan kunskapshdja bade oss sjdlva och vart naringsliv. Har behovs fler
kunskapshojande insatser, for att samla berérda funktioner och aktorer i syfte att 6ka
samverkan och 6msesidig forstaelse. Det kan handla bade om kollegiala métesplatser, som
breddas 6ver verksamhetsgrianser, men ocksa om nagon storre konferens inom
samhallsbyggnad.

For att ta samverkan till en hégre niva och generera forbattringar inom kommunikation
och information till bl.a. naringslivet vill vi utforska mojligheten att eventuellt skapa en
gemensam extern webbsida som hanterar och lyfter innehallet ifrdn dagens webbplats hos
rvn.se inom omradet for "Utveckla Vasternorrland”. En webbplats som ar enkel att
navigera i, som ligger utanfor karnverksamheten inom RVN och mer liknar andra
framstaende regioners utvecklingssidor, tex utvecklanorrbotten.se. Det ska vara enkelt for
vart naringsliv att hitta information om tex stodmajligheter och liknande.

AP3 - Paverkansarbete

Under inledningen av projektet har vi skapat en bra dialog med var referensgrupp
Regionala samverkansradet dar HSO ar en aterkommande punkt pa radets motesagendor,
framfor allt avseende samordnat paverkansarbete. Det blir dock tydligare och tydligare att
det behovs tid och uthallighet for att skapa enighet och samsyn kring prioriterade
omraden och hur vi ocksa kan stotta varandras olika fokusomraden, for hela
Vasternorrlands basta.



Deltagandet i Almedalen uppskattas mycket dar vi bade bygger gemenskap inom ldnet,
och dessutom stdrker samverkan inom hela norra Sverige. Vid en forstarkning och
forlangning av pagaende aktiviteter skapar vi battre forutsattningar att kunna leverera
verkliga effekter av vart langsiktiga paverkansarbete.

Vara regionala politiker och hogre tjanstepersoner som ar viktiga barare av vart
paverkansarbete behover stod i form av kunskapshdjande insatser och gemensamt
framtagna budskap/underlag infor de tillfallen som uppkommer med méten av
beslutsfattare och liknande. Vi har kommit en bra bit pa vig mot ett samordnat och mer
strukturerat arbete, men behover fortfarande utveckla de stddjande strukturerna till
framfor allt beslutsfattare/politiker och sdkerstélla att dessa har férankrats langsiktigt
efter projektets slut.

HSO kommer i alla delar att bidra till att starka lanets attraktivitet, inte minst for att sju
kommuner, regionen och lansstyrelsen agerar mer samstammigt och for ett gemensamt
storre syfte och mal. For att bidra till den har forflyttningen kommer vi under projekttiden
ha behov av ett antal gemensamma verktyg, som kommunicerar dessa ambitioner.
Exempel pa redan testade verktyg ar hashtaggen #KraftenfinnsiVasternorrland som togs
fram pa uppdrag av niringslivet men som ocksa samlar aktérerna i ldnet i andra
sammanhang.

En samverkansplattform for att skapa en bestdende kultur inom ldnets paverkansarbete
har skapats. Nagot som ar helt nédvandigt om vi som ldn ska kunna stélla om infor
framtiden. Men att skapa samsyn och starka samverkan tar tid. Att sedan skérda resultat
av tex paverkansarbete tar dnnu ldngre tid. Det utgor en central forutsattning for att
projektet ska kunna na sina mal och for att de mer konkreta resultaten ska kunna komma i
nasta fas av genomforandet.

AP4 - Projektledning och Samordning

[ halvtidsutvarderingen genomford av SWECO framkom nagra viktiga
forbattringsomraden for att lyckas med leveransen inom projektet. Deras bedomning
bygger pa att projektet avslutas i slutet av detta ar, men nar man ser pa deras
rekommendationer sa forstar vi ocksa att ju mer tid vi ldgger pa dessa aktiviteter, ju storre
effekt kommer det att ge for oss sjalva, vart naringsliv och det totala slutresultatet.

Négra av SWECOs rekommendationer kommer behova adresseras extra mycket i
gemensamma mdten/work shops déar vi tillsammans lagger 6kat fokus pa langsiktighet
och hallbarhet.

Ett exempel ar att tydliggora roller och ansvarsomraden i framfor allt AP1 som tagit tid att
formera. En forutsattning for att kunna arbeta strukturerat med den viktiga strukturbilden
som dessutom blir en katalysator for vart samarbete, vara dialoger och
erfarenhetsutbyten.

Dessutom behdver vi definiera det lokala dgarskapet hos parterna och engagera fler
personer i kommunerna. D3 sdkrar vi pa ett langsiktigt satt 4gandeskapet framat, vilket ar
helt n6dvandigt for att skapa en varaktig forflyttning hos kommunerna och i ldnet.



Summering

Den missbeddmning som gjordes vid grundansdkan gillande tiden det tar att bygga upp
en komplex och kompetent organisation inom projektet vill vi ta igen, genom en
forlangning. Vi behover ocksa kunna siakerstilla bestaende forandringar, saval inom
parternas och regionens tankesatt och samverkansklimat saval som med val
implementerade stodstrukturer.

Vid en forstarkning och férlangning av HSO har vi battre forutsattningar att kunna genera
langsiktiga resultat. Vi kan forstarka vart redan pagaende arbete med fler viktiga
aktiviteter men framfor allt sa ges vi mdjligheten att kunna na fler effekter hos oss sjalva i
det offentliga samt integrera med fler foretag att kunna dra nytta av vara forbattrade
formagor.

[ Vasternorrlands RUS finns ett malomrade med prioriteringar som syftar till att starka
Viasternorrland som plats, i ett nationellt och globalt perspektiv. Den ambitionen har legat
till grund for projektets forandringsteori; att bidra till att skapa langsiktigt battre
forutsattningar for detta lansgemensamma mal 2030.

Vasternorrland som plats har starkts ut ett nationellt och globalt
perspektiv.

Fler foretag och organisationer valjer att vaxa har.



2 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet: 1 Stodstruktur fysiska forutsittningar for den hallbara
omstdllningen

En god samhallsplanering skapar férutsattningar fér en hallbar regional utveckling och
har betydelse for saval naringslivets utveckling och konkurrenskraft som for manniskors
livskvalitet enligt den nationella strategin for hallbar utveckling.

Vasternorrland behéver ta fram en regional strukturbild dar vi tillsammans samordnar
fysisk planering. Syftet med strukturbilden ar att 6ka forutsattningarna for hallbara och
attraktiva livsmiljoer som bidrar till de tre malen i den regionala utvecklingsstrategin och
Agenda 2030.

Det finns ett behov av utveckling av samarbetet kring stédstrukturerna riktat mot fysisk
planering. For att underlatta for befintliga féretag i regionen som vill vixa men dven stotta
nya etablerare och darigenom skapa tillvaxt.

Det handlar om att en strukturbild som visar pa hela regionens tillvixtarbete saknas men
ocksa ett strukturerat kunskapsutbyte mellan de offentliga organisationerna i lanet. Ett
strukturerat och utvecklat arbetssétt pa kommunal och regional niva skapar kortare
handlaggning/arendehantering vilket gynnar foretagen pa platsen.

Effektmal:
En forandrad stodstruktur for foretagen bidrar till en 6kad tillvaxttakt och fler foretag som
utvecklas och etableras.

Alla projektparter genomfor arbete inom arbetspaketet
Beskrivning:

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029°12°31
Kostnad: 11 857 123

Total kostnad: 26 544 156

Arbetspaket: 1.1 - Strukturbildskarta

Beskrivning: Aktiviteter kan komma att ske utanfor programomradet. Resor och logi till
platser utanfor Mellersta Norrland for att omvarldsbevaka och kunskapshdja. Deltagare ar
inte bara projektmedarbetare och styrgrupp utan kan dven vara andra relevanta personer
inom projektparters organisation.

Arbetssatt och processer kopplat till strukturbildskartor i regionen skalas upp och
utvecklas. For att forstiarka etableringsarbetet och 6ka mojligheter for nya foretag att vaxa
och utvecklas tar vi fram en strukturbildskarta. Utgdngspunkter ar kommunernas
oversiktsplaner samt tidigare genomforda analyser fran bland annat High Coast Invest
men ocksa framgangsrika metoder fran andra regioner som genomfort ett liknande arbete.
Syftet med strukturbildskartan &r att visa pa hela regionens samlade utveckling.
Identifiera nya mojligheter och fa en gemensam bild.




Forankringsarbete for strukturbildskartor i kommuner. Kommunikationsinsatser som ar
bade digitala och fysiska. Dialogmdten med néringsliv och offentliga organisationer som
malgrupp, for att 6ka forstielsen och vikten i samverkan i samhallsomvandlingen. Oka
kunskaperna om hallbar samhallsomvandling, vilket kommer ldgga vikt pa de horisontella
kriterierna.

Aktiviteten utvecklar stodstrukturernas hallbarhetsarbete och utvecklar néitverk. Det
skapar dven nya formagor igenom kompetensutveckling. Pa sikt kan aktiviteten bidra till
Okad attraktionskraft och féretagens internationaliseringsgrad.

Kostnader:
, Konsultkostnader for exempelvis analyser i och med framtagande av
strukturbildkartor
Dialogmdten, resor, lokaler, representation
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31
Kostnad: 6 734 143

Arbetspaket: 1.2 - Utbyte och struktur

Beskrivning: Aktiviteter kan komma att ske utanfor programomradet. Resor och logi till
platser utanfor Mellersta Norrland for att omvarldsbevaka och kunskapshdja. Deltagare ar
inte bara projektmedarbetare och styrgrupp utan kan dven vara andra relevanta personer
inom projektparters organisation.

Utvardera och utveckla strukturer for hur kunskapsutbyte ska ske for arbete kopplat till
samhaéllsomvandlingen. Forankra nya arbetssdtt som moter néringslivets forandrade
behov. Formagor i malgruppen kompetensutvecklas.

Inspirerande och kunskapshojande atgarder for tjdnstemén och politiker i regionens
kommuner for att skapa en effektiv struktur som bidrar till foretagens majligheter.

Kostnader:

Dialogmoten, _, resor, lokaler, representation

Processkartlaggning, konsult

Omvirldsbevakning, resor och logi (kan ske utanfér programomradet) _
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31

Kostnad: 4 070 089



Arbetspaket: 1.3 - Kommunikation

Beskrivning: Kommunikation internt och externt kopplat inom arbetspaketet. Digital
visualisering av strukturbilden.

Kostnader:

Tryckmaterial

Kommunikator

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31
Kostnad: 1 052 890

Kostnad forstarkning: 1 026 738

Total kostnad: 2 079 628

Arbetspaket: 1.4 - AP Resultat och héllbarhet

Beskrivning: Resultat lang sikt:

Arbetspaketet kommer leda till att processer kring detaljplaner effektiviseras. Detta
skapar incitament for fastighetsinvesteringar i regionen vilket mojliggor for fler hallbara
foretag. Projektet bidrar till att foretag kan véxa pa platsen och darigenom skapa
ekonomisk och social hédllbarhet for hela regionen.

Resultat medellang sikt:

Region och kommuner kommer genom sitt arbete med fysisk planering ha forbattrat
forutsattningarna for att effektivt genomfora de stora investeringar som kravs for en
attraktiv, hallbar naringslivs- och samhallsstruktur.

Projektparternas nya férmagor har pa medellang sikt bidragit till kortare
handlaggningstider och mer effektiv struktur kring omvandling av detaljplaner. Metoder
och processer skalas upp och pa sa satt 6kar tillgangligheten for radgivning till foretagen.

Resultat kort sikt:

Malsattningen ar att arbetspaketet vid projektslut ska ha skapat uppdaterade
planeringsunderlag pa lokal och regional niva for att hantera de utmaningar som
samhallsomvandlingen medfér. Hallbarhetskriterierna ska ha beaktats i
planeringsunderlagen.

Aktiviteterna kommer leda till att projektparternas formaga att samverka pa omraden
kopplade mot fysisk planering har dkat. Forankringsarbetet har lett till en 6kad kunskap
och féormaga i organisationerna. Natverk utvecklas inom omradet och formagor i
organisationerna kopplat emot hallbarhetsarbetet utvecklas.

Agenda 2030:

Att projektet styrs efter horisontella kriterier ansvarar framst pa projektledare for men
ocksa styrgrupp. Genom de utvecklade formagor som projektet ger malgruppen skapas
mojligheter till fler hdllbara industrier i regionen. Detta genom att perspektiv och
kravstallningar fran tidigare hallbara etableringar tas till vara pa och implementeras
stodstrukturer vilket bidrar till mal 9.

De forandrade formagor som arbetspaket leder till kommer att bidra till mal 11 Hallbara
stider och samhillen utdver att skapa battre forutsattningar for mal 9. Projektet kommer
att bidra till mer inkluderande och hallbara livsmiljéer dar manniskor vill bo, leva och
verka savél som en attraktiv plats som ménniskor vill besoka. Genom att
strukturbildskartor och samverkan kommer projektet arbeta for en mangfald av
livsmiljoer sa for att motverka segregation och skapa attraktiva platser for 6ka inflyt i
regionen. Aktiviteten kommer aktivt arbeta med den malkonflikt som uppstar mellan mal
9 och 11. Det kommer bidra till att hallbara industrier dven gynnas genom sociala
hallbarhet. Men ocksa ett minskat resande da anstilla har mojlighet till boende néra sin
arbetsplats.

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31

Kostnad:1



Aktivitet: 2 Samverkan i den hallbara omstaliningen

Beskrivning: Lanet har en stodstruktur pa det kommunala och regionala planet som inte
hunnit med i utvecklingen kring de stora investeringar som sker i regionen. Detta riskerar
att skapa tillvaxthinder for foretag i regionen. For att skapa den strukturen behovs bade
kraftsamling och samverkan mellan manga olika aktérer i regionen. Okade kunskaper
krédvs kring den hallbara samhallsomstallningen och det finns ett behov av ett strukturerat
arbetssatt.

Foretag i Vasternorrland har behov att fa del av kunskap kring de nya utmaningar som
uppstar i samhallsomvandlingen men behdver ocksa mer kunskap om det stéd som gar att
fa. Kommunernas naringslivsutvecklare och andra foretagsfraimjare saknar idag den
kunskap och den struktur som behovs for att mota det behovet.

Effektmal:

I den kommunala och regionala stddjande strukturen ar syftet att skapa en mer
strukturerad samverkan for att stotta foretagen att vara en del av den hallbara
samhallsomstdllningen och de nya forutsattningarna.

Alla projektparter genomfor arbete inom arbetspaketet
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31

Kostnad: 8 139 855

Kostnad forstarkning: 15 200 791

Total kostnad: 23 340 646

Arbetspaket: 2.1 - Kommunikation

Beskrivning: Kommunikation internt och externt kopplat inom arbetspaketet. Digital
visualisering av strukturbilden.

Kostnader:

Tryckmaterial

Personal

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31
Kostnad: 1 052 890

Kostnad forstarkning: 1 348 229

Total kostnad: 2 401 119

Arbetspaket: 2.2 - Samverkan

Beskrivning: Aktiviteter kan komma att ske utanfor programomradet. Resor och logi till
platser utanfér Mellersta Norrland for att omvarldsbevaka och kunskapshdja. Deltagare ar
inte bara projektmedarbetare och styrgrupp utan kan dven vara andra relevanta personer
inom projektparters organisation.

Omvirldsanalys, inspiration fran andra platser for att se hur de organiserar arbetet for att
mota de nya forutsattningar som finns for foretag i regionen i och med stora etableringar
pa en plats.

Utvardera befintliga och samordna forum for samarbete, internt och externt. Projektet ska
identifiera natverk som ar av vikt for samhallsomstéllningen. Implementering av
gemensamma projektaktiviteter i den egna organisationen. Processledare ska tydliggéra
behoven inom de olika samverkansomradena, koordinera moéten, agendor och nétverk
med stod av projektets kommunikator.

Genomfora kunskapshodjande atgarderna som kommer leda till kunskapsunderlag sa som
processorienterade arbetsmetoder och gemensamma nuldgesanalyser.



Kartlagga verktyg och behov. Ta fram en resurskarta dar fragor och expertis kan delas
mellan projektparter.

En plan for fortsatt arbete efter projektavslut ska upprattas.
Identifiera, kartlagga befintliga natverk och behov av nya natverk for att na hela

naringslivets behov. Effektivisera kluster och gemensamma aktiviteter. Exempel kan vara
regionala foretagsfrukostar och tematiska natverk.

Kostnader:

Resor mellan projektparter
Natverkstraffar (lokal representation mm)

Resor omvirldsanalys (resa och logi
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31

Kostnad: 7 086 964

Total kostnad: 20 939 526

Arbetspaket: 2.3 - AP: Resultat och hallbarhet

Beskrivning: Resultat lang sikt:

For att skapa framtidens hallbara stdder och samhéllen beh6vs en strukturerad
stodstruktur. Projektet kommer mota detta behov. Pa lang sikt kommer projektet starka
platsens och foretagens attraktivitet och bidra till samhallsforandring i bland annat mal 8.

Resultat medellang sikt:

Malgruppens nya formagor leder pa medellang sikt till ett mer effektivt arbete som stddjer
och framjar foretagen i regionen att utvecklas. Detta sker genom att fler foretag far
mojlighet till stod for en hdllbar omstallning i takt med samhallsomvandlingen.

Resultat kort sikt:
Formagor kring samordning och samverkan mellan kommuner i regionen kopplat till den
hallbara samhéllsomstallningen utvecklas.

Agenda 2030:

Insatser i arbetspaket kommer pa sa satt bidra till fler hallbara stdder och samhillen.
Genom att ocksa bidra till mal 8 och 9 minskar arbetspaketet de malkonflikter som kan
uppsta. De horisontella kriterierna ar viktiga i det arbetet. For ett hallbart samhélle
inkluderar bade sociala, ekonomiska och miljdémassiga aspekter. Inom de omradena
kommer arbetspaketen starka malgruppens formagor.

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31

Kostnad:1



Aktivitet: 3 Paverkansarbete hallbar omstallning av Vasternorrland

Beskrivning: Det nya utganglaget som den hallbara samhallsomvandlingen innebar
paverkar strukturerna kring paverkansarbete i Vasternorrland. Vésternorrland saknar en
tydlig position pa nationellt plan i den grona industrialiseringen av norra Sverige och det
finns ett behov av en tydlig och samordnad stédstruktur for att kunna bidra till féretagens
tillvaxt.

[ den strategiska planen for den regionala utvecklingsstrategin pekas behovet av att arbeta
pa enad front for att paverka nationell och EU-niva. For att majliggora forutsattningar for
utveckling och tillvaxt i Vasternorrland. Detta for att 6ka mojligheterna att tillvarata lanets
potential och sdkerstaller att nationell och EU-politik ar flexibel nog att kunna anpassas till
regioner som Vasternorrland.

Paverkansarbetet ska samordnas 6ver ldnsgranserna och sker ocksa tillsammans med
andra relevanta aktorer, nationellt och internationellt. Detta arbetspaket samordnas med
den regionala paverkansagendan som ar en del i den strategiska planen for RUS 2030.

Effektmal:

Stodstrukturer pa det nationella planet har kunskaper om Vasternorrland och dess tydliga
position i den hallbara omstallningen av Norra Sverige, vilket skapar 6kade majligheter for
foretagen i regionen.

Alla projektparter genomfor arbete inom arbetspaketet
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31

Kostnad: 8 060 327

Kostnad forstarkningen: 5 856 846

Total kostnad: 13 917 173

Arbetspaket: 3.1 - AP: Resultat och hallbarhet

Beskrivning: Resultat lang sikt:

Arbetspaketet mojliggér en 6kad medvetenhet om den utveckling som sker i Norra Sverige
pa ett nationellt plan for att fraimja foretag i Vasternorrland. Vasternorrland som plats
starks ur ett nationellt och globalt perspektiv. Det skapar dven mdjligheter for en 6kad
internationaliseringsgrad och att fler foretag och organisationer véljer att vaxa har.

Resultat medellang sikt:
Strategisk marknadsforing av regionen som en del i den grona omstallningen och
samhéllsomvandlingen av Norra Sverige.

Resultat kort sikt:

Kommunikationsstrategi och paverkansarbete for Vasternorrland. Deltagande parter
kommer efter projektet ha 6kat sin formaga att arbeta strategiskt kring paverkansarbete.
Samverkan mellan de olika projektparterna kommer 6ka projektets effekter och
spridningsformaga. Genom att flera organisationer arbetar mot samma mal.

Arbetspaket paverkar malen horisontellt 6ver de andra paketen. Framst via de
kommunikationsinsatser som genomfors internt och externt.

Agenda 2030:

Paverkansarbetet skapar pa lang sikt mdjligheter inom bade inom mal 8,9 och 11.
Kommunikationsstrategin kommer ha en tydlig mangfald och jamstalldhetsperspektiv
vilket kommer leda till en 6kad forstaelse och formaga inom det omradet for malgruppen.
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31

Kostnad:1



Arbetspaket: 3.2 - kommunikationsstrategi

Beskrivning: I aktiviteten kommer vi med hjalp av en konsult ta fram en
kommunikationsstrategi-och koncept anpassad efter malgrupp och marknad. Det kommer
innebdra omvéarldsbevakning samt att identifiera de nya forutsattningarna och strukturera
paverkansarbetet i Visternorrland.

Sammanstilla naringslivets nya behov av paverkansarbete. Strategin kommer utga ifran
redan framtagen kommunikation och verktygslador i kommuner och region.
Implementering, kunskapshdjande atgarder och resultatspridning gors for relevant
malgrupp som berors av ovanstaende.

Kostnader:

Resor mellan projektparter, lokaler, representation
Kommunikationskonsult

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31
Kostnad: 2 843 049

Kostnad forstarkningen: Tot 986 324

Total kostnad: 3 829 373

Arbetspaket: 3.3 - Pdverkan
Beskrivning: Samordna paverkansgrupp regionalt efter de nya forutsattningarna.

Delta pa utpekade gemensamma arenor nationellt och internationellt i enlighet med
strategin under projektperioden. Aktiviteten kan innehalla genomférande av
paverkansarbete, dialoger med beslutsfattare fran politik och néringslivet samt involvera
naringslivet sa att de kdnner ansvar och bidrar till samhallsomvandling. Det kan handla
om debattartiklar, ndrvaro och aktiviteter pa stora nationella métesplatser, men projektet
ar anpassningsbart efter den riktning som strategin kommer fram till.

Kostnader:

Resor mellan projektparter, lokaler, representation
Deltagande pa olika arenor masser (resa logi)
Maisskostnader

Arenakostnader

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31
Kostnad: 4 916 261

Kostnad forstarkningen: 4 078 822

Total kostnad: 8 995 083

Arbetspaket: 3.4 - Kommunikation
Beskrivning: Kommunikation internt och externt kopplat emot arbetspaketet.

Kostnader: Kommunikationsmaterial utover ovan
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2029-12-31
Kostnad: 301 016

Kostnad forstarkningen: 791 700

Total kostnad: 1 092 716



Aktivitet: 4 Projektledning och samordning

Beskrivning: Verka for och genomfora samordning av 6vriga arbetspaket, starka
samarbetet mellan projektets parter, bidra till att paketera och sprida projektresultat via
aktuella kanaler.

Projektet kommer ocksa ta lardom av liknande processer som skett i andra kommuner,
utnyttja den kunskap som finns inom redan etablerade néatverk och bygga vidare pa de

kunskaperna. Arbetsinsatser fran projektledning finns fordelad i alla arbetspaket och i

varje arbetspaket ingar arbetet med utvardering, larande och avslutsarbete.

Under avslutsmanaderna ska projektet sammanfattas, avslutas och slutrapporteras.
Arbetet innebar uppfoljning av arbete och resultat. Ambitionen ar att sprida en tydlig bild
av projektet samt dess resultat sa att upparbetade relationer, partners, modeller och
verktyg anvands vidare i full styrka och att detta i sin tur starker uppkomna resultat for att
framgangsrikt kunna hantera nya utmaningar.

Den 6vergripande kommunikationen ror spridning av resultat och lardomar. Inslag av
kommunikation finns dven i varje arbetspaket var for sig och kostnader for
kommunikation dr inkluderade i andra arbetspaket.

Agenda 2030

Arbetspaket paverkar malen horisontellt 6ver de andra paketen. Framst via
kommunikationsinsatser. Utvarderingen kommer vara av stor vikt for att sdkerstélla att de
ovriga arbetspaketen styr emot de utsatta malen men ocksa hur de bidrar till de globala
malen.

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2030-04-30
Kostnad: 3 884 779

Kostnad forstarkningen: 4 451 590

Total kostnad: 8 336 369

Arbetspaket: 4.1 - PL, samordning och utvdrdering

Beskrivning: Koordinering, samordning och samverkan. Genomfora intern och extern
kommunikation.

Planering, koordinering genomforande konferenser, seminarier, workshops och mdten for
projektorganisationen. Kartlaggning/utredning av kompetens- och utbildningsbehov, etc.

Forandringsarbete och spridning samt utvardering och larande.

Koordinera arbete med SAM-projektet, BizMaker, norra Sverige-samverkan och
naringslivsaktorer for att skapa regionalt ndtverk och samsyn.

Kostnader:

Resor mellan projektparter, lokaler, representation
Extern l6pande utvarderare till projektet

Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2030-04-30



Kostnad: 3 884 778
Kostnad forstarkningen: 4 451 590
Total kostnad: 8 336 368

Arbetspaket: 4.2 - Horisontella kriterier

Beskrivning: Arbetspaket paverkar malen horisontellt 6ver de andra paketen. Framst vi
kommunikationsinsatser. Utvirderingen kommer vara av stor vikt for att sakerstilla att de
ovriga arbetspaketen styr emot de utsatta malen men ocksa hur de bidrar till de globala
malen.

Projektledaren ansvarar for att férmedla kunskap om de horisontella kriterierna. Det ar
ocksd nodvandigt att under styrgruppsmoten ta upp och diskutera horisontella kriterierna
och hur de kan bidra till 6kad konkurrenskraft for projektets resultat. Kompetens inom
hallbar samhéllsomvandling kommer erbjudas for alla projektparter. I alla aktiviteter ar
de horisontella kriterierna genomgaende.

Miljé

Den snabba omstillningen stéller harda krav pa de verksamheter som ror
samhéllsomstéllningen. Mycket av den férandring som nu sker gar langs tidigare obruten
mark, varfor behov att bygga upp nya och utveckla befintliga stodstrukturer dr mycket
stora. Den hallbara omstéllningen ar bade en mojlighet och en utmaning, inte minst i fraga
om kompetensforsorjningen, som ar avgorande for att den grona omstallningen ska
realiseras.

Utgangspunkten till projektets ar just hallbar omstéllning. Det ligger darfor centralt i
projekt att verka for att alla aktiviteter ska ske med 1ag klimatpaverkan i fokus.
Projektledaren ansvarar for att projektinsatserna inom samtliga arbetspaket har ett
tydligt miljofokus.

Mangfald

De flesta kommuner i Vasternorrland har under flera ar praglats av utflyttning som
inneburit ett negativt flyttnetto. En forhallandevis stor del av tillskottet till arbetskraften
har de senaste 10 aren utgjorts av utrikes fédda, manga av dessa har anldant som flyktingar
och dock inte stannat lange eller lyckats na egen forsorjning i regionen.

Projektet kommer sarskilt betona mangfaldsperspektivet vilket kommer dterspeglas i
bade det interna och det externa arbetet. Projektets mal nds genom att ytterligare starka
bilden av Vasternorrland och dess kommuner som en plats dar olikheter skapar
utvecklingskraft. Ett Vasternorrland med en mangfald av personliga livsmiljoer skapas
igenom stodstrukturer med mangfaldsperspektiv i arbetet. Detta for att pa lang sikt starka
tillvaxten i sma och medelstora foretag i regionen.

Jamstalldhet

Vasternorrland har en konssegregerad arbetsmarknad, dar kvinnor till 6verviagande del ar
verksamma inom offentliga yrken och man inom naringslivet. Arbetskraftsbehoven inom
den nya industrin dr mycket stora och kan delvis férandra den konsmaéssiga balansen.
Detta i sin tur har potential att bidra till mer jamstéllda arbetsplatser och branscher, vilket
ar en grund till lokal och regional attraktionskraft och naringslivets tillvaxtkraft.

En utmaning kvarstar i det fall detta leder till att farre valjer traditionellt kvinno-
dominerade branscher och yrken, som exempelvis skola, vard och omsorg. Dessa
branscher har ocksd mycket stora kompetensforsorjningsproblem, inte minst darfor att
aldersavgangarna ar mycket stora de narmsta aren. En viktig slutsats ar darfor att de
insatser som gors maste bara med sig det perspektivet i attraktionsarbete, analyser m.m.
Datum: 2024-01-01 - 2026-12-31 2030-04-30

Kostnad:1



2.1 Indikatorer
Outputindikatorer

som ocksé utgér malgruppen.

Viardet av digitala tjanster, | Projektet ska utveckla | Startvarde: Ej Aktuellt
produkter och processer som | samverkan mellan | Malvirde: o
utvecklats for foretag stodstrukturer och  dess | Enhet: SEK
processer. Processer hos
projektparter  har  inget
marknadsvarde utanfor
organisationen.
Organisationer som far stod | Projektparter och | Startvirde: Ej Aktuellt
medfinansidrer i projektet | Méalvarde: 11

Enhet: Organisationer

Resultatindikatorer

Antal skapade arbetstillfallen
i enheter som far stod

Projektet utgadngspunkt ar att
projektparterna ska arbeta
resurseffektivi  med den
personal som finns idag.
Aktiviteterna kan pavisa ett
behov av fler resurser men det
ar inte ett mal med projektet
att utoka organisationerna.
Projektet ska arbeta for att
hitta smartare och effektivare
arbetssatt mellan
projektparterna, detta
kommer att generera positiva
effekter pa den lokala och
regionala arbetsmarknaden.

Startvarde:
Maélvirde: o
Enhet: Heltidsekvivalenter

Anvindare av
implementerade
stodstrukturer

Under projekttider berdknar
450  organisationsnummer
nyttja de stodstrukturer som
utvecklats igenom framst
fysiska traffar. Mits via
anmailan. Projektets resultat
och leveranser kommer att
spridas digitalt, vilket
kommer att leda till att ett
stort antal individer kan ta del
resultatet. De digitala
kanalerna mats i
besoksstatistik och berdknas
na 3000 individer.

Startvarde:
Mailvarde: 456 500
Enhet: Anviandare

2.2 Budget
Se bifogad bilaga




