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1 Inledning

2025 — Fran planering till genomforande: Viar gemensamma resa fortséitter

Nar vi nu lagger 2025 till handlingarna kan vi konstatera att det har varit ett ar dér strategiska
visioner har borjat 6vergd i konkret verklighet. Om 2024 handlade om att véinda skutan fran
avveckling mot utveckling, har 2025 préglats av uthallighet och ett fokus pa att bygga
fundamentet for framtidens Ange.

Forvaltningen har dven i ar visat prov pa stor professionalism och en férmaga att balansera de
stora framtidsfrdgorna med den vardagliga service som vara medborgare har rétt att forvinta sig.
Ekonomiskt star vi stadigt. Tack vare den goda ingangen fran foregdende ar och en fortsatt stram
kostnadskontroll, levererar vi ett resultat som ger oss handlingsutrymme infér kommande
utmaningar. Det &r ett kvitto pé att en ansvarsfull budgethantering burit frukt.

Det goda politiska samtalsklimatet har fortsatt att vara en av vara storsta styrkor. Trots att
asikterna om végvalen kan ga isdr, har respekten for vart gemensamma mal — en positiv
utveckling for kommunen — varit vigledande.

Demografin forblir var stérsta utmaning. Aven om vi ser att trenden med inflyttning haller i sig
hyfsat, brottas vi liksom resten av landet med laga fodelsetal. Det understryker vikten av att vi
fortsétter vara en attraktiv kommun att flytta till, leva i och bilda familj i.

Industrietableringarna har under 2025 tagit viktiga steg framat. Arbetet med site Alby Ostra,
Ljungaverk, projekt Viskan och Gronsta Torpshammar rdr sig succesivt fran utredningsfaser mot
genomforandefaser. Vi navigerar genom de omfattande men nédvéndiga
lagstiftningsprocesserna, och vi ser nu konturerna av det nya industriella landskap som kommer
att bara var kommun under lang tid framéver.

Vart befintliga ndringsliv har visat en beundransvérd stabilitet. Sma och medelstora foretag
utgdr ryggraden i var lokala ekonomi, och det ar glidjande att se hur de, trots ett osdkert
omvérldslige, har kunnat bibehdlla sin personalstyrka. Vér arbetsloshet ligger alltjimt pa en
mycket lag niva jamfort med riket, vilket dr en forutséttning for var gemensamma valférd.

Jag ser med stor tillforsikt pa framtiden. Ange, med sitt geografiska lige i hjirtat av Sverige, sin
sdkrade energiforsorjning och sin logistiska spetskompetens, ér redo for nésta steg. Vi har plats
for fler, vi har jobb for fler och vi har en framtidstro som bara véxer.

Med gemensamma krafter fortsétter vi att bygga vart samhille.

Erik Lovgren Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Ve dr en plats for alla, med néarket till
nalur ech yemen:[a,a. b’a/;e/'m/ag och
engagemang kraft till en levande Lygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun. Kommunen har till sig fem fokusomraden, som
tillsammans visar vdgen mot visionen.

Fokusomride Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med héllbar infrastruktur for alla. Det dr enkelt att bo
var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett stirkt naringsliv har
skapat forutsdttningarna som behdvs 1 form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhallet
ar vélvardat och tilltalande.”

Fokusomrade Hallbar hilsa

Det finns gott om métesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute 1 bygden och 1
centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga,
vuxna och gamla.

Fokusomride Hillbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap som man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskénsla
OCH kénner gliadje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi vialkomnar varmt nya ménniskor, foretag
och idéer. Det dr by-kénslan och by-mentaliteten vi &r stolta dver.
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Fokusomride Héillbar kompetens
Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och néringslivsutveckling. Vi har
framtidstro och viljestyrka och strivar alltid efter att vara forebilder. Vi dr nyfikna, vilkomnar

forandring och soker efter nya trender och mojligheter att underséka och uppticka.

Fokusomrade Hallbar natur

Sida 6 av 96

Vi nyttjar vara styrkor och forddlar véra tillgdngar vist — med respekt, vordnad och i samforstand
for att matta resursbehoven idag utan att dventyra framtida generationers mojligheter. Vi tar

hand om det vi har och vagar satsa pd det vi dr bast pa.

2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2022 holls allménna val till riksdag, region och kommuner.

Den nya mandatperioden 2022-2026 borjade gilla 1 november 2022.

Ange kommunfullmiktige 2022-2026 2018-2022
Socialdemokraterna 14 16
Sverigedemokraterna 6 5
Var Framtids politiska utskott 6 5
Moderaterna 4 4
Centern 2 2
Vansterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
2.3 Utdebitering av skatt

2026 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavagift 0,292 0,293 0,277 0,258 0,261 0,253
Summa 34,912 34,913 34,897 34,878 34,881 34,873

Exklusive medlemskap i1 svenska kyrkan eller annat trossamfund.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Inledning
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I denna forvaltningsberittelse limnar Ange kommun, information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberittelse.

I den kommunala koncernen ingar forutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%), Ange Energi AB (100%), Angefallen Kraft AB (50%) och Site Alby Utveckling AB

(100%).

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9 000 9 044 9109 9143 9233
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 217,5 207,7 189,6 173,9 172,8
Verksamhetens kostnader (mkr) -978,8 -988,3 -924.8 -864,1 -842,1
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 761,6 750,1 724,3 700,5 674,6
Arets resultat (mkr) -0,1 -24,7 -1,2 36,8 20,8
Soliditet (%) 24,5 27,2 32,0 43,9 42
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 3,3 3,1 71 10,7 4,3
Investeringar (netto) (mkr) 53,0 41,1 56,7 52,7 60,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 74 81 58 46 122
Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mkr) 175,0 85,0 57,5 62,5 30
Antal anstéllda 998 1008 1007 995 975
Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mkr) 309,4 308,7 282,8 248,5 244 1
Verksamhetens kostnader (mkr) 1047,6 1062,7 -1 000,1 -919,5 -910,9
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 761,6 750,1 7243 700,5 674,6
Arets resultat (mkr) 10,7 -7,5 10,3 49,1 18,7
Soliditet (%) 21,6 24,6 25,8 26 25
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 6,4 6,3 7,8 7,6 3,1
Investeringar (netto) (mkr) 199,1 128,9 154,2 90,2 115,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 61 34 53 51 97
Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mkr) 748,6 568,9 528 507,3 411,3
Antal anstéllda, medel 1026 1037 1034 1023 1005
Investeringar/medborgare (kr) 22122 14 165 16 933 9870 12 553
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Visentliga forandringar

For 2025 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 10,7 mkr. I ovanstdende tabell
visas en oversikt dver verksamhetens utveckling 2021 - 2025.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa -0,1 mkr. Kommunen har I&nat 100 mkr
och amorteringar har gjorts med 10 mkr. Bolagen har lanat ytterligare 96,3 mkr, amorteringar
har gjorts med 17,8 mkr. Soliditeten i kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelser har
forbattrats fran 6,3 % till 6,4 %.

Antalet arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 1 026, jamf{6rt med helaret 2024 &r det en
minskning med 11 anstéllda.

Investeringarna i koncernen dr 199,1 mkr for 2025, stora investeringar som pagatt under ret dr
overforingsledning Ljungaverk-Frénsta, Site Alby, forskola i Fransta och ny virmepanna i
Frénsta.

3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Angefallen Kraft AB och Site Alby Utveckling
AB.

Ange Ange - Styrelser och
k0mrnun

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamdter
(
,/
Kommunstyrelse Myndighetsnimnd Valnimnd Bricke Ange Overférmyndar-
11 ledamaoter + 23 ersattare 3 ledamdter + 2 ersattare 5 ledamadter + 5 erséttare B,lgg. och mll]ﬁnﬁmnd niamnden Mitt

+ Uthildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

* Socialutskott {5+3)
* Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Ang‘efallan Kraft AB

Kommunala bolag | Forbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjanstfork
AngeenelgiAB I Kollektivtrafikmyndigheten l
Site Alby utveckling AB | Samardningsforbundet |

|
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Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland.

Réddningstjinst: Raddningstjénst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timrd kommuner i
kommunalférbundet Raddningstjénstforbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timré och Nordanstigs kommuner i den gemensamma ndmnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun ar vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Briacke kommun ar virdkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter 1 Samordningsforbundet ér
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2025-12-31

Servanet: Ange kommun har 252 av totalt 4 857 aktier i Servanet. Ovriga figare i Servanet ir
Sundsvall Elndt AB, Timrd kommun, Harndsand Energi & Miljé AB, Stromsund kommun och
Ragunda kommun. Servanet bygger kommunens fibernit.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare dr Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala 16sningar till nytta for invénare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget bildades
2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvigssparet mellan Harndsand och Géavle.

Kommuninvest ekonomisk forening: Ange kommuns andel ér 0,1 % av foreningens tillgdngar
och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska forening: Kommunen &r medlem fran och med 2022.

Privata utforare: Kommunen koper tjénster av privata utforare inom féljande verksamheter:
* Renhéllning 16,2 mkr

* Stod och omsorg 4,9 mkr

* Individ och familjeomsorg 6,8 mkr

+ Aldreomsorg 0,3 mkr

* Gymnasieskolan 6,2 mkr (interkommunala ersittningar)

* Grundskolan inkl. forskoleklass och fritidshem 18,0 mkr (interkommunala erséttningar)

* Individ och familjeomsorg 6,8 mkr

* Vuxenutbildning 0,4 mkr

Ibland kops tjénster av privata utférare, &ven om det sker 1 liten utstrackning. Orsakerna handlar
dels om brist pd kompetens, dels pé brist pd kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma mdjligheter att upprétthalla
specialistkompetens inom alla omrdden som kommunen &r dlagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Arsredovisning 2025
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Brist pa kapacitet. Ibland behover verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stod och omsorg, dé det kan rada platsbrist.

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Internationell ekonomi

Prognosaret 2025 har préglats av stor oro i omvirlden, inte minst med anledning av USA:s tull-
krig. Trots denna betydande storning har omvérldskonjunkturen visat sig motstandskraftig hit-
tills. Kraftigt hojda amerikanska importtullar gentemot omvérlden dr nu en realitet. Storsta tull-
hoéjningen géller importen fran Kina, som svarat med betydande hdjningar av importtullar gente-
mot USA.

For USA-konjunkturen pekar pilarna mest nedét, &ven om det i nuléget saknas tecken pa snabb
konjunkturnedgéng. Den snart tvadriga avmattning som syns bade for BNP-tillvaxten och ar-
betsmarknadskonjunkturen bedoms fortga 2026. Trenden med vikande sysselsittning och sva-
gare 1onedkningar bedoms fortsitta medan inflationen 2026 ser ut att hinga kvar ndrmare tre dn
tva procent. I nuldget ser utsikterna bleka ut vad géller en positiv vindning for tillvixten av hus-
héllens konsumtion, som utgdr néstan 70 procent av BNP 1 USA.

Inte heller 1 eurozonen bedéms konjunkturen lyfta nésta ar. Fortfarande brottas man med de for-
hojda energipriser som foljt Rysslands invasion av Ukraina. Dirtill dr kréftgdngen for Tyskland
ett stort sdnke, dér fordonsindustrin kdimpar med ett hogt kostnadsliage och flera utmaningar av
strukturell karaktir. Samtidigt gynnas europeiska hushall av att sysselsdttningen har fortsatt att
stiga 2023-2025 trots blek BNP-tillvaxt. Att inflationen ser ut att ligga omkring eller under 2
procent ndsta ar dr ocksa gynnsamt, samtidigt som det ger frihetsgrader for ECB att sénka sin
styrrdanta om det skulle visa sig att konjunkturen behdver mer understdd (en kontrast till
Fed/USA). En markant acceleration for BNP forutses dock forst 2027 da de kommande sats-
ningarna 1 militért forsvar och infrastruktur antas sétta betydande avtryck i produktion och efter-
frégan.

I sdvdl USA som i eurozonen finns farhagor vad giller vixande och hog offentlig skuldsittning.
Arets rorelser pa obligations- och valutamarknaderna vittnar om att fortsatt skuldékning ses som
alltmer riskabelt. Anda viintas i Europas fall ytterligare skuldokning i takt med utbyggnad av
forsvar och infrastruktur, samtidigt som den amerikanska administrationen fortsétter skjuta fra-
gan pé framtiden. Trots stora skillnader — politiskt och ekonomiskt — mellan USA och eurozo-
nen finns principiellt samma dilemma dér stigande langréntor gor den allt hogre offentliga
skuldséttningen allt svérare att béra.

SKR MakroNytt 1/2026, SKR Ekonomirapporten oktober 2025
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Svensk ekonomi

BNP-utfallet for tredje kvartalet kom in hogre én forvantat, med starka 6kningar for investeringar, export
och hushéallens konsumtion. Aven tidigare kvartals BNP-tillviixt reviderades upp. Konjunkturen befinner
sig saledes redan i en aterhamtningsfas och stegen mot att lamna lagkonjunkturen gar snabbare dn
tidigare prognoser.

Samtidigt ger den ekonomiska politiken i Sverige stod till aterhimningen, med boléneréntor som har
fallit sedan 2024 och en mer expansiv inriktning for svensk finanspolitik 2026. Regeringens forslag till
budget for 2026 omfattade 80 miljarder kronor (cirka 1,2 procent av BNP) i nya reformer varav tva
tredjedelar var olika skattesdnkningar. Givet den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det inte en
ovanligt expansiv statsbudget (exklusive forsvar).

Mer strukturellt paverkar 6kningen av forsvarsutgifterna till 3,5 procent av BNP 2030 den statliga
konsumtionen och investeringar (FoU) framover, vilket leder till ett svagare finansiellt sparande.
Sammantaget gar de offentliga finanserna med underskott hela prognosperioden och Maastrichtskulden
Okar med nagra procentenheter som andel av BNP till 2029.

En starkare exportefterfrdgan driver pa konjunkturaterhamningen och BNP dkar i ar med 1,9 procent,
starkare export ger dock en sammanséttning av produktionen mot sektorer med hogre genomsnittlig
produktivitet. Sysselsdttningen och arbetslosheten kommer saledes inte att paverkas pé kort sikt av den
starkare efterfragan. Den mots av en hogre produktivitet, dvs. mer produktion per arbetad timme. En del
av den svaga produktiviteten de senaste aren har varit cyklisk, da foretag har tenderat att Gvervintra
personal i vintan pd kommande efterfrdgeuppging. Arbetsgivare har huvudsakligen minskat pé tillfélliga
anstillningar medan man i stor utstrackning har behallit tillsvidareanstillda. Foretagens
anstéllningsplaner har stigit och dr numera positiva.

SKR bedomer att konjunkturen kommer att fortsétta starkas under 2026, BNP 6kar med 2,7 procent. Nu
ar det 1 huvudsak inhemsk efterfragan som driver tillvixten. Och gradvis kommer efterfragan pa
arbetskraft att 0ka; fler arbetade timmar, fler sysselsatta och en arbetsldshet som borjar minska igen
2026. Sambandet mellan BNP och arbetsloshet verkar med eftersldpning, det tar tid att rekrytera och 6ka
personalstyrkan.

Hushéllens faktiska konsumtion har okat det senaste aret och dartill accelererat. Detta hanger sannolikt
ihop med 6kade realloner och fallande ranteutgifter (som andel av disponibelinkomst).

Men det finns faktorer som haller emot konjunkturaterhdmtningen. Inte minst att den hoga inflationen
2022-2023 har medfort en varaktigt hojd prisnivé, som dven urholkar virdet av reala och finansiella
tillgdngar. Det innebér avvédgningar mellan sparande och konsumtion for hushéllen, och hur lang
tidanpassningen tar avgor styrkan i aterhdmtningen.

Aven med fortsittningsvis positiv utveckling for bostadsinvesteringarna kommer nivan i ett historiskt
perspektiv att ligga 1agt flera ar framover. Rénteldget har kommit ner, men ligger pa en hogre nivé in
tidigare. Dessutom har byggkostnaderna stigit kraftigt de senaste aren, med nérmare 35 procent sedan
2020, vilket frédmst paverkar nybyggnationen negativt. Det finns dock andra faktorer som driver pé
bygginvesteringar mer strukturellt. Hogre krav pa energiprestanda i fastighetssektorn kommer dka
renoveringstrycket framover. Dessutom sker en utbyggnad av kraftnét, VA-nit, forsvar och infrastruktur
som Okar investeringskvoten framover.

SKR MakroNytt 1/2026, SKR Ekonomirapporten oktober 2025
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Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat har forsdmrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymmet har ddrmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga kostnadsdkningar, inte minst
kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje kommun redovisade underskott 2024 och i ar raknar drygt
var femte med ett negativt resultat. Samtidigt ligger investeringsnivierna kvar pa historiskt hdga nivéer,
vilket fortsétter att driva upp skuldséttningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har forsvagats med 2,3
procentenheter de senaste tva &ren, dven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt stabil.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte lingre om att méta ett vixande
uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat behov. Framfor allt paverkas forskola och
grundskola, dir elevkullarna fortsétter att minska, samtidigt som gruppen &ldre 6kar kraftigt.
Léangsiktighet och omstéllningsférméga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn framover.

Kommunerna star infor en rad svara beslut; att anpassa verksambheter till farre barn och elever, hoja taxor
inom VA-omradet samt stdlla om individ- och familjeomsorgen i takt med ny socialtjanstlag. Enligt
SKR:s enkit till kommunernas ekonomichefer i september 2025 &r det framfor allt investeringar inom
dldreomsorg, VA samt totalforsvar och samhéllsskydd som véntas dka de narmaste aren. Sérskilt VA-
investeringarna beddms vara en fortsatt stor utmaning. De bestar till storsta delen av reinvesteringar i
befintliga anldggningar, snarare dn nybyggnation. Investeringarna i vatten- och avloppssystem har dkat
markant de senaste aren, en utveckling som forviantas fortsétta framover. Det vaxande behovet av
reinvesteringar ar naturligt stora, delar av dagens VA-anldggningar byggdes ut under perioden 1960—
1981, och manga system har nu natt slutet av sin tekniska livslangd.

Mellan 2016 och 2022 var kommunernas riantenetto férhallandevis stabilt, trots en vixande
skuldsittning. I takt med det férdndrade ranteklimatet, 6kade byggkostnader och ett nytt normalldge pa
kreditmarknaden stiger nu rantekostnaderna tydligt. Skillnaderna mellan kommunernas utgangslage och
forutsittningar dr stora, men det hogre ranteldget paverkar nu allt fler. De omfattande
investeringsbehoven, som finns i savél vixande som krympande kommuner, gor att kostnaderna for
avskrivningar och rintor tar en allt storre del av det kommunala ekonomiska utrymmet.

Skatteintékterna beréknas 6ka med i genomsnitt 4,2 procent under kommande &r. Berdkningarna bygger
pa ofdrandrade skattesatser. Ackumulerat 6kar skatteintdkterna nagot mer én nettokostnaderna, men detta
ar ett resultat av den laga kostnadsutvecklingen 2025. De senaste tre dren har 6kningen av
skatteintikterna med rage étits upp av 16nedkningar, inflation och 6kade pensionskostnader.

Den 6vergripande bilden i SKR:s prognos ér att skatteunderlaget okar relativt starkt i &r liksom de
efterfoljande aren, pa grund av hogre sysselséttning, forutsatt att konjunkturen fortsatter att starkas. Men
utvecklingen i omvérlden visar samtidigt hur snabbt forutsattningarna kan foréndras.

Det har bara gétt ndgra veckor sedan kriget i Mellandstern inleddes. Trots stora prisuppgangar pa olja och
naturgas har reaktionerna pa aktie, rinte- och valutamarknader varit timligen begrinsade utifran ett
storre och liangre perspektiv. Men med en mer utdragen period av oroligheter i Mellandstern ér det troligt
med en storre och bredare inflationsuppgang, men ocksa med en mer betydande avmattning for global
tillvixt. Med detta bedoms tillvdxten i Sverige bli svagare dn nuvarande prognos med nedatrisk for
skatteunderlaget. Men &n sa ldnge star Sverige — och ekonomin i kommuner och regioner — relativt
stadigt, trots de snabba kasten i omvarlden. Men utvecklingen hdjer orosmoln.

SKR MakroNytt 1/2026, SKR Ekonomirapporten oktober 2025
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Befolkningsutveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Total 9 000 9 044 9109 9143 9 233
Foérandring -44 -65 -34 -90 7
Fédda 57 49 68 64 92
Déda 102 136 127 137 140
Inflyttade 360 400 384 401 414
Utflyttade 362 377 359 428 367
Justering (SCB) 3 -1 0 10 8

Bostadsmarknad

Ange kommun har ett underskott pé bostéder. Det finns ménga tomma hus och ligenheter men
det rader en brist pé attraktiva boenden som lever upp till dagens behov och standard.
Kommande industrietableringar kommer att leda till inflyttning vilket leder till 6kat behov av

bostéader.

Ange kommun har i nuliiget inget bostadsforsorjningsprogram. Forvaltningen saknar sedan juni
2025 samhéllsplaneringskompetens. Forvaltningen kommer att ta omtag i frdgan med sikte pa

2027.

De utmaningar som behdver métas upp inom fem &r r:

e Behov av tillfélliga bostdder i samband med industrietableringar

e Behov av reviderade detaljplaner som mgjliggér modernt husbyggande

e Behov av riktade medel utdver normal lanefinansiering for att attrahera privata aktorer

att bygga nya bostidder

e Fortsatt uppdatering av befintligt bostadsbestand

Arsredovisning 2025
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Arbetsmarknad
2025 2024 2023 2022 2021
16-64 ar | december | december | december | december | december
Riket arbetslésa 3,8 3.9 3.3 3,1 3.5
| atgarder 3,0 3,2 3,5 3,5 3,6
totalt 6,8 7,1 6,8 6,6 7,2
Varav utrikesfédda totalt 14,3 15,7 15,2 16,6 17,8
Véasternorriand arbetslésa 3,6 3,7 3.2 6.8 3.6
| atgarder 25 2,7 2,9 3,3 4.2
totalt 6,1 6,4 6,1 3,5 7,8
Varav utrikesfoédda totalt 15,2 17,5 17,2 21,2 24,0
Ange arbetslosa 3,3 3.1 2,9 3,0 3,8
| atgarder 2,4 2,3 2,4 29 3,5
totalt 5,7 5,4 5,3 5,9 7,3
Varav utrikesfodda totalt 14,9 14,9 14,9 17,6 21,7
2025 2024 2023 2022 2021
18-24 ar | december | december | december | december | december
Riket arbetslosa 4,3 3,6 3,9 3,8 2,6
| atgarder 3,2 3.2 3,8 43 3,6
totalt 7,5 6,8 7,7 8,1 6,2
Varav utrikesfodda totalt 14,5 13,7 17,2 19,2
Vasternorrland arbetslosa 5,2 5,0 4.4 4.1 3,4
| atgarder 2,5 3.1 4,2 57 58
totalt 7,7 8,1 8,6 9,8 9,3
Varav utrikesfodda totalt 7,9 14,0 12,4 19,2 25,0
Ange arbetsldsa 6,6 4,9 4,0 3,9 4,5
| atgarder 2,7 1,8 4,0 4.8 4,8
totalt 9,3 6,7 8,0 8,7 9,3
Uppgift Uppgift Uppgift
Varav utrikesfodda totalt saknas saknas saknas 13,0 19,6

Arbetsmarknadsenheten (Samlad kraft) fortsitter sitt arbete att stirka och vidareutveckla
insatser som forebygger, minskar och motverkar langtidsarbetsloshet och socialt utanforskap.
Genom ett mer samordnat arbetssétt skapas béttre forutsattningar for tidig identifiering av
individer med svag anknytning till skola eller arbetsmarknad, samt f6r samlade och
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andamalsenliga stodinsatser. Malgruppen dr individer som antingen har en svag anknytning till
skolan eller arbetsmarknaden, eller som befinner sig i, eller riskerar att hamna i, langvarigt
utanforskap.

30 juni 2025 avslutades projektet Angemodellen Unga. Arbetssittet har successivt
implementerats i ordinarie organisation och foljs upp genom kontinuerliga samverkansmoten.
Projektet har lett till forbéttrad samverkan mellan berdrda aktorer, etablering av ett nytt
skolsocialt team samt utveckling av nya samverkansformer och rutiner, sérskilt vid 6vergdngar
mellan olika verksamheter. Angemodellen Unga ir nu alltsé pé olika sétt implementerad i
kommunens arbete inom skola, socialtjanst och arbetsmarknad. Under implementeringsfasen har
en styrgrupp, bestdende av verksamhetschefer och nyckelpersoner bildats. Styrgruppen kommer
att traffas under 2026 i syfte att dvervaka, stodja och driva framat utvecklingen av
samverkansmodellen.

Angemodellen Vaga avslutades ocksi 30 juni 2025. Malgruppen var personer aktuella hos
Socialtjinsten géllande ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstdd 1 aldern 18—64 ar med
missbruksproblematik samt en sysselséttnings- eller arbetsformaga. Samtliga deltagare upplevde
Véga som positivt. Lokalen, personalen och varierade inslag av aktiviteter har varit viktiga for
deltagarna. Stdd 1 olika situationer har tillhandahdllits snabbt. Kombinationen av att vara
delaktig i att hitta pd lampliga aktiviteter samt att tilldelas aktiviteter har varit
framgéngsfaktorer, for att utmana och 6ppna upp for nya inslag i deltagarnas liv.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Befolkningsprognos

2025-12-31 var antalet invanare 9 000 personer, 2025 minskade befolkningen med 44 personer.
Om den negativa utvecklingen fortsatter dr prognosen fram till 2030 en befolkningsminskning
till cirka 8 700 personer. Med den positiva utvecklingen med olika etableringar i kommunen
forvintas befolkningen 1 stéllet att oka.

Finanspolicy
I kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med senaste revidering november 2023.

2025-12-31 finns inte ndgra andra placeringar 4n 1 bank och utldning till de kommunala bolagen.

Elaktiepengarna &r finns pa olika konton i bank eller &r utlanade till de kommunala bolagen.
2015 anvéndes 51 mkr till att amortera pA kommunens lan. I april 2021 beslutade
kommunfullmaiktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvéndas for likvidforstarkning
med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr anvédndes 2022.
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Sammanstillning 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2025-12-31:

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Depa, Handelsbanken 0,1 0,2 43,6 42,3 42,3
Placeringar Handelsbanken 311 30,3 10,3 10,2 10,2
Sdderberg och Partners 46,3 451

Langfristig fordran AFA 8,3 9,1 9,8 10,6 11,3
Langfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank (1953) 25,2 24,3 42,6 40,4 59,2
Summa 11,7 109,7 107,0 104,2 123,7

Enligt finanspolicy ska kommunen i sina placeringar efterstriava att bidra till social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmélen.
Placeringar medges inte i foretag som har produktion eller forséljning av krigsmaterial,
pornografi eller tobaks- och alkoholvaror som en vésentlig del (5 procent) av verksamheten.
Placeringar medges inte heller i foretag som systematiskt och omfattande bryter mot
internationella normer och konventioner eller bolag vars huvudsakliga verksamhet &r utvinning
av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som pa annat sétt dr inblandade i
framstéllningen av fossila brénslen genom till exempel produktion och prospektering.

I urvalsprocessen av virdepappersfonder dr ett krav att virdepappersfonden forvaltas etiskt och
fossilfritt 1 enlighet med riktlinjerna i finanspolicyn. Utdver detta premieras dven
vardepappersfonder som har en uttalad héllbarhetsprofil och vars underliggande investeringar
bidrar positivt till miljo och samhélle i enlighet med Agenda 2030.

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med 16ptid dver ett &r. De langfristiga skulder som
kommunen har 2025-12-31 avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs i
takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid drsskiftet en l&ngfristig skuld pa 453,2 mkr
vilket ir en 6kning med 78,0 mkr jimfort med 2024. AFA har langfristiga skulder pa 528,5 mkr
vilket dr en kning med 83,4 mkr sedan 2024. Ange Energi har 45,1 mkr i langfristiga skulder
vilket 4r en minskning med 3,5 mkr sedan 2024. Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s
langfristiga skulder 0,0 mkr. Dom langfristiga laneskulderna &r under 2025 omvandlat till
villkorat aktiedgartillskott.

Borgensitagande

Kommunens borgensédtagande var vid arets slut 580,1 mkr vilket &r en 6kning med 77,9 mkr. I
de kommunala bolagen finns inte nidgra borgensforbindelser.
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Réntenivan

Laneskulden 1 kommunen och de heligda kommunala bolagen ar totalt 748,6 mkr. En fordndring
av rdntan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka 7,5 mkr. De &r
olika bindningstid pa lanen enligt riktlinjerna i kommunens Finanspolicy.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansdka och medfinansiera pa det sitt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvért att mer fordelades som generella
statsbidrag som kommunen kan fordela och anviinda utifrdn de forutsittningar som rader i Ange.

Kinslighetsanalys

En kommun paverkas av hindelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursviangningar eller férdndrade lagar och forordningar. Kommunen ska ha en beredskap
for att hantera sddana héndelser, bade externa oférutsedda hindelser och foérandringar i den egna
kommunen. Det méste finnas reserver och marginaler 1 ekonomin. Hur stora reserverna behdver
vara kan beskrivas i en kénslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
intdkter och kostnader.

* Personalens 1oner fordndras med 1 %: 5,8 mkr

* Fordndrad skattesats med 1 krona: 22 mkr

* 10 heltidstjanster: 5,8 mkr

* 1 % resultat 1 forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag (2025):
7,6 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsitagande uppgar, 2025-12-31 till 351,7 mkr. De kommunala bolagen har
inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjdnade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgér till 227,4 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmérkning 1
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redovisning géllande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Kommunen Kommunkoncern

Pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild |6neskatt 124,3 118,4 124,3 118,4

b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild
I0neskatt 227,4 233,2 227.,4 233,2

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.
forsakring och stiftelse) 351,7 351,6 351,7 351,6

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde

Totalt pensionsforsékringskapital

- varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 351,7 351,6 351,7 351,6

Konsolideringsgrad

Hallbarhet

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet hdanger ihop och inte sidllan skapas ocksd
maélkonflikter dem emellan.

Kommunkoncernen arbetar for god utbildning for alla ddr gymnasiebehdrighet ar sérskilt
prioriterat.

God hilsa i form av utbildning, trygghet, jdmstalldhet och jamlikhet, inkludering, tillgang till
fritidsaktiviteter, mojlighet till mobilitet och arbete starker ménniskor och den sociala
hallbarheten.

Den grona omstillningen och etableringar som sker skapar mojligheter for en minskad
klimatpdverkan men ocksé ekonomisk tillvaxt for bade foretag, kommunen och individer.

Infrastruktur 1 alla dess former - vigar och jarnvagar, bredband samt socialt kapital, dvs att
ménniskor mots, kdnner varandra och tillit skapas - skapar grundforutsittningarna for vért
hallbara samhélle dér allt ska ge inom de grianser som var planet sétter.
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3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina tillsammans med andra oroligheter i védrlden har gjort att sdkerhetsléget
allvarligt har forsdmrats 1 Europa och Sverige. Kommunen behover darfor 6ka sin formaga att
forsvara Sverige och viérna sin sékerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Sverige dr sedan 2024 en del av NATO.

Det nya sdkerhetsldget innebér 6kat fokus pa forberedelser och planering gillande krisberedskap
och Civilt forsvar.

Projektet Angemodellen Unga avslutades 2025-06-30. Projektéigare var Ange kommun och
projektet delfinansieras av ESF-ridet i mellersta Norrland, Ange kommun och
Samordningsforbundet i Ange. Projektet pagick under perioden 2023-04-01 -- 2025-06-30 (27
manader) och hade som mélgrupp ungdomar och unga vuxna i aldern 13—29 ar med
problematisk skolfrdnvaro/skolndrvaro.

Musikskolan ér fran och med hdstterminen en kulturskola.

Ny Socialtjanstlag borjat gilla fran 1 juli.

Arbete med att ta fram planprogram for Torpshammar och Ange.
Ny detaljplan for Fransta Centrum fardigstalld.

Samridsredogorelse och kompletterande undersdkningar har genomforts for detaljplan Frénsta
Strand.

Markanvisningsavtal har tecknats med BigAkwa AB, Train Alliance AB for etablering av
industriverksamhet vid Site Alby.

Markanvisningsavtal har tecknats med Engbergs Fastighets AB i syfte att bygga flerbostadshus 1
Ange.

Reningsverket i Ljungaverk har slutgiltigt tagits ur bruk i och med att dverforingsledningen
visar sig fungera som ténkt.

Justeringar av kommunens tjdnsteorganisation gjordes i oktober.

Rekrytering av ny Kommunchef har gjorts under slutet av 2025 med tilltrdde 1 februari 2026.
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3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ange kommun styrs av medborgarna, via deras politiska representanter i kommunen.
Kommunfullméktige dr det hdgsta beslutande organet i kommunen och bestdmmer 1
kommunens viktigaste fragor.

Bland annat beslutar kommunfullmiktige om

Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska
forvilken verksamheterna
verksamhet. leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar aven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se uft,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Kommunfullméktige styr kommunen via sin koncern, som bestar av kommunstyrelsens samt de
heldgda bolagen.

Kommunen styrs enligt en nedbrytning av kommunens vision, till kommunfullméktiges
langsiktiga mal, som bryts ner av koncernen till mal for aret. Dessa mal bryts ner i en
verksamhetsplan som beskriver vad kommunen ska gora for att nd mélen.
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Kommunfullmaktiges
mal for
mandatperioden

Kommunstyrelsens ~ Verksamhetsplan
mal :
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Tidlds Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrande instanser

- kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen.
Dartill finns en tjdnsteorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll 1 styrningen &r att faststdlla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. I samband med budget
faststiller kommunfullméktige konkreta mél for god ekonomisk hushéllning samt ekonomiska
krav och ramar for kommande ar. Fullméktige tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och
ndmnder samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Fullméktiges roll i
uppfoljningen &r att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelser och nimnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar séledes for planering
och uppf6ljning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder, de kommunala bolagen
samt kommunforbunden. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och méal uppnas. I styrmodellen
innebdr det att ndmnder och styrelser utvecklar planer, mal och eventuella métt samt identifierar
risker i relation till fullmdktiges vision, mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen och bolagen har under sig tjdnsteorganisationer, som 1 det dagliga verkar for
att nd kommunstyrelsens och bolagens méil. Detta sker utifran det mandat och budget
kommunfullméktige givit, samt inom de ramar och regler som kommunfullmiktige, styrelserna,
lagar och forordningar séitter ut.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Ange kommun utgdr, s langt det ir mojligt, styrning och uppfdljning utifrdn mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren ér det verksamheten som ar
vésentlig. Ekonomiska ramar och mél sétts for verksamheter, sedan dr det nimnden/styrelsen
som ansvarar for att verksamheten uppnér malen inom de ekonomiska ramarna.
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I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgér hur koncernenheternas ansvar fordelar
sig 1 forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktsbild nedan). Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och évergripande styrdokument pa koncernniva. Dérefter delar Ange in verksamheten i
tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen ér finansierad av skatter och
statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjélvkostnadsreglerande avgifter samt
affirsdrivande verksamheter. Aven pa denna niva beslutar kommunfullmiktige om mal och
ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker styrning
och uppfoljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsniva ¢ Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhallning * Energi

* Grundskola

* Gymnasie- och
vuxenutbildning

* Individ- och familjeomsorg

* Kultur och fritid

* Gata och park

» Ovriga skattefinansierade » Ovriga avgiftsfinansierade * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget for kommande ar med tillhérande
tvadrsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan siarredovisas for kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt gillande lagkrav. I budgeten framgér ocksa
fullméktiges prioriterade mél for god ekonomisk hushéllning, mal och uppdrag.

Mal, budget och uppfoljning inom den kommunala koncernen

Den politiska mélstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och fokusomraden. Den
lyfter blicken och fokuserar pa utveckling och vérde for invanare. Kommunfullméktige tar fram
mal for mandatperioden som leder till visionen och de fem fokusomradena. Dessa mal har matt
kopplade till sig, som méiter méluppfyllnaden. Det innebér att vissa mal inte kan métas forrdn
centrala statistikdatabaser uppdateras, vilket generellt sker en eller ett par ganger per ar. Under
verksamhetsaren har kommunfullméktige d& bara den senaste inrapporterade mattet att utga
ifrén, utdver kommunstyrelsens redogorelse. Dock dr kommunfullméktiges mél fler-ariga, sa
l6pande uppf6ljning dr majlig.

Kommunstyrelsens och ndmndernas mélstyrning fokuserar pd utveckling och att skapa
forandringar. Malen antas for ett ar 1 taget, men kan stricka sig over flera ar. Dessa mél kan ha
matt kopplade till sig. Kommunstyrelsen har dven fran och med 2025 antagit en
verksamhetsplan for dess forvaltning, som bryter ner mélen 1 aktiviteter som ska genomforas.
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Dessa aktiviteter &r tidsplanerade och tydliga och dess genomforande ska kunna besvaras av
endera ja eller nej. Det dr genomforandet av dessa aktiviteter som méter maluppfoljningen for
kommunstyrelsen om det inte finns métt antagna. Det innebir att om kommunstyrelsen inte
antar matt for sina mal sa ar respektive av kommunstyrelsens mal uppnadda om forvaltningen
genomfort aktiviteterna enligt plan. Denna modell stérker det politiska ansvaret och
agandeskapen, da forvaltningens uppdrag blir mycket tydligt. Samtidigt s& fortydligas
kommunstyrelsens ansvar mot kommunfullméktige, dd kommunstyrelsen tydligt blir ansvarig
for att bryta ner kommunfullméktiges mal till resultat.

Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsittningar, vilket innebir att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sitt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gator) utgér
resursfordelningen utifrdn en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vigs dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexforéndringar,
ambitionsfordndringar samt eventuella rationaliseringsbehov in 1 det slutliga forslaget till
resursfordelning.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen
(vatten, avlopp och renhillning) utarbetar budgetar utifran fullméktiges beslut om taxa. Som
huvudprincip, om inte sirskilda omstédndigheter rider, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna 1 forhallande till taxeintdkterna. For affdarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad, faststéller fullmiktiges resultatkrav, som ligger till grund for
budgetarbetet.

Uppfoljning under budgetiret

Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport, i
delérsrapport och 1 drsredovisningen. Hér f6ljer kommunfullméktige arbetet och utfallet av mal
och budget, och kan besluta om korrigerande atgérder om resultatet inte ar i linje med
forvantningarna. Kommunstyrelsen foljer dven arbetet med intern kontroll vid tertialen, for att
sdkerstélla en hog kvalité med fa avbrott.

Ekonomisk uppfdljning av drift, investeringar, befolkningsutveckling, sjukfranvaro och utfall av
forsorjningsstod har presenterats pd kommunstyrelsens sammantriaden under aret.

Uppsikt over den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
ndmnds- och bolagsplaner.

Kommunstyrelsen har f6ljt arbetet 1 forvaltningen och samtliga delade nimnder, bolag och
forbund 1 kommunen systematiskt under dret, genom en arlig uppsiktsplan. Denna plan klargor
vid vilket méte vilken verksamhet ska rapportera. Aven kommunstyrelsens utskott har
individuella planer for sin uppsikt for att sékerstélla att den politiska viljeriktningen omsatts.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen och de heldgda bolagen ska systematiskt arbeta med intern kontroll, genom
att identifiera och f6lja risker och planera in atgérder. Ett urval av kommunens risker ar lyfta till
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kommunstyrelsens internkontrollplan, via dess politiskt antagna internkontrollanter.
Internkontrollanter har arbetat i snart fyra ar med att bade folja, och att utveckla arbetet med
riskhantering och det arbetet har gett mycket gott resultat, bade i den politiska forankringen, och

for att sétta tyngd bakom arbetet.

3.7 God ekonomisk hushallning
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I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Diér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Budgeten ér en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushllning. Fér Ange kommun innebir det en striivan att varje generation
sjilv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange kommun innebir god
ekonomisk hushillning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den

kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pé ett

kostnadseftfektivt sitt.

God ekonomisk hushéllning forutsitter inte bara att den 16pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behova gora besparingar 1 verksamheten enskilda ér, di
intdkterna (skatteintékter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsdkningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tva av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéllning ha uppnétts.

5.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att nd en dnnu mer hallbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov behdver
resultatet vara minst 2 % av skatteintékter, utjaimningsbidrag och generella statsbidrag vilket

motsvarar cirka 15 mkr 2025.

Resultatmaélet for 2025 ar ett resultat pa 18 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens 2025 2024 2023 2022 2021

resultat, mkr

Kommunen -0,1 -24,7 0,0 36,8 20,8
1 1 0,

,"i'\nge Industri och Fastighet AB (100% 8.3 16,8 12,3 1.9 43

agande)

Ange Energi (100 % &gande) 1,4 -0,4 0,0 1,6 2,3

o, =

Angefallen Kraft AB (50 % &gande) 03 03 02 02 01

Kommunens andel

Site Alby utveckling AB (100 % agande) 0,0 0,0

Totalt 10,7 -7,5 10,3 49,1 18,7

I kommunens resultat 2025 ingar resultatpdverkan av finansiell leasing -1,3 mkr. I dom
sammanstillda rdkenskaperna redovisas bolagens resultat justerat for uppskjuten skatt i

eventuella obeskattade reserver.
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I kommunens resultat 2024 ingér resultatpiverkan av finansiell leasing -1,5 mkr. I Ange Energis
resultat ingar en upplosning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i
kommunkoncernens resultat. I kommunens resultat 2023 ingér 1,5 mkr fran utdelning i heldgda
dotterbolag. I Ange Energis resultat ingar en uppldsning av en periodiseringsfond pé 0,4 mkr. I
kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i heldgt dotterbolag.

2. Soliditet
Soliditet &r ett métt pd den ekonomiska styrkan pé langre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha
en soliditet minst 1 nivd med medelvérdet bland landets kommuner.

Malet £6r 2025 ir att soliditeten i kommunkoncernen ska forbéttras 2025.

o .

Soliditet % Inklusive 2025 2024 2023 2022 2021

ansvarsforbindelser

Kommunen 3,3 3,1 10,4 10,7 4,3
H H 0,

,'é\nge Industri och Fastighet AB (100% 1.0 1.4 8.7 73 5.9

agande)

Ange Energi (100 % &gande) 16,0 12,6 14,4 15,0 14,5

o, =

Angefallen Kraft AB (50 % &gande) 98,7 18 2.2 6.5 73

Kommunens andel

Site Alby utveckling AB (100 % agande) 100,0 100,0

Kommunkoncernen 6,4 6,3 7,8 7,6 3.1

Riket 31,5 32,7 25,1 23,0

Uppgift for riket saknas for 2025.

3. Sjalvfinansieringsgrad, kommunen

Investeringarna for skattefinansierad verksamhet kan finansieras med egna medel eller extern
uppléning. En sjélvfinansieringsgrad pd 100 % innebér att kommunen finansierar arets

investeringar helt med egna medel.

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna medel. Det tas
fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med investeringarna. En hog
sjdlvfinansieringsgrad innebar att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks

och soliditeten forbattras.

Malet for 2025 ar ett genomsnitt pd 100 % sjdlvfinansieringsgrad over en tredrsperiod.

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar netto (mkr) 53,0 41,4 56,7 52,7 60,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 74 81 58 46 122
Langfristig laneskuld (mkr) 175,0 85,0 57,5 62,5 30
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5.2 Verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushéillning
Sjukfranvaro (inklusive de heligda kommunala bolagen)

2020 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar
hdgre 4n minnens bade i Ange och i landet. En 1ag sjukfranvaro ir positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2023 var kostnaden for sjukloner 6ver 15 mkr vilket kan jidmforas med 2018
da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga 1 nivd med medelvérdet
bland alla kommuner i landet.

Malet for 2025 ar att sjukfranvaron ska minska med minst en procentenhet jamfort med 2024.

Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Medelvardet i Sverige totalt 7.2% 7.4% 7,5% 7.2% 7,4% 7,5%
Totalt 9,77% 9,32% 9,26% 9,50% 9,09% 9,03%
Kvinnor 10,43% 9,99% 9,80% 10,29% 9,89% 9,69%
Man 7,12% 6,78% 7,16% 6,62% 6,33% 6,66%
Aldersgrupp <30 ar 5,24% 7,09% 8,34% 5,17% 6,98% 8,34%
Aldersgrupp 30-49 ar 9,64% 8,67% 7,98% 9,44%& 8,52% 7,85%
Aldersgrupp >50 ar 10,71% | 10,31% | 10,50% | 10,33% 9,96% 10,11%

Den totala sjukfranvaron 251231 {f6r kommunkoncernen uppgick till 9,50 %, vilket dr hogre &dn
foregédende ar 241231 da den totala sjukfranvaron hamnade pa 9,09 %.

5.3 Bedomning av god ekonomisk hushillning

Bedomning av finansiella mal

Kommunkoncernens resultat 4r 10,7 mkr. Mélet uppnas ej. Kommunkoncernens soliditet
inklusive ansvarsforbindelser 2025 ér 6,4 % jamfort med 2024 som var 6,3%. Malet uppnas.
Malet om sjélvfinansieringsgrad uppnas e;j.

Bedomning av verksamhetsmil med betydelse for god ekonomisk hushillning
Sjukfranvaron 2025 uppgar till 9,50 % vilket dr en 6kning jamfort med 2024 da den uppgick till
9,09%. Malet uppnas e;j.

Samlad bedomning

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tvéd av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnétts. Den
samlade bedomningen &r att god ekonomisk hushéllning inte uppnés 2025.
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Resultat och ekonomisk stillning

Resultatrakning Kommunen (mkr) l.;t;:l; Bu;é;];; l;t;:ﬂ
Verksamhetens intakter 217,5 185,0 207,7
Verksamhetens kostnader -938,9 -937,7 -933,4
Jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 -16,2
Avskrivningar -39,9 -30,3 -38,7
Verksamhetens netto -761,3 -783,0 -780,6
Skatter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag 761,6 778,4 750,1
Finansnetto -0,5 16,5 9,6
Jamforelsestdrande/extraordinara poster 0,0 0,0 -3,8
Arets resultat -0,1 11,9 24,7

Jamfort med budget 2025

Kommunens resultat dr -0,1 mkr vilket kan jaimforas med det budgeterade resultatet pa 11,9 mkr.
Verksamhetens intdkter dr 32,5 mkr hogre och verksamhetens kostnader 4r 1,2 mkr hogre.
Skatteintékterna ar 5,0 mkr lagre och generella statsbidrag och utjimningsbidrag 11,8 mkr lagre.
Nettointikten frén Angefallen Kraft 4r 8,9 mkr ligre in budgeterat.

Jamfort med resultatet 2024

Jamfort med 2024 dr resultatet 24,6 mkr hogre. Verksamhetens intékter dr 9,8 mkr hogre.
Verksamhetens kostnader #r 5,5 mkr hogre. Nettointikten frén Angefallen Kraft 4r 7,0 mkr ligre
jamfort med 2024.
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Jamfort med delarsrapport, mkr L;t;:l; Bu:gze 5t delér:::r?:grst
Kommunen -0,1 11,9 59
Ange Fastighets- och industri AB 8,3 7,0 12,0
Ange Energi 1,4 0,6 1,7
Angefallen Kraft -0,3 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0

Skillnaden jamfort med deldrsrapporten beror till stor del i en forsiktighet 1 prognosen.

Kommunen

Skillnaden jamfort med prognosen i delarsrapporten beror bland annat pa att budgeterad
vindkraftersittning om 15,7 mkr inte inkom under 2025 utan 1 stillet beréknas erhallas under
2026. Omrédet barn och unga har under aret haft ldgre kostnader &n bade prognos och budget,
fraimst avseende interkommunala ersittningar, skolskjutsar samt stod med sérskild service. Aven
de gemensamma ndmnderna redovisar ligre kostnader @n prognos och budget, vilket avser
Medelpads Raddningstjanstforbund (+0,4 mkr), Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
(+0,8 mkr) samt Bricke och Ange bygg- och miljénimnd (+0,8 mkr).

AFA

Liagre vinterkostnader till f6ljd av l4gre utetemperatur 4n normalt medférde minskade kostnader
for bland annat snorojning och el. Samtidigt blev intdkterna hogre dn budgeterat, fraimst pa
grund av bittre utfall 1 hyresforhandlingar, 6kade frifaktureringar och mindre intéktsbortfall
inom bostadsuthyrningen. Driftkostnaderna blev ocksa ldagre dn budget, framst till f6ljd av lagre
mediakostnader. Trots hdgre avskrivningar och en nedskrivning om 11,4 mkr blev
helarsresultatet battre an budget.

Ange Energi

Den varmare utetemperaturen, sdrskilt under december, medforde ldgre varmeforsiljning och
diarmed lagre intdkter 4n budgeterat. Samtidigt blev ravarukostnaderna lagre dn planerat, vilket
innebar att bolaget 4ndd redovisade ett positivt resultat.

Angefallen Kraft
Foljer 1 stort sett prognos och budget.

Site Alby Utveckling AB
Foljer i stort sett prognos och budget.
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Fem &r i sammandrag

Resultatrakning Kommunen Koncernen

Mkr 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Verksamhetens intakter 218 208 190 174 173 309 309 283 249 244
Verksamhetens kostnader -979 -972 -919 -864 -838 | -1048 | -1047 | -994 | -920 | -907
Jamforelsestdrande poster 0 -16 -6 0 -4 0 -16 -6 0 -4
:2:‘::;::‘:;:’: 761 | -781 | 735 | 690 | -669 | -738 | -754 | -717 | -671 | -667
S:::::S:Jf::lrngzgl drag 762 | 750 | 724 | 701 | 675 | 762 | 750 | 724 | 701 | 675
Finansnetto -1 10 13 26 16 -13 0 6 19 1
g Lo fa a0 o fo 4 a] o |
::;:gfdtizagfpost 0 25 | - 37 | 21 1 8 | 10 | 49 | 19
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 -25 -1 37 21 1" -8 10 49 19
Balansrakning Kommunen Koncernen

Mkr 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Materiella tillgangar 656 649 604 323 294 | 1129 | 999 918 814 744
Finansiella tillgangar 106 82 81 61 62 7 25 26 14 15
Likvida tillgangar 210 149 124 176 171 249 151 194 | 246 | 202
Ovriga tillgangar 101 87 89 105 80 116 98 105 115 91
Eget kapital 263 | 263 | 288 | 292 | 255 | 324 314 | 321 31 262
Avséttningar 140 137 111 97 94 141 137 111 100 97
Langfristiga skulder 453 | 375 | 337 101 72 770 | 616 | 577 | 554 | 462
Ovriga skulder 217 192 162 175 186 266 | 207 | 234 | 224 | 231
Balansomslutning 1073 | 967 | 898 | 664 | 607 | 1501 | 1273 | 1243 | 1189 | 1052
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Kassaflodesanalys Kommunen Koncernen

Mkr 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Medel fran verksamheten fére

foréndring RK 38 38 28 60 47 72 61 65 86 71

Rorelsekapitalets forandring 11 32 3 -36 27 -42 -18 17 -30 37
Investeringsverksamheten -65 -86 -58 -53 -61 -186 | -128 | -155 | -109 -97
Finansieringsverksamheten 77 41 -24 33 18 171 42 21 97 25
Forandring av likvida medel 61 25 -52 5 31 98 -43 -52 44 37
Likviditet
Likviditet % 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunen 143 123 131 160 135
Koncernen 136 118 128 160 126

Ett métt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, ar likviditeten. Likvida
medel dr behéllningen pé kassa och bank plus fordringar. En god niva ar att likviditeten ska
overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas nér de forfaller.

Vid érets borjan hade kommunkoncernen 244,4 mkr i likvida medel och kortfristiga skulder
207,1 mkr. Likviditeten var 118 %. Vid periodens slut hade kommunkoncernen 361,4 mkr 1
likvida medel och kortfristiga skulderna 266,2 mkr. Likviditeten var 136 %.
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -0,1 -24,7 0,0 36,8 20,8
- Samtliga realisationsvinster -7,7 -0,7 -1,6 -1,6 -0,6
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
;//;ﬁ;z;fzgg? av orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7,8 -25,4 -1,6 35,2 20,2
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 -20,0 -10,0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 7,8 25,4 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 0,0 0,0 -1,6 15,2 10,2
-+ Oronmérkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0 -1,6 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -7,8 -25,4 -1,6

Synnerliga skal att inte aterstalla

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 7,8 27,0

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 0,0 -1,6 0,0

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminivd som innebér att intékterna ska dverstiga
kostnaderna. I balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstdllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmiktige
far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skél. Synnerliga skél
ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pé synnerliga skél kan vara storre
omstruktureringskostnader av engéngskaraktir 1 syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushéllning finns mdjlighet att avsitta medel till
resultatutjimningsreserv, RUR. Avsittning gors i1 goda tider for att kunna anvéndas for att ticka
underskott som uppstar pd grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer f6r anvindning av de 6ronmérkta medlen.
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I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, séger att de 6ronméirkta
medlen kan anvéndas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgirder och
omstdllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intékter.

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserven 2025 sker med 7,8 mkr for att dterstilla
2025-ars balanskravsresultat.

3.9 Vasentliga personalférhallanden

Personalforindringar 2025

Under 2025 har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att téicka behoven.
Rekryteringsléget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna men det har till exempel
varit svirt att rekrytera arbetsterapeuter, timvikarier till Sociala avdelningen. Avseende vikarier
for semesterperioderna inom Sociala avdelningen har det fungerat battre jamfort med 2024.

Under 2025 ar det 19 medarbetare som natt en alder pa 65 ar. (Social avdelningen atta personer,
Samhillsbyggnad tre personer och Utbildningsavdelningen sju personer). Totalt 24 medarbetare
har gétt i pension.

Vad det géller antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har minskat med 14 medarbetare jAmfort
med 2024-12-31 (866 till 852). Visstidsanstdllda med ménadslon har minskat med 22
medarbetare (109 till 87). Antalet timanstéllda har 6kat med 54 medarbetare (349 till 403).

Anstillda 2025 2024 2023 2022 2021
Arbetade timmar totalt 1738097* | 1796 724* | 1766 965* | 1737 163" | 1750616*
Arsarbetare anstélld personal 875 882 887 872 838
/éi\tlssrrgs:are, arbetsmarknadspolitiska 34 49 45 39 45
Tillsvidareanstéllda arsskifte 852 866 862 827 811
Visstidsanstallda arsskifte 87 109 116 136 123
Timanstallda arsskifte 403 349 318 224 201
Medelvarde alder tillsvidareanstallda 471 47 1 47,2 47,8 48,1

*=FExklusive timtidsanstilld
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Det genomsnittliga antalet drsarbetare i kommunen.
2025 2024 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 839 831 811 792 762
Visstidsanstallda 96 110 112 109 130
Timtidsanstallda 63 67 84 94 84
Totalt 998 1008 1007 995 975
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunkoncernen.
2025 2024 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 866 858 837 819 790
Visstidsanstallda 97 112 113 110 131
Timtidsanstallda 63 67 84 94 84
Totalt 1026 1037 1034 1023 1005
Jamstilldhet
Lon - Tillsvidareanstallda, kr 2025 2024 2023 2022 2021
Medelldn man 36 299 35 065 34 486 33 848 32944
Medelldn kvinnor 35 528 34 326 33 091 31952 31 386
Medellon samtliga 35659 34 455 33 338 32 285 31659
Skillnad mellan man och kvinnor 771 739 1395 1896 1558
Kvinnor andel av man i % 97,88 97,89% 95,95% 94,4% 95,3%

Skillnaden 1 medellon mellan méin och kvinnor har dkat jamfort med 2024.

Medellonen for samtliga var 35 659 kr.

Sysselsittningsgrad

Arbete gillande sysselséttningsgrad sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal,
dér heltid ska vara norm for Ange kommuns medarbetare inom den sektorn. Arbetsmodellen for
valfri sysselsittningsgrad (vilket ger ritt till heltid, eller ldgre sysselsittningsgrad om sd onskas)
sker genom ansOkan om tjanstledighet vid &rets borjan. Sysselsédttningsgraden varierar framfor

allt beroende pa hur mycket medarbetare viljer att arbeta, vilket kan véljas en ging per ér.

Sysselsittningsgraden kan dven under dret dndras i rehabiliteringssyfte 1 enskilda fall. Mannen
véljer 1 huvudsak hogre sysselsittningsgrad én kvinnorna.
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Sysselsiattningsgrad %, kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Man 98 98 96,9 97 96,7
Kvinnor 97,6 95,5 95,6 95,2 94
Totalt genomsnitt 97,6 95,9 95,9 95,6 94,5

Sysselsittningsgraden har under 2025 6kat for kvinnor och totala genomsnittet har 6kat jAmfort

med 2024.

Overtid
Overtid, mkr (exkl. 2025 2024 2023 2022 2021
personalomkostnader)
Total 6vertid 5,2 5,5 5,2 57 4,5
Total fylinadstid samt ers vid utbildning (fr 0.5 11 13 14 11
2025)
Over/fylinadstid som avses tas ut i ledighet -0,9 -1,0 -1,3 -1,3 -1,1
Summa utbetald 6vertid och fylinadstid 4,8 5,5 53 5,9 4,5

Overtiden har minskat under 2025. For att minska dvertiden arbetar Ange kommun med att
effektivisera organisationen, se 6ver kompetensforsorjningen samt minska sjukfranvaron.

Personalomsiittning
Personalomsattning Tv. 2025 2024 2023 2022 2021
Antal personer arets bérjan 866 862 827 811 802
Antal personer arets slut 852 866 862 827 811

Personalomséttningen 2025 uppgér till 7,79%, 2024 var det 8,45 %.

Av de 67 medarbetare som slutat sin anstdllning under éret &r 24 pensionsavgéngar.

Rekrytering

Arbetet fortsitter med att nd malet om att vara en attraktiv arbetsgivare, dir rekrytering &r en
viktig faktor. Marknaden péverkar mojligheterna att rekrytera och behélla vissa yrkeskategorier
eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare efterfrigar samma kompetenser som Ange
kommun. Kommunen behdver hantera bade pensionsavgéngar och att medarbetare limnar Ange
kommun for andra arbetsgivare, vilka bada dr normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Riktlinjer for rekrytering dr framtagna som ett stod for chefer.

Riktlinjer for rekrytering &r framtagna och rutinen for rekrytering utgér en del i den antagna
arbetsmiljépolicyn. Syftet med denna rutin ir att tydliggéra Ange kommuns rekryteringsprocess.
Rekryteringsprocessen utgér fran kompetensbaserad rekrytering (KBR) vilket innebér att arbeta
pa ett strukturerat sitt under hela processen. Fokus ir att rekrytera rétt kompetens for

verksamhetens behov.
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Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sékanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stims av arligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett
flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader finns som en méjlighet. Premien kan
uppga till 120 000 kronor, dir en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstéllning i tva ar
och en del for anstéllning i fem ar.

Under perioden januari till december 2025 anstilldes en sjukskdterska, tva fysioterapeuter, tva
arbetsterapeuter, en ldrare, en HR-konsult, en socialsekreterare och tva fysioterapeuter som
erholl rekryteringspremie.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskdterskor och sjukskdterskor inom hélso- och sjukvérden

- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation

- dven andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av HR-chef.

Medarbetarundersokning

For att folja utvecklingen inom personalomridet genomfors medarbetarundersdkning utifrén de
fragor som tagits fram av SKR. Enkédten genomfors vartannat ar som en uppfoljning éver hur
motivation, tydlighet och uppfoljning av malarbete fordndras bland personalen. 2025
genomfordes HME-enkiten (Hallbart medarbetarengagemang) vilket visade varierat resultat.
Resultatet har och kommer att tas upp pa varje APT {or att skapa en bittre arbetsmiljo for
medarbetarna.

Utbildning

Ange kommun satsar fortsatt pa utbildning och kompetensforsorjning ir en viktig del for att
kunna bemanna och behalla personal. Dirfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen
regi samt tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Mojligheten till att ha trainee sker i samarbete med Sundsvallsregionen. Det &r ett instrument for
att rekrytera specialistkompetens Under 2025 har det inte funnits ndgon trainee. I samverkan
med Sundsvallsregionen erbjuds ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att stirka och
tydliggdra ledarens/chefens roll och mdjligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet och
utveckling pé arbetsplatserna. Chefen dr en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas,
utvecklas och kdnna sig motiverade. Exempel pé utbildningar ar:

- leda utan att vara chef

- chef 6ver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

- att verka 1 en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Det finns en utbildningsportal for att erbjuda internutbildning dér bland annat utbildning inom
HR, kommunikation och ekonomi finns. Utvirdering och utveckling sker kontinuerligt.

Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) sker den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dir inrapporteringen fortsétter att 6ka. KIA-systemet &r
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kommunens webbaserade processverktyg for anmélan och hantering av tillbud, olyckor, skador

och risker i arbetsmiljén. Arenden blir klarmarkerade i allt hogre utstrickning samt inom kortare
tid.

Utbildning inom arbetsmiljé har genomforts 1 maj och december 2025 for chefer och
skyddsombud.

En foreldsning via Omstéllningsfonden har genomforts med temat omstéllning har genomforts
dir malgruppen var chefer. Syftet var att fa kinnedom om alternativa 16sningar under och efter
anstéllning.

Arbetet med att f6lja arshjulet for SAM pagér och en stddmall dr framtagen av HR for att
arbetsmiljoprocessen med dess mal ska forbittras.

Avtal gilllande distansarbete

Under 2025 fortsatte tillimpningen av distansarbete som ett led 1
kompetensforsorjningsstrategin som Ange kommun har.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2023 2025 2024 2023

o .
% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar 51.66% | 44.28% | 43.36% | 51.36% | 44.09% | 43.12%
eller mer)
fg’rz‘;kt'd avtillganglig tid (60 dagar eller 48,34% | 55,72% | 56,64% | 48,64% | 5591% | 56,88%
Totalt 9,77% 9,32% 9,26% 9,50% 9,09% 9,03%
Kvinnor 10,43% 9,99% 9,80% 10,29% 9,89% 9,69%
Man 7,12% 6,78% 7,16% 6,62% 6,33% 6,66%
Aldersgrupp <30 ar 5,24% 7,09% 8,34% 517% 6,98% 8,34%
Aldersgrupp 30-49 ar 9,64% 8,67% 7,98% 9,44%& 8,52% 7,85%
Aldersgrupp >50 ar 10,71% | 10,31% | 10,50% | 10,33% 9,96% 10,11%

Den totala sjukfrdnvaron 251231 uppgick till 9,77 %, vilket dr 0,45 % hogre 4dn foregdende ar
241231 da den totala sjukfranvaron hamnade pa 9,32 %.

Andelen sjukskrivna 6ver 60 dagar uppgick 251231 till 51,66 %, vilket dr hogre dn 241231 dé
det uppgick till 44,28 %. Dérav har andelen sjukdagar under 60 dagar minskat fran 55,72 % till
48,34 %. Detta kan vara ett resultat dd vi har 6kat fokus pa arbetet med korttidsfranvaron.

De aldersgrupper dér sjukfranvaron har 6kat under 2025 &dr hos medarbetare 30 &r till 49 ar
9,64 %, att jamforas med 2024 vilket da lag pa 8,67 % och 50 ér eller dldre fran 10,31 % till
10,71 %.
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Vad det géller aldersgruppen under 30 &r har sjukfranvaron minskat fran 7,09 % till 5,24 %.

For att minska sjukfranvaron har det under 2025 bland annat genomforts foreldsningar inom
temat kost och dterhdmtning, hot och vald samt rehabiliteringsprocessen. Varje verksamhet inom
kommunen har genomfort minst en hélsofrdmjande insats.

Det har pagatt en pilotstudie (SKR:s modell) pé tvé arbetsplatser i syfte att undersoka och
analysera sjukfranvaron for att darefter finna atgérder for att minska sjukfranvaron. Flera
atgérder dr genomforda och sjukfranvaron har minskat for bdda arbetsplatserna. P4 sociala
avdelningen har till exempel ny rutin for sjukanmailan inforts, genomgang av schemaprocessen
och chefshandledning.

Varje manad genomfors stickprovskontroller gillande korttidsfranvaron och huruvida plan for
atergang 1 arbete gors vid sjukfall som befaras bli 60 dagar eller mer.

3.11 Forvantad utveckling

Krig och oro i virlden innebar att kommunen tillsammans med andra behover fokusera pa
beredskapsfragor for att kommunens verksamheter och kommuninvénarnas vardag ska kunna
fungera sa bra som mgjligt om Sverige drabbas direkt och indirekt eller vid andra typer av kriser
som ex stormar, brander och snéovéder.

2026 ar det val till kommun, region och riksdag vilket kan innebéra att férutséttningarna och
villkoren for kommunen kan fordndras.

I 6vrigt sa &r kommunen i en spannande fas, en betydande 6kning av befolkningen forvintas
under de kommande tio aren. Tillgdngliga prognoser visar att manga nya arbetstillfdllen blir
tillgdngliga som ett resultat av tillvéxt 1 befintliga foretag, nya etableringar och
pensionsavgangar. Den befolkningstillvdxt som néstan oundvikligt f6ljer av utvecklingen
utmanar Ange kommun att siikerstilla att kommunala verksamheter har kapacitet och resurser
att fortsétta erbjuda hogkvalitativa tjénster till medborgarna.

Aven den kommunala organisationen stir infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer spd pa kompetensforsorjningens utmaningar for den kommunala verksamheten men
samtidigt s4 kommer en positiv utveckling med fler Angebor vara en viktig del i att skapa ett
langsiktigt hallbart samhille. Under de ndrmaste aren kommer dérfor kommunens attraktivitet
och bostadsforsorjning i1 alla former vara ett prioriterat omrade.

Aven 2026 har kommunen ett verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushéllning,
sjukfrdnvaron ska minska i kommunen och de heldgda bolagen, langsiktigt bor sjuktalen hogst
ligga 1 niva med medelvérdet i landet. Ett flertal atgarder vidtas och Mittuniversitetet kommer
genom kommunens samverkansavtal med universitetet att forska i &mnet.

Renoveringar och anpassningar av kommunens verksamhetslokaler behover goras for att
underldtta framtidens kompetensforsorjning och mota dagens verksamhetsbehov.
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Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dir kommunens verk-
samhet kan jimforas med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet och
ekonomi. Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt for-
vintade kostnaden, referenskostnaden. Av jaimforelsen framgér att det fridmst ar kostnaderna for
dldreomsorg, forskola, grundskola och gymnasieskola som &r hégre én forvintat. Kostnaderna
for Individ- och familjeomsorg och LSS ér ldgre 4n forvéntat. 2025-ars utfall forvintas redovi-
sas 1 Kolada under sommaren 2026.

Ange. Kalla Kolada

Mettokostnadsawvikelse forskola inkl oppen farskola, miljioner kronor -
Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. éppen fritidsverksamhet, miljioner kronor -
MNettokostnadsavvikelse grundskola F-8, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor —

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner krenor -

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljioner kronor -

_—
I
Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor — !

Il 2020 Jj 2021 ] 2022 [ 2023 [ 2024

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("strukturellt forvintad"
kostnad). Resultat over 0 indikerar hogt kostnadsldge, pga. hég ambitionsnivd och/eller lag
effektivitet. Redovisas i miljoner kronor.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrakning
RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
o | it B [t [t vt
Verksamhetens intakter 2 217,5 185,0 207.,7 309,4 308,7
Jamférelsestérande intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -938,9 -937,7 -933,4 -986,4 -1004,3
Jamforelsestorande kostnader 4 0,0 0,0 -16,2 0,0 -16,2
Avskrivningar 5 -39,9 -30,3 -38,7 -61,2 -42,3
Verksamhetens nettokostnad -761,3 -783,0 -780,6 -738,2 -754,1
Skatteintakter 6 518,1 523,1 501,9 518,1 501,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 243,5 255,3 248,3 243,5 248,3
:t:lrtr;riz:::tteintékter och generella 7616 778.4 7501 761,6 7501
Verksamhetens resultat 0,3 -4,6 -30,5 23,4 -3,9
Finansiella intakter 8 11,3 20,0 21,3 6,2 15,0
Finansiella kostnader 9 -11,8 -3,5 -11,7 -19,0 -14,8
Jamférelsestérande kostnader 4 0,0 0,0 -3,8 0,0 -3,8
Resultat efter finansiella poster -0,1 11,9 -24,7 10,7 -7,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 11,9 -24,7 10,7 7,5

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 25.
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen

Mkr Not 2025 2024 2025 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 1

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 324,6 336,3 909,9 902,3
Maskiner och inventarier 30,4 34,2 39,2 43,7
Leasingkontrakt 255,0 269,8 0,0 0,0
Pagaende investeringar 12 46,2 8,7 180,3 53,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 106,2 81,9 6,8 251
Summa anlaggningstillgangar 762,3 730,8 1136,2 1024,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm 14 0,0 0,0 34 47
Fordringar 15 100,7 86,8 112,5 93,6
Kassa bank 16 209,5 149,1 2489 150,8
Summa omsaéttningstillgangar 310,3 235,9 364,8 2491
Summa tillgangar 1072,6 966,6 1501,0 1273,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat -0,1 -24.7 10,7 75

Ovrigt eget kapital 2491 247.,5 299,8 281,0
Resultatujamningsreserv 13,7 40,0 13,7 40,0

Summa eget kapital 262,7 262,8 324,2 313,5

Avsittningar

Avséattning pensioner och liknande forpliktelser 18 124,3 121,6 124,3 121,6
Ovriga avsattningar 19 15,9 15,0 16,2 15,0
Summa avsittningar 140,2 136,6 140,5 136,6
Skulder

Langfristiga skulder 20 453,2 375,3 770,1 616,2
Kortfristiga skulder 21 216,5 192,0 266,2 207,1
Summa skulder 669,7 567,2 1036,3 823,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1072,6 966,6 1501,0 1273,3

Koncerninterna ekonomiska forhéllande framgér av not 25.
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Panter och ansvarsfoérbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelser 22 580,1 502,2 580,1 502,2
(")vriga forbindelser 23 0,0 0,0 74,7 741
Pensionsforbindelse inkl. skatt 24 227 .4 233,2 227.,4 233,2
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Summa Eget kapital 262,7 262.,8 324,2 313,5
Balansomslutning 1072,6 966,6 1501,0 1273,3
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 24,5% 27,2% 21,6% 24,6%
Summa eget kapital 262,7 262,8 3242 313,5
Utgaende ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser) -227.4 -233,2 -227.4 -233,2
EK inkl. pensionsforpliktelser 35,3 29,6 96,8 80,30
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 3,3% 3,1% 6,4% 6,3%
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4.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen

Mkr Not 2025 2024 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -0,1 -247 10,7 7,5
Justering for av- och nedskrivningar 27 39,9 38,7 61,2 42,3
Justering gjorda avsattning pensioner och 6vriga avsattningar 2,8 25,7 3,6 25,7
Justering for ianspraktagna avsattning pensioner och évriga 0,9 0,0 0,0 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,3 -0,1
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster -7,7 0,0 -5,8 2,6
Justering for reaf6rluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for leasingkontrakt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 28 1,8 -1,9 1,8 -1,9
Medel fran verksamheten fore forandring RK 37,5 37,8 71,7 61,0
Okning (-) /minskning (+) férrad 0,0 0,0 1,3 -2,5
Okning (-) /minskning (+) kortfristig fordran -14,0 21 -18,9 11,4
Okning (+) /minskning (-) kortfristig skuld 29 24,5 29,6 59,2 -26,7
Rorelsekapitalets forandring 10,5 31,7 41,5 -17,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48,0 69,5 113,2 43,2

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -58,1 -84,3 -185,8 -128,9
Avyttring av materiella tillgangar 18,5 0,0 0,0 1,7
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -25,0 -1,4 0,0 -0,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,6 -85,8 -185,8 -128,1

Finansiering

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 100,0 53,1 196,3 71,0
Amortering av langfristiga lan -23,6 -7,5 =271 -25,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,7 0,7 1,4 0,7
Omklassificering fran langfristig till kortfristig skuld 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 771 41,3 170,6 1,7
Arets kassaflode 60,5 25,1 98,1 -43,2
Likvida medel vid arets borjan 149,1 124,0 150,8 194,1
Likvida medel vid arets slut 209,5 149,1 248,9 150,8
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4.4 Driftredovisning

Finansiering mkr L;t;;: buLc::: 2(B);g ?(eFt Avvikelse l;t;;i: L;t;gg
2025 | nov 2024

Skatteintakter 521,1 520,9 520,9 0,2 502,5 491,6
Slutavrakning, skatt -3,0 2,2 2,2 -5,2 -0,6 9,6
Summa skatteintakter 518,1 523,1 523,1 -5,0 501,9 501,2
Inkomstutjamningsbidrag 147,8 145,8 145,8 2,0 143,2 135,5
Kostnadsutjamning 40,4 40,3 40,3 0,1 431 35,6
Regleringsavgift 23,9 23,6 23,6 0,3 27,8 21,4
Strukturbidrag 2,9 2,9 2,9 0,0 3,0 3,0
LSS-utjgmning 7,0 6,7 6,7 0,3 4,2 5,5
Summa utjdmning 222,0 219,3 219,3 2,7 221,3 201,0
Fastighetsavgift 20,7 20,3 20,3 0,4 20,5 17,9
Ovriga generella statsbidrag 0,1 15,7 15,7 -15,6 3,3 3,3
Ers sjukldn + sociala avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 8,2 6,6 6,6 1,6 10,6 6,1
Finansiella kostnader -6,5 -2,0 -2,0 -4,5 -4,3 -2,6
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 8,4 8,3 8,3 0,1 8,1 3,3
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,9
Angefallen Kraft 3,1 12,0 12,0 -8,9 10,1 13,1
Resultatujamningsreserv

Summa 774,0 803,3 803,3 -29,3 771,9 745,2
Foérandring jmf foregaende ar % 0,3 3,6 0,8

Utfall 2025-12-31 jamfort med budget
Finansiering for 2025 uppgar till 774,0 mkr och budgeten dr 803,3 mkr.

Totala skatteintdkter -5,0 mkr

Totala utjdmningsbidrag +2,7 mkr

Nettointiikt for Angefallen Kraft -8,9 mkr

Finansiella kostnader -4,5 mkr (leasingkontrakt fastigheter -1,3 mkr, nedskrivningar
fordringar -1,2 mkr, rintekostnader -2,0 mkr)
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Ramfordelning mkr L;‘;;! B“:g:; 2Bo;: ?(el: Avvikelse | Utfall 2024 L;t;gg
nov 2024

Finansiering 774,0 803,3 803,3 -29,3 771,9 745,2
Revision -1,1 -1,1 -1,1 0,0 -1,1 -1,0
Kommunledning -7,9 -8,5 -8,5 0,6 -8,7 -8,0
Barn och Unga -314,7 -321.,9 -316,0 7,2 -308,6 -292.,4
Vuxna -79,0 -81,1 -79,6 2,1 -74,4 -70,9
Aldre 65+ -212,2 -209,9 -205,2 -2,3 -216,4 -216,7
Stodresurser -58,5 -51,8 -50,8 -6,7 -55,8 -41,6
Affarsverksamhet 4,0 -2,5 -2,3 6,5 -6,8 -5,1
Tillvaxt -56,7 -59,3 -58,9 2,6 -54,2 -51,4
Gemensamma namnder och -31,8 -34,0 -34,0 2,2 -32,2 -28,6
férbund

KS ofdrutsedda 0,0 -1,0 -1,0 1,0 0,0 0,3
Lonedversyn 0,0 -2,3 -16,0 2,3 0,0 0,0
Finansiell Kostnad (pensioner) 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,8 -4,0
Pensioner -16,3 -18,0 -18,0 1,7 -13,6 -17,7
Summa -0,1 11,9 11,9 -12,0 -4,7 8,1
Jamforelsestdrande poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -9,3
Summa -0,1 11,9 11,9 -12,0 -24,7 -1,2

Utfall 2025-12-31 jimfort med budget
Utfallet for 2025 &r -0,1 mkr och budgeten ar 11,9 mkr.

Kommunledning, +0,6 mkr
Barn och unga, +7,2 mkr
Vuxna, +2,1 mkr

Aldre 65+, -2,3 mkr
Stodresurser, -6,7 mkr

Tillvaxt, +2,6 mkr

Affarsverksamhet, +6,5 mkr
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Kommunledning
Lagre arvodeskostnader.

Barn och unga
Liagre kostnader for interkommunala ersittningar, skolskjutsar och bostad med sarskild service.

Vuxna

Kostnaden for placeringar inom IFO vuxen har varit hdgre én budgeterat. Aven det 6kade
kostnadslédget i samhallet har mérkts som en 6kning inom forsorjningsstod som har hogre
kostnader &n budgeterat.

Aldre 65+

Omradet visar ett resultat pa -2,3 mkr under 2025 vilket beror pé fortsatta utmaningar i
schemaliggning samt hoga sjuktal. Aven en hdgre vardtyngd paverkar dir en forskjutning fran
regionens specialistvérd till kommunens verksamhet skett.

Implementering och dven justering av rutiner inom bemanningsekonomi har pagétt under 2025
och arbetet med bemanningsekonomi, schemaldggning och sidnkta sjuktal har borjat ge positiva
resultat. Vi ser att totalt antal schematimmar &r ldgre jaimfort med foregdende é&r och att den
totala kostnaden for Aldre 65 + ér 7,3 mkr ligre 4in 2024.

Stodresurser

Kostnader for den gemensamma IT-verksamheten hogre 4n budgeterat. Samarbetet med
Sundsvall innebar en hojd ambitionsniva, bland annat utveckling, IT- och cybersidkerhet.
Avgangsvederlag for kommunchef belastar 2025.

Affirsverksamhet

Realisationsvinst 7,7 mkr fran fastighetsforsdljning ingar i utfallet.

VA-verksamheten gor ett underskott 2025 pa 1,5 mkr. Totala underskottet for VA-verksamheten
som ska aterstéillas uppgar till 1,9 mkr.

Tillvixt

Fritidsanldggningar visar hogre kostnader 4n budgeterat vilket beror pé att besparingskrav som
lades i budget inte kunnat géras. Aven kostnader for reparationer av maskiner och inkdp av
material till anliggningarna har varit hogre dn budgeterat.

Kostnaden for anstdllningar inom ramen for arbetsmarknadsatgirder blev hogre dn berdknat och
intdkterna frin Arbetsformedlingen ldgre.
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Resultat dotterbolag, mkr Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Ange Fastighets- och industri AB 8,3 7,0 16,8
Ange Energi AB 1,4 0,6 -0,4
Angefallen Kraft AB -0,3 0,0 -0,3
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Det har varit laga vinterkostnader under 2025 pa grund av att utetemperaturen varit lagre dn
normalt. Det blev lagre kostnader nér det giller snordjning och elkostnaden har ocksé varit
ovanligt 14g.

Byggandet av en forskola i Fréinsta har pdgatt under aret och foljt planen.
Slutkostnadsprognosen blev hogre &n den budgeterade kalkylen eftersom det framkom flera
storre fordndringar under projektets gdng. Byggnaden kommer att ldmnas over till verksamheten
1 borjan av april 2026. Ett tilliggsavtal kommer att skrivas med kommunens skolverksamhet
géllande de extra kostnaderna. Projektering av kommunhusets plan 2 och 3 har pagétt under
aret.

Flera storre renoveringar har genomforts inom bostadsfastigheter, bland annat pa
Hemskogsvigen 7 och 9. Forstudie for ombyggnad eller nybyggnad av SABO i Ange har
genomforts. Ett antal andra underhéllsprojekt har ocksa genomforts under 2025. I borjan av éaret
stingdes SABO i Torpsro med 20 ligenheter. Dessa stilldes i ordning for att hyras ut pa ppna
marknaden som seniorbostédder 65+, pd samma sitt som ovriga ldgenheter i byggnaden. Under
aret har dven en forstudie genomforts avseende de kommunala lokalerna 1 Torpsro. Vakansen har
varit relativt 1dg inom bostadsfastigheterna.

Intdkterna dr hogre dn budget beroende péd hogre utfall i arets hyresforhandlingar dn budgeterat
samt Okade frifaktureringar. Tack vare mindre intdktsbortfall pa bostadsuthyrningen blev
resultatet béttre 4n budgeterat. Driftkostnaderna blev ligre dn budget, primért beroende pa lagre
mediakostnader. Utfallet for el blev cirka 4 mkr ldgre an budget. Trots att fjarrvarmetaxan
h6jdes minskade forbrukningen och resultatet blev 3 mkr béttre én budget. VA-kostnaden blev
1,7 mkr béttre dn budget.

Avskrivningarna dr hogre dn budget pd grund av storre aktiveringar @n planerat. Det gjordes en
nedskrivning pd totalt 11,4 mkr som péverkade arets resultat. Helarsresultatet blev trots
nedskrivningen béttre dn budget.
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Ange Energi AB

Det har varit en varm sommar och temperaturen under december har varit varmare dn normalar.
Detta medforde att forséljningen blev lagre dn budget. Pa grund av hogre utetemperatur dn
normalar har intikterna fran virmeforsiljning blivit ligre &n budgeterat. A andra sidan blev
ravarukostnaden lagre &n budgeten, vilket medfor att bolaget visar ett positivt resultat jAimfort
med budget. Den hojda taxan (fasta kostnader) under 2025 hjélpte till att kompensera érets
intdkter till f6ljd av minskad forséljning.

Ny pelletspanna i Frinsta har installerats och tagits i drift i slutet av eldningssdsongen. Da
produktionen var ldg under varen finns en méingd flis kvar att starta kommande eldningssédsong
med. Utover det finns en storre mangd stamved som kan flisas vid lamplig tidpunkt.
Spillvarmeleveranserna fran Albyfabrikerna har i stort fungerat som forvintat. Ny upphandling
av pellets har genomforts och priserna har sankts jamfort med nuvarande niva. Ny leverantor ér
Harjedns med pelletsproduktion i Sveg.

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjdlvkostnader, 6verskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB
Nystartad bolag 2024. Bolaget kommer att handha tillstdndsprocessen for att forse Site Alby
med processvatten ur Ljungan.
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4.5 Investeringsredovisning

2025 finns 88,5 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmiktige:

e November 2024, §115, 78,2 mkr

e April 2025, §36, 4,6 mkr

e Juni 2025, §78, §79, 1,2 mkr

e Juni 2025, §80, omfordelning av budget mellan projekt 0,2 mkr

e Juni 2025, §81, 4,5 mkr samt omfordelning av budget mellan projekt 6,5 mkr

I e e T T e Utfall | Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2025 2024 2023 2022 2021
Gemensamma resurser 0,0 1,0
Ekonomi 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 1,7 2,8 10,2 52 0,3 2,2
Samhallsbyggnadsavdelningen 49,2 74,7 27,8 46,3 47,9 52,8
Utbildningsavdelningen 0,9 6,3 0,6 4,3 2,9 3,5
Sociala avdelningen 1.1 3,6 2,6 0,9 1,6 2,0
Summa 53,0 88,5 411 56,7 52,7 60,6

Nettokostnaden for kommunens investeringar 2025 ar 53,0 mkr.

Gemensamma resurser, mkr Utfall 2025 Budget 2025
Gemensam [T-infrastruktur 0,0 0,5
Beredskap 0,0 0,5
Summa 0,0 1,0
Ekonomiavdelningen, mkr Utfall 2025 Budget 2025
Bilpool 0,0 0,1
Summa 0,0 0,1
Stab, mkr Utfall 2025 Budget 2025
Naturum belysning utstalining 0,1 0,1
Fritidsanlaggningar 0,4 0,8
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,6 0,6
Kulturanldggningar 0,0 0,6
Lekpark 0,6 0,3
Staket lekpark 0,0 0,4
Summa 1,7 2,8
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Samhaillsbyggnadsavdelningen, mkr Utfall 2025 Budget 2025
Bredband 5,8 4,0
Site Alby 10,0 24,0
Stéddmaskiner stddenheten 0,3 0,3
Bredbandsanslutningar kostnader utdver arrende 0,0 3,0
Atgéarder avfallsplan 0,0 0,5
Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar 0,0 1,7
Foérvarv Ange 87:3 0,6 0,0
Site Alby 6stra gata 0,4 3,0
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,4
Gatubelysning bland annat el matning 0,2 0,7
Gatubelysning stolpbyte 0,2 0,3
Gatubelysning byte armaturer 0,2 0,2
Ledningsnat, reinvesteringar 2,4 2,5
Overféringsledning Ljungaverk-Fransta 246 26,0
Torpshammars reningsverk 0,3 0,4
Avloppsreningsverk Hjaltan 0,1 0,7
Vattenforsorjning Hjaltan 0,3 0,5
VA-plan, vattenverk skalskydd 0,0 0,5
Driftévervakning 0,7 1,2
Site Alby 6stra VA 1,2 1,8
Vattenkiosk Fransta Ange 0,8 0,9
Utbyte lassystem VA 0,0 0,6
VA-plan avloppspumpstationer 0,6 1,0
Storkoksutrustning férnyelse 0,5 0,5
Summa 49,2 74,7
Utbildningsavdelningen, mkr Utfall 2025 Budget 2025
Ute-/innemiljo, skolor 0,8 3,6
Ny forskola Fransta 0,2 2,5
IT-investeringar 0,0 0,2
Summa 0,9 6,3
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Sociala avdelningen, mkr Utfall 2025 Budget 2025
IT-investeringar 0,0 1,6
Renoveringar 0,3 0,5
Vitvaror 0,0 0,1
Myndighetskrav 0,4 0,3
Forebyggande+taklyftar, sangar 0,1 0,2
Mabler 0,0 0,1
Skalskydd SABO 0,0 0,3
Ny gruppbostad 0,2 0,2
Ny dagvard Ange, mobler och inventarier 0,0 0,2
Krisberedskap 0,1 0,1
Summa 1,1 3,6

Foljande investeringsprojekt ombudgeteras till 2026 (kompletteringsbudget)
Avdelning/investeringsprojekt Projektnummer mkr
Samhillsbyggnadsavdelningen
Utbyte lassystem VA 955418 0,6
VA-plan avloppspumpstationer 955500 0,4
Gatubelysning stolpbyte 953505 0,1
Gatubelysning el-matning (953500) till Gatubelysning stolpbyte 953505 0,5
Staket lekpark 925104 0,4
Fritidsanlaggningar (lassystem idrottshallar) 923811 0,1
Sociala avdelningen
Renoveringar (badrum Torpet) 97102 0,2
IT-investeringar 97101 1,6
Utbildningsavdelningen
Ute-/innemiljd, skolor (mdbler matsal Boberg) 960104 0,9
Summa 4,8
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Pagaende projekt/investeringar

Projektbudget

Upparbetat per

Slutkostnads-

2025-12-31 prognos
Ny férskola Fransta 70,0 63,5 75,0
Nytt SABO Ange 140,0 0,7 140,0
Kommunhuset plan 2-3 75,0 4.8 75,0
Ombyggnad matsal Boberg 0,5 1.8
Ombyggnad aula Fransta fakturera 50% AK 1,0 0,2 1,5
Torpsro fére detta SABO ombyggnad 3,2 34 4.8
Renovering/UH 1217 Hemskogsvagen 7 17,5 14,1 15,0
Renovering/UH 1218 Hemskogsvéagen 9 17,5 0,3 13,0
LGH 121701.80xx Hemskogsvagen 7B 0,2 0,2 0,2
Balkonger Furumovagen1, Lévtradet 3,2 3,8 3,8
Modulbygge 8 LGH Torpshammar 0,1 0,1
Foénsterbyten Fridhemsgatan 1407 och 1408 2,5 2,6 2,6
Dérrar, trapphus mm Asgatan 28-30 1,9 1,8 1,9
Skogsbacken Utemilj vidarefakturera AK 0,2 0,1 0,2
LGH 121701.80xx Hemskogsvagen 7 B 0,3 0,1 0,3
LGH 121801.80xx Hemskogsvagen 9 C 0,5 0,4 0,5
LGH 112002.80xx Gamla véagen 12 H, Alby 0,5 0,3 0,5
Byte varmeanlaggning Hallstaborg 3,0 3,0
Byte varmeanlaggning Jarnbruksgatan/Herrgardsgatan 5,0 5,0
Renovering brandstation Ange 30,0 30,0
Férstudie nyproduktion bostader Ange 0,2 0,1 0,2
Sprinklermontage Glantan 0,6 0,7
Sprinklermontage Hallstaborg 1,0 0,9
Bjorken - invandiga ytskikt, Bjérkbacka vidarefakturera AK 0,1 0,1
Gulsippan - Bikupan - nytt kontorsrum 0,1 0,1
LGH 151201.81xx Centralvagen 17 0,2 0,2
LGH 140703.80xx Fridhemsgatan 13 0,5 0,5
LGH 151301.80xx Centralvagen 15 0,5 0,5
Summa 372,1 93,0 372,6

Ombyggnad av kommunhuset dr &nnu inte beslutad och inte upphandlad. Detsamma géller nytt

SABO i Ange.
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Ange Energi
By . . Upparbetat | Slutkostnads- Aktiverat
Pagaende projekt 2025-12-31, mkr Projektbudget 2025-12-31 prognos 2025-12-31
Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,2 0,3
Natanalys 0,2 0,2 0,3
Panna Fransta 10,0 12,0 12,2
Forskola Fransta 0,3 0,1 0,1
Kameradvervakning Ange varmeverk 0,1 0,1 0,1
Totalt 10,6 0,4 12,6 12,4
Angefallen Kraft AB

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
97 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

Investeringsbudget, mkr l;t;;g 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 10,8 18,1 26,5 28,5 12,0 0,6

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total kostnad for projektet dr 193 mkr.
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4.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning. Detta innebdr sammantaget att
delarsrapporten dr upprittad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intikter

Principen for nér inkomster ska intdktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intdkter sker enligt rekommendation och resultatrikningen ar uppstélld dérefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intédkter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrdkning. Intékter specificeras i not innehallande de upplysningar som krévs.

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras 1 kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skatteintdkter

Den preliminira slutavridkningen for skatteintékter baseras pa SKL:s cirkuldar SKR 25:59 1
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intikter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald
intékt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.
Med 2025-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat underskott om 1,9 mkr.

Redovisning av immateriella tillgidngar
Immateriella tillgangar bedoms utifrdn RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anléiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsviarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anldggningarna skrivs av planenligt i forhdllande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedomning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas 1 not.

Anskaftningsvirde

Oftentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald
intdkt och periodiseras over anldggningens nyttjandeperiod.

I anskaffningsvérdet for deponianldggningar ingdr avséttning for aterstdllande. Se avsnittet
avséttningar.
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nér tillgdngen tas 1 bruk.

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillimpas
komponentavskrivning.

For tillgangar ddr nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvidnds den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nddvéndigt (till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande fordndringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsfordndringar bor genomgé en provning om en engdngsnedskrivning ska ske for de
eventuella virden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ir
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grins for
materiella- och immateriella tillgdngar och dirmed ocksa for finansiella leasingavtal.

RS Leasingavtal

Kommunen tillimpar redovisning av leasing sedan arsbokslutet 2024 vilket innebér att samtliga
fastigheter har tagits upp for beddomning. Kommunen f6ljer rekommendation RKR R5 Leasing
for klassificering av finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiell
leasing &r ett operationellt leasingavtal. Operationella avtal redovisas ej 1 not.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov provas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgingar och finansiella skulder

Upplysningar ldmnas om finansiella tillgadngar och skulder i forvaltningsberittelse och 1 noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig
till. Upplysningar och l&nekostnader och rantesatser 1dmnas i forvaltningsberittelsen samt 1
noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det l4gsta av verkligt virde och
anskaffningsvirdet.

Kommunens finansiella tillgdngar bestar av kommunens utlining till de kommunala bolagen,
placeringar av de sé kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna
och aktierna &r virderade till anskaffningsvardet.
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R8 Derivat och siikringsredovisning
Kommunen berérs inte av rekommendationen.
R9 Avsiittningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstédllda i kommunen ir berdknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN K3.

Forpliktelser for sérskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 ar
nuvérdesberiknade med en kalkylrénta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgér
berdkningen fran de forhallanden som &r kéinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként
gors berdkningen utifrin att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som avséttning nér det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsittning med 6,0 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera
forpliktelsen péd balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berdkning som gjorts for
bokslut 2025.

I bokslut 2025 har dven en avsittning i form av avgangsvederlag upprittats.

R11 Jimforelsestorande poster

JamfGrelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer 1 not till respektive post 1
resultatrdkningen och/eller 1 kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas poster som
ar sillan forekommande och dar beloppen normalt sett dr lika med eller storre dn 0,5 miljoner
kronor.

R12 Byte av redovisningsprinciper, indring i uppskattningar och bedomningar samt
rittelser av fel

Under 2025 har kommunens utldning till det deligda dotterbolaget Angefallen Kraft AB
omvandlats till villkorat aktiedgartillskott. Totalt har 35,5 mkr omvandlats fran langfristid
fordran till villkorat aktiedgartillskott.

R13 Redovisning av kassafloden

I kassaflodesanalysen framgér rorelsekapitalets fordndring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och visentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker frdn det normala redovisas.
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R1S5 Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen ér i allt vdsentligt upprittad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstillda rikenskaper

Sammanstillda rikenskaper upprittas bade 1 drsredovisningen och delarsrapport. Dock upprittas
kassaflode pé koncernniva enbart i arsredovisningen. I den kommunala koncernen ingér
samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av not 25.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt viasentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sdrredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestimmelser i lag eller annan forfattning.

From 2024 tar kommunen upp koncernens hela bankkontotillgodohavanden i1 koncernbanken,
sedan redovisas bolagens del som en skuld till koncernbolag i kommunens redovisning. De
sammanstillda rakenskaperna paverkas e;j.

Ovrigt

Semesterlone-, ferielone-, uppehallslone- och dvertidsskulden ar uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférdndringen kostnadsfors.

Nyckeltal

Soliditet = Eget kapital/Summa tillgdngar

Kassalikviditet = (Omséttningstillgdngar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den 16pande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 10,6 10,3 15,1 17,0
Taxor och avgifter 77,5 74,5 106,4 101,7
Hyror och arrenden 12,9 11,0 1541 152,2
Bidrag 101,7 101,3 102,0 101,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,6 9,9 6,6 9,9
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 7,7 0,0 7,7 0,0
Ovriga intakter 0,4 0,7 6,8 47
Interna elimineringar 0,0 0,0 -89,3 -78,7
Summa verksamhetens intakter 217,5 207,7 309.,4 308,7

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Loner och sociala avgifter -539,7 -535,7 -559,4 -549,8
Pensionskostnader -40,6 -52,0 -42,2 -55,3
Jamférelsestdrande kostnader (pensionskostnader) 0,0 16,2 0,0 16,2
Ovriga personalkostnader -2,6 -2,3 -4.1 -8,7
InkOp av anlaggnings och underhallsmaterial -4,8 -5,8 -38,0 -25,9
Bransle, energi och vatten -9,5 -8,2 -51,9 -59,0
K&p av huvudverksamhet -113,6 -120,7 -113,6 -120,7
Lokal- och markhyror -59,7 -58,0 -61,3 -59,6
Ovriga tjanster -48,5 -48,9 -48,5 -48,9
Lamnade bidrag -26,7 -24,5 -26,7 -24,5
Realisationsforluster och utrangeringar -0,2 -0,2 -2,1 -4,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 -0,1
Forandring avsattning aterstéllande deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -92,9 -93,2 -109,5 -125,3
Interna elimineringar 0,0 0,0 71,2 61,5
Summa verksamhetens kostnader -938,9 -933,4 -986,1 -1004,3

Total kostnad for rakenskapsgranskning 0,32 mkr varav kostnad for de sakkunnigas granskning
0,30 mkr. Kostnaderna for rakenskapsinformation avser kostnader for granskning av bokforing,
deldrsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,1 mkr for

2025 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgér till 1,0 mkr.
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Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjanster.

Not 4 Jamforelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Skuldférandring pensionsavsattning 0,0 -11,4 0,0 -11,4
Finansiell kostnad pensionsavsattning 0,0 -3,8 0,0 -3,8
Loneskatt pensionsavsattning 0,0 -4,8 0,0 -4,8
Summa jamforelsestorande poster 0,0 -20,0 0,0 -20,0
Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -19,5 -19,4 -38,5 -36,6
Avskrivning maskiner och inventarier -5,7 -5,4 -11,4 -10,6
Avskrivning leasingkontrakt -14,7 -13,9 -14,7 -13,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 -11,3 49
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar 14,7 13,9
Summa avskrivningar -39,9 -38,7 -61,2 -42,3

Avskrivning gors med linjér avskrivning for en bedéomd nyttjandeperiod.

Not 6 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 521,1 502,5 521,1 502,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 -2,3 -0,1 -2,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,9 1,7 -2,9 1,7
Summa skatteintakter 518,1 501,9 518,1 501,9
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 147,8 143,2 147,8 143,2
Kommunal fastighetsavgift 20,7 20,5 20,7 20,5
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 7,0 4,2 7,0 4,2
Kostnadsutjamningsbidrag 40,4 43,1 40,4 43,1
Strukturbidrag 2,9 2,9 2,9 2,9
Regleringsbidrag 23,9 27,8 23,9 27,8
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 0,8 6,5 0,8 6,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 243,5 248,3 243,5 248,3
Not 8 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Utdelning pa aktier och andelar 3,9 10,4 3,9 10,4
Ranteintakter 3,6 7,6 4,4 8,6
Ovriga finansiella intakter 3,8 3,2 3,8 3,2
Interna elimineringar 0,0 0,0 -5,9 -7,2
Summa finansiella intdkter 1,3 21,3 6,2 15,0
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -8,1 -6,6 -22,2 -18,5
Rantekostnader pa pensionsavsattning -3,5 -8,6 -3,5 -8,6
;Zr:sfic;ris;zt;tr;?:; kostnader (réantekostnader pa 0.0 3.8 0.0 3.8
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -4,0 -3,4
Interna elimineringar 0,0 0,0 10,7 12,0
Summa finansiella kostnader -11,8 -11,7 -19,0 -14,8
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Anskaffningsvarde 655,9 662,2 1756,0 1714,8
Ackumulerad avskrivning -331,3 -325,9 -846,2 -812,5
Bokfort varde 324,6 336,3 909,9 902,3
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar | 10-100 ar

Avskrivning gors med linjér avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 72,9 74,6 100,3 101,7
Ackumulerad avskrivning -42,5 -40,4 -61,0 -58,0
Bokfort varde 30,4 34,2 39,2 43,7
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar 3-10ar 3-10ar

Avskrivning gors med linjér avskrivning for en beddémd nyttjandeperiod.

Not 11 Materiella anldaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Leasingkontrakt

Anskaffningsvarde 359,5 359,5 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -104,5 -89,7 0,0 0,0
Bokfort varde 255,0 269,8 0,0 0,0
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde 662,2 628,2 1714,8 16175
Investeringar 18,6 34,0 74,8 111,8
Arets forsaljning -24.8 0,0 -24.8 -1,7
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde 0,0 0,0 -8,8 -12,8
Utgaende anskaffningsvarde 655,9 662,2 1756,0 1714,8
Ingaende avskrivningar -325,9 -306,5 -812,6 -786,7
Arets avskrivning -19,5 -19,4 -43,2 -44 1
Arets nedskrivning 0,0 0,0 -11,3 8,1
Arets forsaljning avskrivningsvarde 14,0 0,0 14,0 0,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 0,0 0,0 6,9 10,2
Utgaende avskrivningsvarde -331,3 -325,9 -846,2 -812,5
Redovisat varde vid arets slut 324,6 336,3 909,9 902,3
Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 74,6 66,8 101,7 93,7
Investeringar 2,1 8,7 2,4 9,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -3,8 -0,9 -3,8 -1,6
Utgaende anskaffningsvarde 72,9 74,6 100,3 101,7
Ingaende avskrivningar -40,4 -35,6 -58,0 -53,0
Arets avskrivning -57 -5,4 -6,6 -6,3
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 3,6 0,6 3,6 1,3
Utgaende avskrivningsvéarde -42,5 -40,4 -61,0 -58,0
Redovisat varde vid arets slut 30,4 34,2 39,2 43,7
Leasingkontrakt

Ingaende anskaffningsvarde 359,5 320,6 0,0 0,0
Investeringar 0,0 38,9 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 359,5 359,5 0,0 0,0
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Ingédende avskrivningar -89,7 -75,9 0,0 0,0
Arets avskrivning -14,7 -13,9 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningsvarde -104,5 -89,7 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 255,0 269,8 0,0 0,0
Not 12 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Lekpark 0,7 0,0 0,7 0,0
Site Alby Ostra gata 0,7 0,3 0,7 0,3
Site Alby Ostra VA 1,9 0,6 1,9 0,6
Over‘fbringsledning Ljungaverk-Fransta 32,4 7,8 32,4 7,8
Site Alby 10,0 10,0

Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar 0,0 0,0
Avloppsreningsverk Hjaltan 0,1 0,1
Vattenforsorjning Hjaltan 0,3 0,3

Ny forskola Fransta 0,2 0,2

Materiella anlaggningstillgangar 1341 445
Summa pagaende investeringar 46,2 8,7 180,3 53,2
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Angefallen Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0
Angefallen Kraft villkorat aktieagartillskott 61,5 0,0 61,5 0,0
Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 5,2 5,2 5,2 5,2
Sundsvall/Timra/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,3 0,3 0,3
SKL Féretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristigt lan till kommunagda féretag 8,3 45,6 8,3 45,6
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,1 0,0
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
AFA:s langfristiga fordringar 0,0 0,0
Interna elimineringar -99,4 -56,8
Redovisat varde 106,2 81,9 6,8 25,1
Not 15 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
AFA 0,1 0,2
Ange Energi 3,3 45
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 3,4 4,7
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Not 15 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 29,1 31,2 38,3 40,4
Stats- och EU-bidragsfordringar 1,3 2,2 1,3 2,2
Fordran kommunalfastighetsskatt 11,4 8,7 1,4 8,7
Upplupna skatteintakter 0,0 6,6 0,0 6,6
Fordran mervardesskatt 13,5 11,3 15,2 11,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23,0 23,0 26,1 25,7
Rantefordringar bl. a elaktiefonder 0,6 1,0 0,6 1,0
Kort del av langfristig fordran, koncern 0,7 0,7 0,7 0,7
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 21,0 2,0 22,0 4.1
Interna elimineringar 0,0 0,0 -3,1 -7,3
Redovisat varde 100,7 86,8 112,5 93,6
Not 16 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kommunens del i koncernbanken 68,9 39,5 68,9 39,5
Ovriga bankmedel 140,7 109,6 180,0 111,3
Redovisat varde 209,5 149,1 248,9 150,8
Not 17 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Arets resultat -0,1 -24,7 10,7 7.5
Varav eliminering aretsresultat 1,5
Ovrigt eget kapital 2491 247.,5 299,8 281,0
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Varav E K reserv. anpassningar till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultatutjamningsreserv 13,7 40,0 13,7 40,0
Summa eget kapital 262,7 262,8 324,2 313,5
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Not 18 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Avsatt till pensioner IB 95,3 75,7 95,3 75,7
Skuldférandring -1,6 10,9 -1,6 10,9
Finansiell kostnad 3,5 8,6 3,5 8,6
Avsatt till pensioner UB 97,2 95,3 97,2 95,3
Varav fortroendevalda 1,7 1,6 1,7 1,6
Loneskatt 23,6 23,1 23,6 23,1
Pension Raddningsférbund 3,5 3,2 3,5 3,2
Summa avsatt till pensioner 124,3 121,6 124,3 121,6
Not 19 Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2023 2025 2024
Avs. aterstéllande av deponi 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 15,0 15,0 15,0 15,0
Nya avsattningar (avs. avgangsvederlag) 0,9 0,0 0,9 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgaende avsattning 15,9 15,0 15,9 15,0
Bolagens avsattningar 0,0 0,0
Summa o6vriga avsattningar 15,9 15,0 15,9 15,0
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Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 175,0 85,0 740,3 568,9
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 8,3 46,3
Fondering framtida investering VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar -8,3 -27,3
Summa 175,0 85,0 740,3 587,9
Langfristig leasingskuld 2484 262,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,9 0,9 0,9 0,9
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,8 0,8 0,8 0,8
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 25 25 25 25
Skuld Investeringsbidrag 95,2 90,0 95,2 90,0
Ack uppldsning investeringsbidrag -66,1 -62,5 -66,1 -62,5
Skuld Investeringsbidrag 29,0 27,4 29,0 27,4
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 7 7 7 7
Summa langfristiga skulder 453,2 375,3 7701 616,2
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Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kortfristig del av laneskuld 10,0 10,0 24,8 27,5
Kortfristig del leasingskuld 13,6 13,4 13,6 0,0
Kortfristig skuld i koncernféretag 31,7 30,6 32,4 0,7
Leverantorsskulder 45,6 31,5 72,7 58,8
Semesterlone- och 6vertidsskuld 23,3 22,7 24,6 24 1
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 33,3 33,4 34,1 341
Upplupna pensioner inkl. |dneskatt 13,5 14,2 14,2 15,5
Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader 27,9 21,0 48,3 38,2
Ovriga kortfristiga skulder 17,6 15,1 18,4 15,5
Interna elimineringar 0,0 0,0 -16,7 -7,3
Summa kortfristiga skulder 216,5 192,0 266,3 2071
Not 22 Borgensforbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ange kommun
Helagda foretag
AFA 531,5 4487 531,5 448,7
Ange Energi AB 48,6 53,4 48,6 53,4
Ovriga fysiska personer
Borgensansvar for egna hem 0,0 0,1 0,0 0,1
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Afa-koncern borgensférbindelse
Summa borgensforbindelser 580,1 502,2 580,1 502,2

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for Afa skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l4nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pa

110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 14n till AFA p& 83 mkr. Dirmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till att
skriva ned for hoga tillgdngsvérden pd verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphorde i dec 2006. Nytt tilldggsavtal har tecknats med BKN
om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 ldgenheter). Det statliga
bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en &versyn av AFA som resulterade i ett antal
atgirder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes

nedskrivningar av fastighetsvérden.
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Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska
forening har ingéatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i1 forhallande
till storleken pé de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082 kronor.
Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,13 %, uppgick till 799 790 289 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 828 818 584 kronor.

Not 23 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024

Stéllda Panter

Ange kommun

AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 74,7 74,1

Ange Energi

Angefallen

Summa o6vriga forbindelser 0,0 0,0 74,7 741

Not 24 Pensionsforpliktelser inkl. skatt Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024

Ingdende ansvarsforbindelse 187,7 179,9 187,7 179,9

Arets utbetalningar -12,7 -16,2 -12,7 -16,2

Skuldféréandring inklusive finansiell kostnad 8,0 24,0 8,0 24,0

Summa pensionsforpliktelser 183,0 187,7 183,0 187,7

Loneskatt 44 .4 45,5 44 .4 45,5

Bolagens pensionsforpliktelser

Utgaende ansvarsforbindelse 227,4 233,2 227,4 233,2
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Not 25 Koncerninterna forhallanden Forséljning Finansiella
s Agd . .

Resultatrdkning, mkr andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad

Kommunen

AFA 100% 12,0 75,4 3,4

Ange Energi AB 100% 0,1 1,8 0,5

Angefallen Kraft AB 50% 0,0 0,0 0,0 4.0

Site Alby utveckling AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA

Kommun 75,4 12,0 3,4

Ange Energi AB 100%

Kommun 1,8 0,1 0,5

Angefallen 50%

Kommun 4,0

Site Alby utveckling AB 100%

Kommun

Summa 89,4 89,4 7,9 7,9
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Not 25 Koncerninterna férhallanden
" . Ovrig Lang-
Balansrakning, mkr Agd Kortfr Langfr _Sur:1ma Lev. kort fristig Summa
andel | fordran fordran | tillgangar skuld skuld skuld skulder

Kommunen

AFA 100% 25 8,3 10,8 0,5 0,0 0,0 0,5

Ange Energi AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4

Angefallen Kraft AB 50% 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4

Site Alby utveckling AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

incuatraktoborey | 100%

Kommun 0,5 0,0 0,5 1,8 0,7 8,3 10,8

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,4 0,0 04 0,0 0,0 0,0 0,0

Angefallen Kraft AB 50%

Kommun -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Site Alby utveckling AB | 100%

Kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 3,0 8,3 11,3 23 0,7 8,3 11,3

Not 26 Finansiell leasing, fast egendom Kommunen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Totala minimileaseavgifter 322,1 340,2 315,3

Framtida finansiella kostnader -60,1 -64,8 -66,4

Nuvardet av minimileaseavgifterna 262,0 275,4 248,9

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 13,6 13,4 11,2

Senare an 1 ar men inom 5 ar 51,6 52,1 445

Senare an 5 ar 196,8 209,9 193,2
262,0 275,4 248,9
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Not 27 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen
Mkr 2025 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 19,5 19,4
Avskrivningar leasingkontrakt 14,7 13,9
Avskrivningar maskiner och inventarier 5,7 54
Summa avskrivningar 39,9 38,7
Not 28 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen
Mkr 2025 2024
Utrangering anskaffningsvarde 3,8 0,9
Utrangering avskrivningsvarde -3,6 -0,6
Ack upplésning anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0
Ack uppldsning investeringsbidrag 1,6 0,3
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Fondering 0,0 -2,4
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,8 -1,9
Not 29 Okning (+) /minskning (-) kortfristig skuld Kommunen
Mkr 2025 2024
Kortfristig skuld ingéende varde 2025 192,0 162,4
Kortfristig skuld utgaende varde 2025 216,5 192,0
Summa kortfristig skuld 24,5 29,6
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5 Barn och Unga

5.1 Periodens viktiga handelser

Antalet fodda barn i Ange kommun under 2025 #r totalt 58. Utbildningsavdelningen
fortsitter att arbeta med att anpassa organisationen sé att den foljer underlaget.
Ledningsorganisationen och den administrativa organisationen struktureras om som en
del av aktuella forandringar och kompetensforsorjningsarbetet.
Musikskolan blev kulturskola under 2025 och nuvarande tillhorighet ar
Samhillsbyggnadsavdelningen.
Vid starten av ldséret har Bobergsgymnasiet 56 nya elever i ak.1 (inkl. IMA individuellt
alternativ och IMS sprakintroduktion). Intagning till naturvetenskapliga programmet har
pausats p.g.a. for fa sokande.
Handbok for 6kad skolndrvaro dr utlimnad pa samtliga av utbildningsverksamhetens
enheter. Handboken dr framtagen av bitrddande skolchef utifrdn SKR:s UP2-program
genom ESF-projekt. Projektet avslutades i december 2025. Arbetet med boken ute pa
enheterna pdgar enligt verksamhetsplanen och det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet
planeras fortgd minst tva lasér framover. 900 bocker finns runtom i Sverige pa minst 70
platser.
Riktade insatser och stdd fran Skolverket dr genomfort och avslutat. Insatserna har gett
stod till fortsatt kvalitetsarbete inom de verksamheter som deltog.
Behorighet till gymnasieskolan och betygsresultat for 4k.9. totalt i Ange kommun, efter
lovskola, blev 75,3% behdriga. Exklusive nyanlédnda var siffran 83,1%. 18 av 73 elever i
ak.9 blev ej behoriga till gymnasieskolan. 9 av dessa saknade endast ett kirndmne for
behorighet vilket medfor att de kan soka in till yrkesintroduktion.
Arbetsmarknadsenheten har fortsatt att erbjuda "betald praktik” (Jobb for Unga)
Ungdomar 16—19 ar som omfattas av KAA (kommunernas aktivitetsansvar). Det erbjuds
under perioden av max 3 manader en ersittning medan de &r pa sin praktikplats eller
under de forsta veckorna med aterupptagna studier. Betald praktik &r ett incitament som
motiverar till att tacka ja till aktivitet.
En ny socialtjdnstlag tradde 1 kraft 1 juli 2025. Nya lagen syftar till att skapa en
langsiktigt héllbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjdnst. En
forebyggande socialtjdnstlag for 6kade rattigheter, skyldigheter och méjligheter. Vilket
innebdr att kommunernas socialtjdnst runt om i landet star infor att rusta och stdlla om
till den nya lagen, socialtjansten behover dndra om till att tidigt uppticka och ge tidiga
insatser. Det nya lagforslaget innebér bland annat att:
- Socialtjénsten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blivit
for stora
- Socialtjénsten ska vara léttare att nd och fa hjilp ifran nér det behovs
- Socialtjénsten ska kunna erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser
kommer kunna undantas fran individuell behovsprovning - detta for att insatserna
ska komma tillrdckligt snabbt, ndr behovet &r som storst.
- Socialtjénstens verksamhet ska ligga 1 linje med vetenskap och beprévad
erfarenhet och kontinuerligt f6ljas upp och utvecklas.
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e Egenkontroller under 2025 har sociala avdelning gétt igenom och systematiskt foljt upp
och analyserat samtliga barn och unga som ar placerade utanfor det egna hemmet. Ett
gott resultat som visar en god samhéllsvard for vara barn och unga.

e Projektet Angemodellen Unga avslutades 2025-06-30. Projektigare var Ange kommun
och projektet delfinansieras av ESF-ridet i mellersta Norrland, Ange kommun och
Samordningsforbundet i Ange. Projektet pagick under perioden 2023-04-01 -- 2025-06-
30 (27 manader) och hade som mélgrupp ungdomar och unga vuxna i aldern 13-29 ér
med problematisk skolfranvaro/skolnérvaro, avbrutna gymnasiestudier eller unga vuxna
som av olika anledningar stdr langst ifran arbetsmarknaden. Sammanlagt har 71 personer
deltagit i projektet (mélet var 60) av dessa var 22 kvinnor och 51 mén; 12 1 alder 1315,
25 i élder 16—19 samt 34 i dlder 20-29. Arbetsmetoder implementeras nu i ordinarie
verksamheter efter avslutat projekt.

e En positiv trend géllande antal ungdomar inskrivna i KAA (Kommunernas
aktivitetsansvar) kunde mérkas under forsta halvaret av 2025, prognosen visade att
antalet ungdomar 1 KAA skulle minska visentligt. Det forebyggande arbetet, samverkan
med skolorna inom ramen fér Angemodellen Unga gav resultat. I slutet av mars var 28
inskrivna och av dem hade 43 % arbete, de flesta pa heltid. Som l4gst var 27 inskrivna
under april-maj. I slutet av varterminen borjade antalet 6ka igen. Nagra elever skrevs
tyvérr ut frdn Bobergsgymnasiet och ytterligare atta gick ut med gymnasieintyg eller
studiebevis. Antalet i KAA 6kade ddrmed igen och &r nu 33 trots att flera fyllt 20 ar och
skrivits ut. Andelen som har arbete &r nu nere 1 28 %. [ nuldget dr 14 (42 %) av de
inskrivna fodda 2005. Antalet tjejer dr 14 (42 %) och killar 19 (58 %).

e [FO (Individ och familjeomsorg) en fortsatt 6kning nir det géller barn som misstinks
fara illa och pafoljande utredningar har resulterat 1 att antalet insatser 1 form av
placeringar och kontaktfamiljer/kontaktpersoner har dkat. Antalet serviceinsatser och
insatser utan bistdndsbeslut har ocksa okat.

e Projektet AMU (Angemodellen Unga) gér mot sitt slut, i det projektet har
Arbetsmarknad, skola och socialtjdnst samverkat kring barn och unga med problematisk
skolfranvaro. Det planeras for en ytterligare samverkan med forskola dér vi ska utforma
en struktur och ett sitt att tillsammans arbeta forebyggande och frimjande med
forskolebarn och deras foraldrar.

e Ensamkommande barn och unga - Socialtjdnsten bedriver ett HVB hem, ett stodboende
och en utsluss-verksamhet for ensamkommande barn och unga. Genom avtal ansvarar
Ange kommun for alla anvisningar som kommer till linets kommuner. Nytt avtal &r
tecknat ytterligare tre 4r med alla kommuner 1 ldnet.

e Socialtjénsten IFO och inriktning i forsta hand barn, unga och familjer har deltagit i
NUSO. NUSO ér en nationell uppfoljning av socialtjanstens omstéllning som bedrivs av
Karlstads universitet tillsammans med SKR (Sveriges kommuner och regioner). Det
grundlaggande syftet med NUSO ér att ge en nuldgesbild av socialtjédnstens arbete med
barn och unga infor inférandet av en ny lag. Detta for att dérefter kunna f6lja resultatet
och se om lagens intentioner har inforlivats eller inte. Ange kommuns insamling till
NUSO sker med stod av Kommunforbundet (KFVN), som ansvarar for den insamlade
data samt ger kommunerna stod 1 analys av resultatet samt genom att ta fram identifiera
arbetsomriden infor den nya socialtjdnstlagen. Arbetet har skett under hela 2025.

e Foréldraskapsstddjare har anstillts pa 50 % med hjélp av statsbidrag. Det &r ett projekt
med syfte att kartldgga vad det finns for fordldraskapsstodjande insatser i kommunen,
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5.2 M

vilka insatser som finns inom dppenvérd och vilken malgrupp som é&r i behov av stod.
En medarbetare fran IFO Oppenvard arbetar halvtid med att forebygga skolfrdnvaro i
skolan i samarbete personal fran skolan.

edarbetare

Kontinuitet i1 ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens verksamheter. Inne pa
6:¢ aret med samma rektorsorganisation. Enskilda forandringar kring ansvarsomraden
har genomforts under varen. Kommande pensionsavgangar inom rektorsorganisationen
hanteras genom rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Fem medarbetare har
gétt/gér rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Ytterligare tvd kommer att ga
kommande lésér.

Den totala sjukfrdnvaron inom utbildning har sjunkit fran perioden februari (10,95%) till
juli (3,22). Under hosten steg sjukfranvaron. Sérskilt korttidsfranvaron. Medel for den
totala sjukfrdnvaron 2025 ar 7,2%.

Fortsatt arbete har skett under hosten 2025 med att utveckla och effektivisera
ledningsorganisationen samt den administrativa organisationen.

Barn- och elevhilsans organisation bemannar samtliga kompetenser.

Svért att rekrytera vissa kompetenser. Sérskilt svart att rekrytera larare med kompetensen
moderna sprak och Ma/No.

Ange kommun fortsitter viicka nyfikenhet genom siittet att arbeta med resursskola,
skolhund, nérvaroarbete och rektorsorganisation. Det innebér att nyckelpersoner fran
andra kommuner visar intresse for blivande tjédnster inom kommunen. Bland annat
rektorer som tar kontakt for att lyssna av om det kommer nya tjanster framover.

Genom en organisationsforandring oktober 2025 flyttades arbetsmarknad till sociala
avdelningen frén staben.

IFO barn och unga har under flera ar haft en stabil organisation. Omséttningen av
personal sker mest med interna forflyttningar.

IFO barn och unga har éven en lag sjukfrénvaro.

Utbildningen fortgar géllande nista steg 1 Yrkesresan for barn och unga. Nista steg dr pd
mer avancerad niva. Detta har varit en mycket lyckad satsning.

Rekrytering har skett for att utoka familjebehandlare och arbeta mer proaktivt med tidiga
insatser. Aven en “utvecklare och samordnare av forildraskapsstdd” har anstillts pa

50 %. I forsta hand under 1 &r. Finansiering sker genom statliga medel och
Samordningsforbundet. Arbetet har paborjats.
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5.3 Framtiden

Ny forskola 1 Fransta skapar goda mojlighet for barns utveckling i kvalitativa
pedagogiska miljoer. En sammanhéllen ledningsstruktur mojliggor likvéardighet mellan
Anges- och Frinstas forskolor.

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar. Lokalmassigt utrymme finns
att ta emot fler barn och elever. Kompetensforsorjning av larare dr dock en utmaning.
Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fodelsetal skapar utmaningar och
berdknas i kommande anpassningar. Infor 2026 foreslés atgérder att anpassa
verksamheten.

Kommande pensionsavgingar en utmaning for framtida kompetensforsorjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Ny administrativ organisation frdmst inom utbildningsavdelningen planeras och é&r klar
med start hosten 2025.

Socialtjansten och framst omrade barn och unga star infor en stor reformforéndring. I
slutet av 2023 publicerade regeringen den stora utredningen "Barn och unga i
samhéllsvard" som granskat socialtjdnstens arbete med framst placerade barn och unga,
resultatet av den utredningen dr orovéickande och kommer inom kort att inférlivas i en
rad atgirder fran nationellt héll. Kontentan av utredningen ar att barn och unga i
samhiéllsvard inte enbart &r socialtjinstens ansvar utan dven skolan och hilso- och
sjukvarden, dir samtliga delar idag brister. Bland annat pratar socialtjdnsten sdllan med
barnen, barn omplaceras mellan familjehem och HVB vilket skapar en instabilitet som
pa sikt missgynnar skolgéng, psykisk hélsa. Barn och unga i samhillsvard far inte heller
sina behov tillgodosedda vad géller skolgang eller hilso- och sjukvard och skickas
vidare emellan priméarvard och specialistvird (exempelvis BUP) utan tydligt ansvar. |
och med detta, samt implementering av ny socialtjdnstlag kommer framtiden att erbjuda
ett krafttag for att fordndra socialtjénstens arbete med framst barn och unga stort.
Forslaget 1 lagradsremissen har utmynnat i en ny socialtjidnstlag som tradde 1 kraft 1 juli
2025 och som fokuserar pa forebyggande arbete. Ju mer kontroll och tvang som infors i
socialtjanstens arbete for att komma till rétta med unga som ér eller haller pd att bli
indragna i gangkriminalitet, desto svérare &r det for socialtjansten att bygga fortroende
och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjdnsten ska bekdmpa och forebygga brott for en
relativt liten grupp unga, desto storre risk for undantringningseffekter for den mycket
storre gruppen barn och unga som behover socialtjinstens stdd av helt andra orsaker.
Framtiden far visa hur staten viljer att styra framtida arbete for socialtjansten. Barn och
unga som upplever, bevittnar och sjélva utsétts for vald i nira relationer i sin
familjemilj6 ar en stor mélgrupp som socialtjénsten 1 framtiden behdver arbeta mer med
och sitta in rdtt insatser till 1 rdtt tid, och som bygger pé evidens. En liten kommun som
Ange kan inte sjilva ro framtidens forindringar i hamn och man #r och kommer fortsatt
vara beroende av stdd frin nationellt hall men dven regionalt som Kommunférbundet
Visternorrland ger, bland annat genom den regionala stod och samverkansstruktur
(RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att en liten kommun oftast har en béttre
organisatorisk struktur och kdnnedom om varandras ansvar och verksamheter vilket 1 sig
ar en forutséttning for tidig upptéckt och tidiga insatser inom omradena socialtjénst,
skola och primérvard.
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6 Vuxna

6.1 Periodens viktiga handelser

En ny Socialtjdnstlag trader i kraft 1 juli har hog prioritet i hela Sociala avdelningens
arbete under 2025. Forberedelse infor den nya reformen har paborjats. Sociala
avdelningen har prioriterat resurser for en trygg och god dverging.

Inom LSS genomfGrs en stor utbildningsinsats i form av yrkesresan. En omfattande
kompetenshojande utbildning for alla anstédllda i samarbete med SKR.

Det pagér ocksa ett storre arbete med att sidkerstilla att det finns andamélsenliga lokaler
for verksamheten. En utredning for att sdkerstdlla framtida behov pagér. Utredningen
skall d&ven visa pd vilken typ av sysselsittning inom daglig verksamhet som behovs
utifrdn brukarnas behov. Vilken typ av lokaler som &r lamplig och behovet av vilken
kompetens som behdvs. Inom skolan okar antal elever i anpassad skola vilket kommer
att paverka framtiden s dversyn av lokaler omfattar dven tillgdng och efterfragan pa
lampliga boendeformer och lokaler for detta framledes.

Sociala verksamheten ser dven att brukare som nu fér beslut om boende enligt LSS har
en mer komplex problematik med bade flera diagnoser och missbruk. Detta ger oss
Okade personalkostnader pd grund av hot och véld.

Implementering av projektet Angemodellen Unga. Fortsatt samarbete 2025 med skolan
och socialtjansten (IFO) for att hjélpa elever med ldngvarig problematisk skolfranvaro
som anvisas till projektet att slutfora sin skolgdng Bygger pé arbetsmetoder och
samverkansmodell framtagen i projektet Angemodellen Unga. Projektet avslutades
2025-06-30. Alla mélen blev uppfyllda. Under hosten fortsatte implementeringsarbetet.
Forsorjningsstod ligger fortsatt pa en lag d&ven om det sker en viss 6kning. Inflationen
fortsétter och paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan dndra efterfragan pa
forsorjningsstod ytterligare.

Ovrigt arbete pa Arbetsmarknadsenheten fortsitter i syfte att minska arbetsldsheten och
utanforskap. Fran 1 januari till 31 december har totalt 85 personer varit inskrivna i
Samlad kraft, 31 kvinnor och 54 méin.

Under 2025 har 39 personer haft olika typer av anstdllningar inom ramen av
arbetsmarknadspolitiska atgirder. Av dessa hade 11 introduktionsjobb, 17 16nebidrag, 5
nystartsjobb samt 6 offentligt skyddat arbete (OSA).

Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning "Fran delar till helhet"
dven kallad Samsjuklighetsutredningen. Arbetet med beroendeplanen ett arbete padbdrjat
for att ta fram en samverkansstruktur/handlingsplan f6r samverkan mellan kommun och
region (och alla dess delar; LARO-mottagning, specialistvard, beroendemottagning,
SPOT-team, primarvérd). Sociala avdelningen har god hjélp 1 det arbetet fran
Kommunforbundet samt ansvarig person frin regionen. Grunden i
samsjuklighetsutredningen &r att ménniskor med skadligt bruk beroende samt psykisk
ohilsa inte ska hamna mellan stolarna utan erbjudas rétt stdd fran rétt instans.
Socialtjansten har enligt SoL ansvar for att ordna sysselséttning till de som har behov.
Sedan april 2024 bedrivs darfor ett nytt projekt 1 samarbete mellan
arbetsmarknadsenheten och socialtjinsten, Angemodellen Vaga. Projektet finansieras av
Samordningsforbundet Ange med syftet att skapa en inkluderande verksamhet for att
stddja kommuninvénare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal
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verksamhet pa grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika. Vidare &r syftet att
skapa fler skyddsfaktorer for att mojliggdra en fordndring, med malsdttning om ett
nyktert och drogfritt liv med 6kad kénsla av sammanhang samt forutséttningar for att den
enskilde individen i framtiden ska kunna delta i kommunala arbetsmarknadsatgérder
med fokus pa sjalvforsorjning. Malgruppen dr personer aktuella hos Socialtjdnsten
gillande ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstod i aldern 18—64 ar med
missbruksproblematik samt en sysselséttnings- eller arbetsformaga.

6.2 Medarbetare

e God behorighet och kompetens hos ldrare och personal inom lircentrum och
vuxenutbildningen.

e Ny ledningsorganisation for gymnasiet och vuxenutbildningen i Ange klart under hdsten.

e Inom LSS pagéar en storre insats for att sidkerstélla kompetensen genom en nationell
yrkesresa. Sociala verksamheten ser en 6kning av hot och vald frén framf6r allt brukare
inom LSS. Det dr en stor utmaning att sakerstélla tryggheten for vara medarbetare och
utbilda personalen. Yrkesresan ir ett viktigt verktyg for att hoja kompetensen 1 komplexa
arenden.

e Sjukfranvaron inom LSS ér relativt hog och insatser for att sdnka sjuktalen har borjat
genomforas. Projekt friskare arbetsplats skall introduceras under Q1 2026 pé den
arbetsplatsen med hogst sjukfranvaro.

e Inom IFO é&r personalsituationen stabil. En konsult var upphandlad och har arbetat over
sommaren for att sdkra personalsituationen under semestertiden.

e Sjukfrénvaron inom IFO vuxen &r pa en l4g niva

6.3 Framtiden

e Regionalt yrkes Vux planeras for uppstart. Stora krav kommer att stillas pd kommunens
utbildningsverksamhet och vuxenutbildningen. Hogre krav pa tillgénglighet till
utbildning.

e Okat behov av stdd och insatser inom psykisk ohélsa, suicidprevention. Nationellt pAgar
flera arbeten med framfor allt nationella riktlinjer inom véard och insatsprogrammet som
nu lanseras. Kommunerna kommer att behova ta ett storre ansvar 1 exempelvis
suicidbeddmningar pd bdde samhills-, grupp och individniva och det omfattar inte enbart
socialtjanstens omrade utan hela kommunen. Socialstyrelsen arbetar fram ett
kunskapsstod for kommunerna att ta stod av i suicidbedomningar

e Samsjuklighetsreformen dir proposition dr med i regeringens vardplanering. En
overflyttning av behandling f6r skadligt bruk och beroende till regionen. Kommuner
kommer forslagsvis behdva arbeta mer aktivt och ge insatser i form av sysselséttning
(bland annat aktivitetskravet), bostad, socialt stdd och samordning. Det ursprungliga
forslaget dr att lagen triader 1 kraft 1 januari 2027. Det hdr kan komma att féranleda
forandringar av det stdd kommunen ar dlagd att ge véra invénare. Ett stort arbete och en
stor fraga som varit aktuell for reform de senaste 20 dren.

e Aktivitetskravet innebdr ett 6kat krav pa att personer med forsorjningsstod har full
aktivitet, socialtjinsten ar skyldig att komplettera med andra arbetsmarknadspolitiska
atgdrder sd att en person har full sysselséttningsgrad pd 100 %, 1 sirskilda skil kan en
person franga att omfattas av aktivitetskravet, exempelvis vid sjukskrivning, arbetstider
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av sociala skdl med mera Aktivitetskravet giller frén 1 juli 2026 och med
rapporteringsskyldighet 1 oktober 2026. IVO ansvarar for inspektion och rapportering att
kommunerna efterlever kravet.

o Ett fortsatt behov av insatser fran kommunen for personer med funktionsnedséttning
kommer att vara av vikt, man ser att malgruppen 6kar nationellt och vi behdver anpassa
stodet efter ett 6kat behov av exempelvis servicebostéder.
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7 Aldre 65 plus

7.1 Periodens viktiga handelser

Ny Socialtjinstlag star hogt pa agendan i hela Sociala avdelningens arbete under 2025.
Forberedelse infor den stora reformen har forberetts under 2025 {or att fa en trygg och
god Overging. Resurser har avsatts och omstéllningsarbetet har pabdorjats.

Arbetet med att sdnka kostnader inom &ldreomsorgen och minska sjuktalen har varit
prioriterat.

Sankta personalkostnader under 2025 med 2,2 mkr kronor jamfort med &r 2024, (Torpsro
exkluderat). Ett optimalare arbete i schemaprocess, lagre behov av extra resurs, sdnkta
sjuktal och sénkt overtid ligger till grund.

Torpsro sérskilt boende avvecklas from april minad. Det har genererat en minskad
personalkostnad 2025 med 7,3 mkr fran och med april ménad, utdver ovrig
kostnadsminskning inom &ldreomsorgen trots att budget for personal har saknats 2025.
Utredning har gjorts for att sidkerstilla kommande behov och efterfrdgan av Sarskilt
boende platser de ndrmaste 10 aren. Utredningen har presenterats for dom folkvalda for
beslut om Parkbackens framtid

Inférandet och ytterligare implementering av likemedels automater fortsitter med stor
framgang. Framfor allt inom hemtjénsten. Fortsdttning har skett &ven inom LSS.
Planering har dven paborjats for att kunna anvéndas 1 Sarskilt boende 1 assisterat lidge for
att minska sarbarheten av delegation.

Ytterligare IT-satsning ir en schemaoptimering genom Al inom Aldreomsorgen och
LSS. I november testades forsta Al-genererade schemat. Projektet har avslutats och
beslutats att inte gé vidare med befintlig leverantor.

Sociala verksamheten har tillsammans med Sundsvalls kommun genomfort en
upphandling avseende trygghetslarm och vélfardsteknik for Sarskilt boende och LSS. En
leverantor ar tilldelad avtalet och under 2026 kommer socialtjdnsten att successivt
pabdrja inforande 1 verksamheten. Detta kommer innebéra en forstérkt och robustare
forvaltning, forbattrad arbetsmiljo for personal, hojd kvalitet for brukare och mojlighet
att nyttja modern teknik i samklang med innovativa arbetssétt. Exempel pé detta ar Al-
sensor for individanpassade behov kopplade till fallprevention, tillsyn med mera. Ett
annat exempel dr inférande av lakemedelsskdp med sparningsfunktion vilket stérker
bade patientsékerhet och kvalitetsarbetet i verksamheten

Infor inférandet av vélfardsteknik pdgar. Ett stort och omfattande arbete att sdkerstdlla
IT-infrastruktur vilken dr gammal och omodern och som innebér investeringar pé
Sérskilt Boende. Ett It-foretag har genomfort en kartliggning och forslag pé atgarder.
Arbetet har paborjats under tredje och fjarde kvartalet 2025 med genomgang av
fastigheter och offerter.

"Heltidsresan" &r positivt ur ett jimstélldhetsperspektiv och attraktion. Det genererar
dock 16pande ett underskott motsvarande cirka 3,5 arsarbetare motsvarande cirka 2
miljoner kronor per ér, som liagst. Infor respektive schemaperiod gér vi in med cirka 12—
14 arsarbetare 1 x-tid.

Reviderad rutin for "extra resurs" samt utbildningssatsning har minskat oro och
utdtagerande beteende hos brukare. Ar 2025 totalt 1845 timmar extra resurs, minskning
med 4359 timmar jamfort mot 2024.

Arsredovisning 2025

Ange



) ko
kommun Sida 80 av 96

e Extra personal for vard i livets slut har &ven minskat genom foridndrat arbetssétt. Totalt
1807 timmar 2025 vilket dr en minskning med 579 timmar jimfort med 2024 utan att det
fatt konsekvenser hos vara brukare. Battre planering av X-pass.

e  Motesplats Spangbro ér startad och uppskattad. Det ar flertalet besdkare och det pagar
flertalet aktiviteter och stort engagemang mellan flera aktorer och foreningar. Kostnad
for hyra har tillkommit dldreomsorgen, vilket inte funnits i driftbudget.

e Projekt med Mittuniversitetet gidllande att ta fram handlingsplan kring arbetet med
personer som har riskbruk eller missbruk har slutforts. Genererar stirkt kvalitet for
brukare och forbattrad arbetsmiljé for medarbetare.

e Hemtjanstens totala behov har 6kat. Brukartid 1ag pa totalt cirka 63 212 timmar under
aret, vilket ar 7 637 fler timmar dn under 2024.

e Antal timmar for ledsagning till sjukhus 6kar. 1566 timmar 2025 vilket 4r en 6kning med
340 timmar jamf{ort med 2024. Férre turer pa sjukresor fran och med andra halvaret 2025
genererar ldngre arbetstid pa sjukhus for medarbetare, samt att anhoriga idag inte har
samma mdjlighet att vara behjélplig. Under 2026 berdknas timmarna vara hogre dn 2025
da det &r farre turer redan from érets borjan.

7.2 Medarbetare

e Fortsatt implementering och @ven justering av rutiner inom bemanningsekonomi har
pagéatt under 2025. Detta arbete behover dven justeras ytterligare utifrén bestimmelserna
i nya HOK 2025-04-01.

e Arbetet med bemanningsekonomi, schemaldggning och sinkta sjuktal har borjat ge
positiva resultat. Vi ser att totalt antal schematimmar ar ldgre jamfort med foregéende ér
samt att personalkostnaderna forsta halvéret dr sinkt med drygt 6 mkr, jAimfort med
tidigare ar.

e Arbete dr paborjat med medarbetare och chefer for 6kad forstaelse av det nyckeltal som
finns, samt vilka konsekvenser olika parametrar och 6nskemal i schemat ger. Vi har dven
arbetat med forstaelse kring de olika delarna i schema processen. Detta har legat till
grund for var pilot med att prova schemalédggning med hjélp av Al inom dldreomsorgen.

e [ september 2024 lade sociala avdelningen 6ver schemaldggningen inom dldreomsorgen
till bemanningsenheten. Det 1 samband med att vi 1 ar aktivt arbetat med
schemaprocesser har resulterat 1 att den outnyttjade och ofinansierade dvertaligheten
minskat. Nuvarande niva berdknas vara l4gsta niva som gar att na utifran arbetstidsregler
och niva pé overtalighet fran heltidsresan, med nuvarande arbetssitt. Vi har &ven minskat
antal timmar i schemat mot nyckeltal fran september 2025.

e [ arbetet mot sdnkta sjuktal har ett flertal insatser och aktiviteter implementerats. Sociala
avdelningen genomfor bland annat projektet Friskare arbetsplatser inom ett sarskilt
boende och en hemtjénst grupp, dér vi hittills ser goda resultat. Nagra ytterligare
exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts dr ny rutin for sjukskrivning,
snabbade kontakt och atgérd med medarbetaren vid sjukfrdnvaro, prioritering av
chefernas arbetsuppgifter, vid upprepad sjukfrdnvaro finns mgjlighet att fatta beslut om
rehabiliteringsatgérd att ta bort mojlighet till mertid och 6vertid. Dér insatser skett syns
en nedatgiende trend.

e Arbete med virdegrund och spelregler pd arbetsplatserna tas fram, samt 6kad dialog och
information pa arbetsplats traffar for 6kad delaktighet generellt. Sociala avdelningen har
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dven ett projekt tillsammans med Mittuniversitetet for framtagande av manual vid méten
med dldre brukare med hég alkoholkonsumtion. Syftet &r att anvdnda manualen som ett
kunskapsstod och végledning i arbetet med berdrda brukare och dérigenom skapa 6kad
trygghet hos medarbetare inom hemtjanst.

Resultatet av de nimnda insatserna och aktiviteterna &r att sjuktalen sjunker.

Fran januari till april har sociala avdelningen sidnkt den totala sjukfranvaron fran 18,4%
till 10,2% tom juli inom Sérskilt boende. Det #r ligre #n bade &r 2023 och 2024. Aven
inom hemtjanst samt kommunal hélso- och sjukvérd har sjuktalen sénkts frdn 16,2 % i
januari till 11,0 % tom juli. Det &r l4gre dn ar 2023.

Enhetschefernas arbetsmiljo paverkar verksamhetens utfall och méaluppfyllelse. Sociala
avdelningen ser att enhetscheferna inom dldreomsorgen har ett hogt antal anstillda,
vilket medfor svarigheter att leverera i sitt uppdrag. Utifrdn detta har en 6versyn
paborjats av organisationen och administrativa tjanster. Sociala avdelningen hojer
kompetenskravet pd administratorer och tillsétter vakanta tjanster. Sociala avdelningen
tydliggor och renodlar dven rollerna och uppdragen. Ledarskapsutbildning via
Mittuniversitetet fortgar.

Ett forandrat arbete kring introduktion av semestervikarier pagér. Alla semestervikarier
har 1 ar genomfort en genomfora grundutbildning infGr sitt arbete. Innehallet i
utbildningen &r allt fran aktuella lagar, social dokumentation, demensvard, generellt vad
jag som nyanstilld behover veta. Detta kommer att finansieras av statsbidraget
Aldreomsorgslyftet. Verksamheten har upplevt en béttre sommar 4n foregdende r tack
vare denna satsning.

Sjuktalen har under dret sjunkit och dven 1 jaimforelse mot foregéende ér. En dtgirdslista
med flertalet aktiviteter dr uppréttad och utfors. Forutom det pdgar pilotprojektet friskare
arbetsplatser, inom 1 sérskilt boende och 1 hemtjdnst omrade. Ett stort arbete sker
géllande attityder, ansvar, samarbete samt dialog och delaktighet i verksamheterna
Kompetensutveckling sker 16pande i1 verksamheten for all personal vilket dr en utdkad
satsning under aret. I r har satsning dven gjorts pa alla sommarvikarier vilket gett god
effekt pa kvalitet och arbetsmiljé. Aven ordinarie medarbetare utbildats till
underskoterskor och till specialist underskéterskor.

7.3 Framtiden

Aldrande befolkning: Med en dkande #ldre befolkning kommer behovet av dldreomsorg
att 6ka. Det blir viktigt att sdkerstélla tillrdckligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan. Nuvarande nyckeltal behover ses over.

Komplexa virdbehov: Ménga éldre har komplexa virdbehov som kréver specialiserad
véard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda individanpassade tjénster och
behandlingar som méter varje persons unika behov.

Kompetensforsorjning: Det dr redan idag brist pa kvalificerad personal inom
dldreomsorgen. Det kan bli dnnu svarare att rekrytera och behélla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor med goda utvecklingsmojligheter blir
avgorande.

Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en mdjliggorare men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska l6sningar. Det kraver investeringar 1
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins fordelar. Arbetet ar
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omfattande och det krdvs stora personalresurser for att bedriva arbetet med att
digitalisera vilfarden.

Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebir utmaningar med en aldrande befolkning. Trenden av statliga satsningar gillande
dldreomsorgen ser dven ut att minska. Det blir viktigt att prioritera och fordela resurserna
pa ett satt som moter behoven i en alltmer komplex véard och omsorg.

Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan &ldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande hilsoatgérder.

Stdd for anhdriga: Aldreomsorgen behdver i framtiden erbjuda mer stéd och vigledning
for anhoriga som vardar dldre personer. Visst stod och hjdlp erbjuds idag men mer finns
att géra. En viktig grupp som ofta gloms bort.

Dessa utmaningar kriver ett helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktdrer inom
dldreomsorgen, sdisom kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna méota
framtidens behov pa ett effektivt och hallbart sétt. Nara Vard har ambitionen att styra
mot ett mer personcentrerat arbetssétt. Men ddr behover staten styra annu tydligare.
Inom omradet dldre kommer dven den nya socialtjdnstlagen att stirka dldres réttigheter
och trygghet. Den syftar dven till att frimja dldres vdlbefinnande och rattigheter samt att
sdkerstélla att de far den vard och omsorg som de behover {or att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv. Utredningens storre forslag handlar om

- forebyggande och lattillgdnglig socialtjénst

- Overgripande planering och planering av insatser

- kunskapsbaserad socialtjénst

- mojligheten att tillhandahélla insatser utan foregdende behovsprévning.
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8 Tillvaxt

8.1 Periodens viktiga handelser

Ange kommun har inventerat alla gronytor i kommunen och limnat ett forslag pa olika
atgirder som kan bidra till den biologiska méngfalden. Vissa ytor ska fortsatt vara
grasmattor dir klippning sker ofta. Vissa ytor kan bli &ngsmark och ndgra ér
identifierade att passa for att vara tex kolonilotter.

Hillen &r ett omrade som kommer att fortsitta utvecklas dver tid. De atgdrder som har
genomforts utgdr en bra start utifran det ldge som radde vid projektets borjan. Omréadet
har utvecklats till en motesplats med ett 6kat antal besokare.

Ange kommun har tagit vattenprover pa Alby badplats vid tre tillfillen och tyvirr ir det
fortsatt for daliga virden for att Ange kommun ska kunna ppna badplatsen igen.
Organisation - Nya verksamheter tillfordes avdelningen hosten 2025. Samtliga
verksamheter inom kultur- och fritidsomradet samt servicegruppen flyttades frdn Staben
och Utbildning. Detta har inneburit att avdelningens personalstyrka nistan fordubblades
och att ett omfattande arbete med organisationsutveckling har genomforts.

Néringsliv - Arbetet med att hantera nya etableringar har fortgétt. Projekteringen av
vagar och VA pa Site Alby har pabdrjats. Planprocess for Torps industrikluster har
startats upp och i slutet av éret sa inkom en planansdkan for ett nytt stort logistikomrade
nordviist om Ange i Moradal.

Samhillsplanering - Under &ret rekryterades Anges forsta egna planarkitekt. Sedan
starten har flera nya planprocesser initierats och drivits, bland annat Angebyn och
Kapellbacken. Darutover har detaljplanen for Fransta strand varit ute pa samrad, varefter
ytterligare utredningar har genomforts.

Kost- och lokalvardsenheten - Fran och med 1 oktober s &dr dessa tva enheter
sammanslagna och har fitt en ny gemensam organisation. Inom ramen for
kostverksamheten sa har nya avtal for transporter och livsmedel tecknats och en process
for att validera kockkompetens inletts.

Gata/Park - Kontinuerligt arbete med underhéll och snordjning. Dérutdver sa har nya
grivbestdmmelser tagits fram och avtal om skadereglering tecknats.

Kultur och fritid - Den tidigare musikskolan har utvecklats till en kulturskola med tre
uttryck; musik, slojd och film. Cirka 170 elever gar i1 kulturskolan sedan uppstarten
augusti 2025.
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8.2 Medarbetare

e Avdelningen har under aret tappat nagra medarbetare till f6ljd av byte av anstéllning och
pensionsavgangar. Samtidigt har kommunens fOrsta planarkitekt rekryterats.
Omorganisationen har d&ven inneburit att vissa medarbetare har fatt fordndrade roller.
Flera rekryteringar har darfor genomforts for att ersitta de personer som har slutat.

8.3 Framtiden

e Organisationen star infor stora positiva utmaningar. Pa ett fatal ar sa behover kommunen
forberedas pa dels att hantera tillfdlliga invanare som ska bygga industrier och
infrastruktur och dérefter for nya permanenta invdnare som flyttar in for att ta de nya
jobben som skapas. Det kommer att krdvas utdkade resurser for samhillsplanering for att
mota dessa behov.

e Omorganisationen har stdllt nya krav pd avdelningen da den fétt nya verksamheter och
tappat en del chefer. Ett intensivt arbete som inleddes i slutet av 2025 kommer att
fortsdtta for att dels f& en bra arbetsmiljo for alla verksamhetsdelar, dels for att dra nytta
av att manga olika typer av utvecklingsfragor nu dr samlade pad samma avdelning vilket
skapar mojligheter for samverkan och mer utveckling.
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9 Affarsverksamhet

9.1 Periodens viktiga handelser

Vatten och avloppverksamheten (VA):

o Overforingsledningen mellan Ljungaverk och Frinsta och avloppspumpstationerna i
Ljungaverk och Komsta driftsattes i slutet av april. I samband med detta kunde
reningsverket 1 Ljungaverk och biodammarna i Komsta och tas ur drift.

e Konsultfirman AFRY:s arbete med att ta fram en ny VA-taxa har fortgatt under aret.
Tyvirr har arbetet blivit kraftigt forsenat bland annat pa grund av att AFRY inte fick
tillgéng till n6dvéndiga uppgifter frdn Lantméteriet och att deras interna resurser
behdvde omfordelas.

e Implementeringen/utbyggnaden av det nya dvervakningssystemet fortsétter. Projektet ar
dock vildigt forsenat d& Sundsvalls IT:s arbete med att ta fram en héllbar och siker
modemlosning fortfarande inte ar fardigt.

e Ange kommun #r med i ett projekt dér Lénsstyrelsen tillsammans med linets dvriga
kommuner miter forekomsten av narkotika i avloppsvatten. Proverna analyseras med
avseende pa amfetamin, kokain, cannabis, MDMA och tramadol. Under 2025 har det
tagits prover vid fyra olika tillfillen pa avloppsreningsverken i Ange och Frinsta.
Analysresultaten visar att det finns spar av narkotika i vattnet pa bagge dessa reningsverk
men att halterna varierar mellan olika substanser och provtagningstillfallen.

e Under aret har det tagits 518 vattenprover (dricksvatten, ravatten och avloppsvatten).

e VA-organisationen deltar i ett projekt dir VA skall dras fram till Site Alby.

For att kunna mdta den 6kade belastningen fran anstalten 1 Viskan sd har planering och

projektering for ett nytt avloppsreningsverk i Hjédltan paborjats.

Utredning for att sédkra upp dricksvattentillgangen i Hjéltan paborjad.

13 vattenldckor har lagats under dret.

19 akuta avloppsstopp har atgardats.

Under aret har det bytts ut:

- 30 st AV (ventil avlopp)

45 st SV (ventil vatten)

2 st brandposter

23 st avloppsbrunnar

4 st dagvattenbrunnar

765 m vattenledning

335 m avloppsledning

55 m dagvattenledning

e En vattenkiosk har satts upp i Ange for att siikerstilla att vattenuttag fran t ex
entreprendrer gors pa ett sdkert sitt, utan risk for kontaminering. Vattenkiosken
mojliggdr ocksa att VA-organisationen kan ta betalt for midngden héamtat vatten.

e Ny pumpldsning pa huvudpumpstationen i Ange.

Renhéllning:

e Planering for fastighetsnéra forpackningsinsamling har pabdorjats
e Himtning av skrymmande avfall vir och host
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9.2 Medarbetare

Ingen renhallnings-ansvarig pa plats under stor del av aret sa andra personalresurser har gatt in
och arbetat 1 verksamheten.

9.3 Framtiden
For VA-verksamheten finns utmaningar framét géllande bland annat:

o Sikerhet

Klimatférandringar och extremvader

Aldrande infrastruktur

Regleringar och miljokrav

Att tillhandahdlla VA-tjinster for de kommande etableringarna i kommunen

Stor osdkerhet 1 hur slam skall hanteras/behandlas i framtiden

For renhéllnings-verksamheten kommer arbete med FNI och en héllbar 16sning {6r
kommunens AVC att behéva hanteras. Aven for renhallningen kommer frigan om
slamhantering att vara hogst aktuell.
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10 Stodresurser

10.1 Periodens viktiga handelser

e Arbete fortgdr med Kontaktcenter, forst ut blev Samhallsbyggnadsavdelningen. Tekniska
problem med Sundsvall IT har forekommit. Personalen har fatt utbildning i aktuella
system. Dialog fors med avdelningschefer infor fortsatt arbete. En projektkoordinator har
knutits till projektet, hen kommer identifiera forbattringsforslag gillande
processer/arbetssitt och vara ldnken mot verksamheterna.

e En plan for digital omstéllning dr planerad for samtliga avdelningar.

e Arbete fortgdr med personalklubb. Ett antal aktiviteter har genomforts under 2025 som
till exempel dans och 16pning.

e Ett innehallsrikt sommarnummer av Framtid Ange har producerats.

e Ett arbete med att stirka arbetet med rehabiliteringsprocessen pégar.
Stickprovskontrollerna visar att resultatet gér i positiv riktning. HR har borjat ta
stickprovskontroller dven géllande plan for atergang i arbete, resultatet visar att en
forbéttring har skett.

o Ett utbildningskoncept dr framtaget av verksamhetsutvecklare i tre delar for att stirka
stodet till chefer och ledare. Tvé delar och en foreldsning dr genomforda samt tva
hemuppgifter dr skickade till alla chefer.

e Fran 2025 har Ange kommun en ny foretagshélsovard, utvirdering kommer ske infor
kommande upphandling.

e HR och verksamhetsutvecklare har arbetat med ett pilotprojekt dir tva arbetsplatser har
deltagit. SKR:s metodstdd for att minska sjukskrivningar har anvints. Workshops och
enkdter kring trivsel och psykosocial arbetsmiljo har genomforts. Flera atgéarder ér
antagna som till exempel ny rutin for sjukanmélan och information kring
schemaprocessen. Sjukskrivningstalen har minskat for arbetsplatserna som har ingatt i
pilotprojektet. Analysmodellen ska utvdrderas och uppfoljning kommer ske till véren
2026 gillande aktuella arbetsplatser.

e Friskvardstimme &r inford dér verksamheten tilldter. Kommunikation har publicerat tre
intervjuer pd intrandtet med medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget samt lagt ut en
kort artikel om hur E-passi fungerar. Samtliga intervjuade ndmner att friskvardsbidraget
ar en viktig formén for att anstédllda ska uppmuntras att stirka och jobba med den egna
hilsan, bade fysiskt och psykiskt.

e Stodmaterial dr framtaget for chefer gillande vald och hot pé arbetet och utbildning
kommer ske i borjan av 2026. Riktlinjer for rekrytering och 16n &r framtagna som ett
stod for chefer och blir ett drende till politiken.

e Projektet med SKR kring resursfordelningsmodellen har avslutats, modellen har anvénts
1 arbetet med budget 2026 och kommer att fortsétta anvindas framat.
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11 Kommunledning

11.1 Periodens viktiga handelser

e Kommunstyrelsen har lagt ett stort fokus pé arbetsmiljé och hilsotal under 2025. Trots
den vildigt starka politiska viljan att sjuktalen i kommunen ska sjunka sa har
utvecklingen fortsatt gé at fel hall - en negativ trend som synts dver de senaste dren.

o Kommunstyrelsen gruppledare har konstaterat att den politiska styrningen géllande
arbetsmiljo och arbetsgivar-politik behdver starkas, for att sdkerstélla att omradena
utvecklas enligt den politiska viljan.

e Kommunstyrelsen avslutade &ret med en omfattande utviardering av den politiska
organisationen, dess processer och rutiner. Utvdrderingen konstaterade att det fanns ett
behov av 0kad dialog med kommunens specialister, och att formerna for hur politiken tar
del av information behdvde utvecklas. Diaremot identifierades inget storre behov av
justering av strukturer eller 6vergripande processer, vilket kan ses som en styrka med
den nya politiska organisationen som inférdes 1 samband med forra mandatperioden.

e Totalt inkom 8 motioner under &ret, varav alla avslutade hanterades inom angiven
tidsfrist.

11.2 Medarbetare

e Kommunen inledde en rekrytering for en ny kommunchef, till f6ljd av att
kommunstyrelsen avslutat den foregdendes anstéllning.
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12 Revisionen

Driftredovisning, mkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Revisionen 11 11 1,0 0,8 1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet 1
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullméktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ér sjalvstandig
1 sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrids i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt
over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters
krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gor
anpassningar i sitt arbetssétt nir sa behovs.

Revisionsplan och irets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under revisionsaret genomfort foljande granskningar:

e Granskning av garanti for tidiga insatser avseende svenska
e Granskning av personalforsdrjning
e Granskning av kommunens kontroll av anstélldas bisysslor

Revisionen har dven genomfort grundldggande granskning samt granskat delarsrapport och
arsbokslut med arsredovisning.
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13 Valnamnden

Ange kommuns valnimnd ir kommunens egen lokala valmyndighet som ansvarar for att
genomfora allménna val till Europaparlamentsvalet, folkomrostningar, val till riksdag, val till
regionfullméktige, samt val till kommunfullméktige.

Valndmnden &r en obligatorisk nimnd som utses av kommunens fullmiktige och dér deras jobb
styrs utifran vallagen och andra valforréattningar. Valndimnden bestar av fem ordinarie ledamoéter,
med en ordforande, en vice ordforande och tre ledaméter. Valndmnden har till uppgift i sitt
uppdrag att:

Organisera och genomfora rostningen 1 kommunen.

Utse och utbilda rostmottagare.

Sékerstilla att vallokaler och lokaler for fortidsrostning finns tillgéngliga.

Hantera allt valmaterial, sdsom valsedlar och rostkort.

Genomfo6ra den preliminéra rostrdkningen pa valkvillen och de efterfoljande dagarna.

For att kunna genomfora arbetsuppgifterna s har Valndmnden en tjdnsteorganisation som finns
till hands for att kunna bista med det praktiska arbetet som behdver goras. Detta inkluderar
forberedelser infor ett val, aktivt upprétthalla ordning under rostningsperioden, samt kunna
avsluta genomforda val pa korrekt sétt.

Under 2025 har Valndgmnden varit aktiv i sitt arbete med forberedelser infor det kommande
valaret 2026. Valndmnden har under 2025 sett over sitt nuvarande uppdrag, vilket har resulterat i
fordndrade valdistrikt fran tidigare nio valdistrikt till sju valdistrikt samt forberedelser for vad ett
mer digitalt val och rosthantering pa den nyoppnade Viskananstalten innebdr.
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14 Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden beslutar i &renden som avser myndighetsutdvning mot enskild inom
individ- och familjeomsorgen och vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i dessa
drenden. Myndighetsndmnden ska sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mél och
drenden som avser nimndens ansvarsomrade om inte uppgiften avilar annan.
Myndighetsnimnden bedriver ingen egen verksamhet i form av tjansteproduktion.

Kommunstyrelsen antar styrdokument och regler som reglerar myndighetsndmndens
arendehantering. Kommunstyrelsens forvaltning ér tillika myndighetsndmndens forvaltning, och
ansvara for att bereda och genomfoéra myndighetsndamndens beslut. Myndighetsndmnden
hanterar nastan uteslutande drenden som omfattas av sekretess.

Namnden inrattades 2023-01-01 och bestar av tre ledamoter och tva erséttare.
Myndighetsnimnden bestéar av 3 ledamdter och 2 erséttare.

Myndighetsndmndens ordférande ska vara socialutskottets ordférande dr socialdemokrat
Birgitta Sjogren.
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15 Gemensamma namnder/forbund

Gemensamma namnder och Utfall Utfall 2024 Utfall Utfall Utfall
forbund, mkr 2025 2023 2022 2021
Overfdrmyndarnamnden Mitt -1,5 -1,5 -1,4 -1,6 -1,4
Medelpads raddningsférbund -15,6 -15,7 -13,4 -11,6 -11,8
Kollektivtrafikmyndigheten -9,2 -8,7 -8,3 -8,8 -7,3
Samordningsférbundet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg- och Miljbnamnd -5,2 -5,9 -5,2 -4,5 -3,7
Total -31,8 -32,2 -28,7 -26,9 -24,7

Overformyndarnimnden Mitt

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam &verformyndarnimnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timr, Ange och Nordanstig. Nimnden dr formellt en ”Gemensam
ndmnd”. Sundsvalls kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en ersittare
i nimnden. Verksamheten administreras fran 6verformyndarkontoret i Sundsvall och samarbetet
mellan kommunerna &r reglerat i avtal.

Overformyndarnimnden Mitts uppdrag &r att utdva tillsyn dver stillforetridare, det vill siga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att stillforetradare
skoter sina uppdrag pa ett 1ampligt sitt sa att de som har behov av stod och hjélp inte drabbas av
rattsforlust. Namnden har en skyldighet att [dmna statistik till ldnsstyrelsen, utreda tingsréttens
ansOkningar om stillforetrddarskap vid foreldggande, erbjuda utbildning till stillforetradarna
samt utreda behov av stéllforetrddare och foresld lamplig person for uppdraget.

Kommunens kostnad for verksamheten ar 1,5 mkr. Enligt avtal om samverkan 1 gemensam
nimnd (ON-2018-00026) ska varje kommun sti for de nettokostnader som rér den egna
kommunens ensamkommande barn. En kostnad uppstér i samband med att en
redovisningsridkning dr granskad och arvoderad. Intdkter uppstér i samband med att ett nyanlént
ensamkommande barn blir hdnvisad till en medlemskommun och den kommunen fér en
schablonersittning frdn migrationsverket. Av schablonersittningen ska medlemskommunen
tilldela ndmnden 36 %. Detta sker ocksa i det fall ett barn far uppehallstillstind. Om det i slutet
av aret ar ett underskott gillande ensamkommande barn ska ndamnden fakturera respektive
medlemskommun. Detta ska dock inte ske om ndmnden har ett ekonomiskt overskott for
verksamheten exkl. ensamkommande barn. Da ska dverskottet forst tillgodordknas respektive
kommun och avriknas mot kommunens underskott, gillande ensamkommande barn, innan
eventuell fakturering sker.

For ensamkommande barn i Ange motsvarar resultatet efter avrikning mot nimndens dverskott
budgeten. Personalkostnaderna uppgér till 0,2 mkr och 6vriga kostnader till -0,05 mkr.
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Medelpads Riddningstjanstforbund
I forbundet ingdr Ange tillsammans med Sundsvall och Timra kommun.

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och forordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom raddningstjdnstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO) Medelpads
Réaddningstjanstforbund arbetar efter foljande styrdokument; 4garuppdrag 2020-2023 som anger
vision och malséttning samt inriktning for verksamheten.

Agarkommunerna har dven beslutat om en forbundsordning, vilken styr MRF:s
verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar
utformning av och arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Arets hindelser: Den utdkade verksamheten vid Skyddscenter Fillan har drivit ett behov pa
lokalanpassningar for att flodet for elever och administration fortsatt ska fungera vil och att
konceptet kring friska brandmén uppritthalls.

Utover lokalanpassningar vid Skyddscenter Fillan (1,9 mkr) har projekt pagatt pa Sundsvalls
heltidsstation under éret. Bland annat har duschutrymme anpassats for att bli konsneutralt med
duschbas, radioverkstaden verksamhetsanpassats och ett oanvént utrymme har anpassats till
cykelforrad (totalt cirka 1,4 mkr). Pé deltidsstationerna har Sérdker och Matfors fatt
uppfraschade kontorsutrymmen, behorighetsstyrda nyckelskap samt kemikalieskap har
installerats (1,1 mkr), vid Timra station pagar montering av solavskdrmning (0,3 mkr).

Under aret har utredning kring PFAS vid gamla brandévningsplatser och brandstationer fortsatt.
Annu finns inga beslutade saneringsétgirder, men utredningarna kommer fortsitta under 2026.
Kostnaderna for arets utredningar har uppgatt till 1,1 mkr. Kostnaderna har inte varit
budgeterade. Under aret har en satsning skett pa att stirka forbundets sékerhet och kunskap
kring dataskydd for att efterleva lagstiftningen. Kostnaderna for dataskyddssamordning uppgér
till 0,6 mkr (ej budgeterade). Personalrelaterade kostnader exkl. pensioner &r cirka 3,0 mkr ldgre
an budgeterat, varav 2,0 mkr avser deltidsverksamheten. For deltidsverksamheten drivs de lagre
kostnaderna av relativt lugn skogsbrandssédsong samt mindre utbildningskostnader. For
heltidsverksamheten ar kostnadsbesparingen drivet av tillfdlliga vakanser. Pensionskostnaderna
blev pa totalen cirka 3,0 mkr ldgre 4n budgeterat.

Det ekonomiska resultatet for forbundet ér ett 6verskott pa 2,4 mkr.
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Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1dn bildades av ldnets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken
enligt Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG
1370/2007)

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststiller vision och mal i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt
beslutar om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmin trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att;

e efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i lénet upphandla
persontransport- och samordningstjinster for sidana transportdandamal som kommunerna
eller regionen ska tillgodose samt samordna sddana transporttjinster,

o verka fOr att den regionala kollektivtrafiken ar tillgénglig for alla resendrsgrupper samt

o verka fOr en tillfredsstillande taxiforsérjning 1 lénet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget
for ndstkommande ar grundat p4 MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i
Visternorrland kommuniceras med varuméarket Din Tur.

Kommunalforbundet &r deldgare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala
tagtrafiken. Ovriga bolag 1 koncernen ér deldgda (5 %) AB Transitio samt Bussgods 1 Norr
(33,3%). Vilande bolag ar heldgda Vasternorrlands ldns Trafik AB (VLTAB).

Kommunalforbundets koncern visar for 2025 ett positivt resultat pa 0,4 mkr. Koncernen har
forbéttrat sitt resultat med 0,8 mkr jamfort med foregaende ar. Kommunalforbundets
nettokostnad minskade med 19,8 mkr fran 2024 till 2025. Légre forvaltningskostnader, lagre
indexkostnader i bade den linjelagda trafiken och den sérskilda persontrafiken samt lagre
trafikavtalskostnader pa grund av férre trafikdagar trafikaret 25 4r de fradmsta orsakerna till
minskningen.
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Samordningsforbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvirsektoriell samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Under 2025 fortsatte forbundet att stodja foljande individinriktade insatser:

Angemodellen Unga (medfinansiering av ESF-projektet) som vénder sig till malgrupper i tre
aldersintervaller: 13—15, 16—19 samt 20-29. Forbundet medfinansierade enbart arbete med
deltagarna i dldern 16—19 samt 20-29. Syfte var att stdrka individens sjdlvkinsla och
sjalvfortroende genom anpassade insatser, sa att hen kunde tydliggora sina mal och se sig sjilv
som studerande eller yrkesarbetande.

Angemodellen Viga hade som syfte att skapa en inkluderande verksamhet for att stodja
kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal verksamhet pa grund
av bruk och missbruk av alkohol och narkotika.

Under hésten pabdrjades dialogen i RAFA-gruppen kring en ny insats i syfte att utveckla och
erbjuda en forrehabiliterande insats som anpassas till deltagarnas behov och som gradvis

utvecklas for att utmana deltagarnas formaga samt som skapar forutsittningar fér malgruppen
att successivt nirma sig arbetslivet. I december startade saledes insatsen Angemodellen Viixa.
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Bricke och Ange Bygg- och miljonimnd

Den gemensamma ndmnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun och
Bricke dr virdkommun. Ndmnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade,
miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omréade, alkohol- och tobakslagstiftningens
omraden, drenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete ar styrt av lagar och férordningar dér
myndighetsutdvningen spelar en central roll. Nimnden bestdr av fem ledamoter fran Briacke och
Ange kommuner.

Arets hiindelser: Under varen har det skapats redundans for handlidggning av alkohol-, tobaks-
och likemedelsidrenden genom att en miljo- och hélsoskyddshandldggare har gétt utbildning och
efter det stodjer alkohol- och tobakshandldggaren pé 20 procent av en heltid.

Inom milj6- och hélsoskydd har det under aret anstéllts tre nya medarbetare varav en tjinst dr en
ny roll som gruppledare. Tjansten ar delvis omgjord vilket innebér att antalet tjdnster ar
detsamma. I samband med den fordndringen har stort fokus riktats mot att bygga nya strukturer,
mestadels internt inom forvaltningen men dven externt i samverkan med verksamhetsutovare.

Ett storre arbete med att infora ett kvalitetsledningssystem har pébdrjats 1 juli. Arbetet forvéntas
pagd minst tva ar och leds av en projektledare pa 20 procents tjdnst. Kostnaden inryms inom
befintlig rambudget.

Resurser har dven lagts pa anpassning av verksamhetssystem, e-tjanster, forfattningar och
rutiner for de nytillkomna drendegrupperna dér den enskilt storsta fordndringen ar en ny plan-
och bygglagen, PBL.

Storre fokus laggs dven pd finansieringsgrad via manatliga redovisningar inom respektive
arbetsgrupp.

Totalt redovisar ndmnden ett Gverskott jamfort med budget pa 1,4 mkr. Forvaltningens dverskott
ar 1,4 mkr och beror framst pa att intdkterna for taxor for bygglov, miljé- och hilsoskydd samt
alkoholhandldggning blivit hogre dn budgeterat.

Verksamhetsmatt (Ange & Bricke) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal sammantraden 9 8 8 8 8
A.r_1tal registrerade arenden, miljé- och 964 918 1997 993 1035
halsoskydd

Antal registrerade arenden, plan- och bygg 305 284 319 369 414
Antal refglstrerade alkohol- och 211 220 292

tobaksarenden.
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