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Uppfoljning av kommunstyrelsens mal, tertial 3 2025 (KS 24/363)

Beslut

Koncern- och finansutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att
1. Godkénna slutredovisning av maluppfoljning per tertial 3 2025.

Sammanfattning

Arendet avser uppfoljning av kommunstyrelsens mal for 2025. Redovisningen utgar fran
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedomningar, enligt
kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Reservationer

Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet.

Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med féljande hdanvisning:
Var Framtid reserverar mig mot beddomningen av maluppfyllelsen 1 tertialrapport 3
avseende kommunstyrelsens mal.
I rapporten beddms flera mal som uppfyllda trots att redovisade resultat visar pa en
utveckling i motsatt riktning. For mal som ar tydligt méitbara ar det relativt enkelt att
konstatera utfallet, och i dessa fall blir diskrepansen mellan resultat och bedomning
sarskilt tydlig.
For mél som saknar tydliga och métbara indikatorer hinvisas istillet till genomforda
aktiviteter eller till en pastddd utvecklingstrend. Ett sddant resonemang riskerar att
urholka hela syftet med mélstyrningen. Att aktiviteter genomfors kan inte i sig likstéllas
med maluppfyllelse, sarskilt inte nar tillgéngliga resultat pekar pd forsamring.
Ett tydligt exempel dr malet om elevers behorighet till nationella gymnasieprogram.
Trots att behorigheten har sjunkit med cirka tio procentenheter bedoms malet som
uppfyllt. En sddan beddmning ar svér att forena med en serids och trovérdig
uppfoljning av politiskt beslutade mal.
Denna typ av malstyrning ger inte ett rittvisande underlag for att bedoma
verksamhetens resultat och utveckling. Om mal kan anses uppfyllda oavsett faktisk
utfallsutveckling riskerar styrningen att forlora sin funktion och ddrmed inte bidra till
att fora kommunen framat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av kommunstyrelsens mal, tertial 3 2025
e Kommunstyrelsens malavstamning, tertial 3 2025
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