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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§1 
Fastställande av ärendelista 
Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
 
 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Fastställa ärendelistan. 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§2 
Information vid koncern och finansutskottet (KS 26/19) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Godkänna redovisningen. 
 

Sammanfattning 
Följande informationspunkter gås igenom 

• Sjukfrånvaro 
• Aktuella ekonomifrågor 
• Kommunens krisledningsarbete 

 

Beslutsunderlag 
• KU 260129 ekonomi 
• Information krisledningsarbetet 260129 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§3 
Svar på remiss av rapporten Hantering av onormalt låga anbud som inte 
är seriöst menade (KS 25/683) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Anta svar som sitt eget 
 
 

Sammanfattning 
Ånge kommun har bjudits in att svara på en remiss angående lagförslag av hanteringen av 
onormalt låga anbud.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse remiss onormalt låga anbud 
• Svar på remiss 
• Remiss av rapporten Hantering av onormalt låga anbud som inte är seriöst 

menade.docx 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§4 
Svar på motion om att införa digitala informationstavlor i kommunhuset 
och andra offentliga lokaler (KS 25/287) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Bifalla motionen om digitala informationstavlor. 
 

Sammanfattning 
En motion har inkommit med förslag om att införa digitala informationstavlor i kommunhuset 
och andra offentliga lokaler. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Motion om att införa digitala informationstavlor i kommunhuset och andra offentliga 

lokaler 2025 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§5 
Ekonomirapport 2025 (KS 25/8) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av 
ledningsgrupp och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och 
finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer då att 
ske enligt kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse december 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2512 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§6 
Svar på remiss om justerad beräkning av administration i 
kostnadsutjämningen för kommuner (KS 25/657) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Anta förslag till svar 
2. Ärendet justeras omedelbart 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser svar på remiss av justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen 
för kommuner. 
Ärendet hanteras av utskottet för att hinna inkomma med svaret under remisstiden. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse- Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen för 

kommuner 
• justerad-berakning-av-administration-i-kostnadsutjamningen-for-kommuner 
• Yttrande - Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen för kommuner 

 

Paragrafen är justerad 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§7 
Ny taxa för prövning och tillsyn av miljöbalken (KS 25/698) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Förslaget till taxa för prövning och tillsyn inom Miljöbalkens område antas 
2. Taxan tillämpas från och med 2026-03-01 
3. Ärendet justeras omedelbart. Beslutet gäller om Bräcke kommun fattar likalydande. 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser en uppdatering av taxan för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område. 
Förslaget innebär huvudsakligen strukturella förändringar i enlighet med Sveriges Kommuner 
och Regioners (SKR) vägledning, med syfte att förenkla taxans uppbyggnad, underlätta 
tillämpningen och säkerställa rättssäkerhet vid avgiftsuttag. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Ny taxa för prövning och tillsyn av miljöbalken 
• Förslag till Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område 
• BoM tjänsteskrivelse, taxa 
• KF § 225 Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område 
• Protokoll BoM § 93, 2025 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§8 
Taxebestämmelser för Medelpads Räddningstjänstförbund (KS 25/732) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Anta tillägg till taxabestämmelser inom lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, 
lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt lagen (2014:799) om 
sprängämnesprekursorer för Medelpads Räddningstjänstförbund  

 

Sammanfattning 
 
Räddningstjänstförbundets förbundsdirektion beslutade 2025-10-31, § 45, att föreslå 
ägarkommunerna besluta om införandet av avgift för anmälan av sprängning enligt lagen 
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. 
 
Förändringar av lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)  
trädde i kraft den 15 juli 2025. En av förändringarna gällde anmälan där den som  
ska använda explosiva varor, eller förvara explosiva varor i flyttbart förråd,  
behöver anmäla detta till tillsynsmyndigheten. Detta beskrivs i 18 a§ i LBE.  
Samtidigt gjordes förändring av 27 § där det anges att avgift får tas ut för anmälan  
om användning av explosiv vara och anmälan av förvaring i flyttbart förråd. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Taxebestämmelser för Medelpads Räddningstjänstförbund 
• Missiv Överlämnande av förslag till beslut om taxabestämmelser för Medelpads 

Räddningstjänstförbund 
• Sammanträdesprotokoll 2025-10-31 direktionen.sign 
• Tillägg till taxabestämmelser för lagstadgade taxor vid Medelpads 

Räddningstjänstförbund 2025-10-17 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§9 
Investeringsbeslut kommunhus (KS 25/584) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Häva kommunstyrelsens beslut, 2025-11-04 § 182. 
Vidare, kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 

2. Godkänna att Ånge Fastighets- och Industri AB genomför ombyggnation och 
renovering av kommunhus Ånge. Kostnaden beräknas till 75 mkr som finansieras av 
höjd hyra för kommunala verksamheter och av Ånge Fastighets och Industri AB:s 
underhållsplan. 

 

Sammanfattning 
Enligt ägardirektiven för helägda bolag ska kommunfullmäktige godkänna investeringar i 
bolagen som överstiger 10 mkr. 
Styrelsen för Ånge Fastighets- och Industri AB har 2025-09-19, §53, bett kommunfullmäktige 
godkänna ombyggnation och renovering av kommunhus Ånge. Kostnaden beräknas till 75 
mkr. 
 

Yrkanden 
Nils-Erik Flemström (M) föreslår att utskottet beslutar enligt förvaltningens 
förslag. Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, vilket även blir utskottets beslut. 
 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• §182 KS Investeringsbeslut kommunhus 
• §2 ÅFA Uppdaterat investeringsbeslut kommunhus 
• Minnesanteckningar 251217 
• Presentation ÅFA Kommunhuset 251217 
• ÅFA Tjänsteskrivelse Uppdaterat investeringsbeslut kommunhus 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§10 
Antagande av plan för koncern- och finansutskottets måluppföljning  
2026 (KS 26/30) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Fastställa mål- och bolagsuppföljning för 2026 enligt följande 
1 April: Verksamhetsutveckling, samt HR 
 21 Maj: Ånge Fastighets, samt Industribolag  
 11 Juni: Staben, samt Servanet AB 
 20 Augusti: Bizmaker, samt Site Alby utveckling AB 
 1 Oktober: Ånge Energi AB, samt Kontaktcenter 
 5 November: Kommunikationsenheten, samt Ångefallen Kraft AB 
 3 December: Ostkustbanan 2015 AB, samt IT 
 
2. Bolag bjuds för att redovisa sin verksamhet samt deras arbete med mål, budget och 
ifall det skett verksamhetsstörande händelser. 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser antagande av plan för uppföljning av kommunens måluppföljning, samt 
uppföljning av kommunens bolag. 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§11 
Uppföljning internkontrollplan 2025 (KS 24/701) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta internkontrollsrapport för tertial 3 2025.   
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har för 2025 antagit en internkontrollplan. Denna plan följs upp vid 
respektive tertial. Uppföljningen sker av kommunstyrelsens utsedda internkontrollanter, som 
har gått igenom planen, dess planerade aktiviteter och kontroller. De har utfört stickprover i 
kommunen och utifrån detta har berett ett förslag till rapport avseende tertial 3 2025, vilket är 
sista rapporten för det året. 
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning internkontroll, tertial 3 2025 
• Minnesanteckning PIK 2026-01-16 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§12 
Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 3 2025 (KS 24/363) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna slutredovisning av måluppföljning per tertial 3 2025.  
 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2025. Redovisningen utgår från 
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar, enligt 
kommunstyrelsens verksamhetsplan. 
 

Reservationer 
Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 

Vår Framtid reserverar mig mot bedömningen av måluppfyllelsen i tertialrapport 3 
avseende kommunstyrelsens mål. 
I rapporten bedöms flera mål som uppfyllda trots att redovisade resultat visar på en 
utveckling i motsatt riktning. För mål som är tydligt mätbara är det relativt enkelt att 
konstatera utfallet, och i dessa fall blir diskrepansen mellan resultat och bedömning 
särskilt tydlig. 
För mål som saknar tydliga och mätbara indikatorer hänvisas istället till genomförda 
aktiviteter eller till en påstådd utvecklingstrend. Ett sådant resonemang riskerar att 
urholka hela syftet med målstyrningen. Att aktiviteter genomförs kan inte i sig likställas 
med måluppfyllelse, särskilt inte när tillgängliga resultat pekar på försämring. 
Ett tydligt exempel är målet om elevers behörighet till nationella gymnasieprogram. 
Trots att behörigheten har sjunkit med cirka tio procentenheter bedöms målet som 
uppfyllt. En sådan bedömning är svår att förena med en seriös och trovärdig 
uppföljning av politiskt beslutade mål. 
Denna typ av målstyrning ger inte ett rättvisande underlag för att bedöma 
verksamhetens resultat och utveckling. Om mål kan anses uppfyllda oavsett faktisk 
utfallsutveckling riskerar styrningen att förlora sin funktion och därmed inte bidra till 
att föra kommunen framåt. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 3 2025 
• Kommunstyrelsens målavstämning, tertial 3 2025 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§13 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 3 2025 (KS 23/406) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 3 2025.  
 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål. Redovisningen utgår från 
kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 

Reservationer 
Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 

Vår Framtid reserverar sig mot redovisningen och bedömningen av 
kommunfullmäktiges mål i tertialrapport 3. 
I rapporten redovisas mål med tillhörande nyckeltal, men i flera fall saknas faktisk 
uppföljning av nyckeltalen för 2025. När underlag för innevarande år inte redovisas 
saknas förutsättningar att bedöma om målen kan anses vara uppfyllda, delvis uppfyllda 
eller inte uppfyllda. Trots detta görs ändå sådana bedömningar, ofta med slutsatsen att 
målen är uppfyllda eller delvis uppfyllda. 
En måluppföljning utan aktuella nyckeltal riskerar att bli en bedömning utan 
faktagrund. Det strider mot grundläggande principer för en transparent och trovärdig 
uppföljning av politiskt beslutade mål. 
Vidare konstateras att flera mål har kopplade nyckeltal som saknar tydlig relevans för 
målets innehåll. När nyckeltal inte på ett meningsfullt sätt speglar målets intention 
försvåras såväl uppföljning som styrning. I praktiken blir det då oklart vad som faktiskt 
mäts, och hur utfallet ska tolkas. 
En målstyrning där nyckeltal saknas, är inaktuella eller saknar relevans riskerar att ge 
kommunfullmäktige ett missvisande beslutsunderlag. Det försvagar möjligheten att 
utkräva ansvar, prioritera rätt åtgärder och säkerställa att verksamheten utvecklas i linje 
med politiska ambitioner. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 3 2025 
• Målavstämning kommunfullmaktige tertial 3 2025 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§14 
Instruktion till kommunchef (KS 18/219) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna instruktioner för kommunchef. 
 

Sammanfattning 
Enligt beslut ska instruktioner för kommunchef revideras vid varje ny mandatperiod eller vid 
tillträdande av ny kommunchef. Det här ärendet svarar för det beslutet. 
Till ärendet biläggs rådande instruktion till kommunchef. Vår Framtid har även inkommit 
med ett förslag till revidering av instruktion, som biläggs ärendet. 

Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslute. 
 

Beslutsunderlag 
• Instruktion för kommunchef 
• Vår Framtids förslag Instruktion till kommunchef 
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Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§15 
Uppföljning av koncern- och finansutskottets protokoll (KS 26/31) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Ärendet om Motion om inflyttningsfika följs upp. 
2. Lägga ärendet till handlingarna. 

 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av utskottets protokoll från sex månader tidigare. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll KU 2025-08-21 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§16 
Förslag till ägardirektiv för Ångefallen Kraft AB (KS 25/575) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Anta ägardirektiven för Ångefallen Kraft AB. 
2. Beslutet gäller under förutsättning att Fortum beslutar likalydande.  

 

Sammanfattning 
Förslag till ägardirektiv finns framtagna för Ångefallen Kraft AB. 
Eftersom bolaget ägs till 50% av kommunen och 50% av Fortum Sverige AB behöver 
ägardirektiven utformas gemensamt. 
Ärendet remitterades åter av kommunstyrelsen 2025-11-04, § 194. Ett uppdaterat förslag till 
ägardirektiv har varit på internremiss hos majoritet och opposition. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Ägardirektiv Ångefallen Kraft Förslag slutversion PH (002) 
• §194 KS Förslag till ägardirektiv för Ångefallen Kraft AB 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§17 
Delgivningar för kännedom 
 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 

Anmälningar 
• KS 25/709-1.2  Överförmyndarnämnden Mitt Verksamhetsplan 2026 
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 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§18 
Löneöversyn 2026 (KS 26/48) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Anta procentuellt löneutrymme inför löneöversyn 2026 till 3 % och för Kommunal 
915 kr per medlem.  

2. Anta utrymme i maximalt 235 000 kronor per månad för justeringar på gruppnivå 
och individuella justeringar. 

 

Sammanfattning 
Löneöversyn genomförs årligen med lönejusteringsdatum 1 april. 
Industrimärket för 2026 är satt till 3% löneökning från och med 1 april 2026 i ett tvåårigt avtal 
som ger totalt 6,4%, (3,4% 2025 och 3% 2026).  
 

Beslutsunderlag 
• Löneöversyn 2026 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§1 
Fastställande av ärendelista 
Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
 
 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Fastställa ärendelistan. 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§2 
Information vid koncern och finansutskottet (KS 26/19) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Godkänna redovisningen. 
 


Sammanfattning 
Följande informationspunkter gås igenom 


• Sjukfrånvaro 
• Aktuella ekonomifrågor 
• Kommunens krisledningsarbete 


 


Beslutsunderlag 
• KU 260129 ekonomi 
• Information krisledningsarbetet 260129 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§3 
Svar på remiss av rapporten Hantering av onormalt låga anbud som inte 
är seriöst menade (KS 25/683) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Anta svar som sitt eget 
 
 


Sammanfattning 
Ånge kommun har bjudits in att svara på en remiss angående lagförslag av hanteringen av 
onormalt låga anbud.  
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse remiss onormalt låga anbud 
• Svar på remiss 
• Remiss av rapporten Hantering av onormalt låga anbud som inte är seriöst 


menade.docx 
 


 


Sid 5 av 20







 MÖTESPROTOKOLL 
  
  


 
 


 
 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§4 
Svar på motion om att införa digitala informationstavlor i kommunhuset 
och andra offentliga lokaler (KS 25/287) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Bifalla motionen om digitala informationstavlor. 
 


Sammanfattning 
En motion har inkommit med förslag om att införa digitala informationstavlor i kommunhuset 
och andra offentliga lokaler. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Motion om att införa digitala informationstavlor i kommunhuset och andra offentliga 


lokaler 2025 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§5 
Ekonomirapport 2025 (KS 25/8) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Godkänna redovisningen.  
 


Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av 
ledningsgrupp och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och 
finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer då att 
ske enligt kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse december 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2512 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§6 
Svar på remiss om justerad beräkning av administration i 
kostnadsutjämningen för kommuner (KS 25/657) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Anta förslag till svar 
2. Ärendet justeras omedelbart 


 


Sammanfattning 
Ärendet avser svar på remiss av justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen 
för kommuner. 
Ärendet hanteras av utskottet för att hinna inkomma med svaret under remisstiden. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse- Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen för 


kommuner 
• justerad-berakning-av-administration-i-kostnadsutjamningen-for-kommuner 
• Yttrande - Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen för kommuner 


 


Paragrafen är justerad 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§7 
Ny taxa för prövning och tillsyn av miljöbalken (KS 25/698) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Förslaget till taxa för prövning och tillsyn inom Miljöbalkens område antas 
2. Taxan tillämpas från och med 2026-03-01 
3. Ärendet justeras omedelbart. Beslutet gäller om Bräcke kommun fattar likalydande. 


 


Sammanfattning 
Ärendet avser en uppdatering av taxan för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område. 
Förslaget innebär huvudsakligen strukturella förändringar i enlighet med Sveriges Kommuner 
och Regioners (SKR) vägledning, med syfte att förenkla taxans uppbyggnad, underlätta 
tillämpningen och säkerställa rättssäkerhet vid avgiftsuttag. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Ny taxa för prövning och tillsyn av miljöbalken 
• Förslag till Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område 
• BoM tjänsteskrivelse, taxa 
• KF § 225 Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område 
• Protokoll BoM § 93, 2025 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§8 
Taxebestämmelser för Medelpads Räddningstjänstförbund (KS 25/732) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Anta tillägg till taxabestämmelser inom lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, 
lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt lagen (2014:799) om 
sprängämnesprekursorer för Medelpads Räddningstjänstförbund  


 


Sammanfattning 
 
Räddningstjänstförbundets förbundsdirektion beslutade 2025-10-31, § 45, att föreslå 
ägarkommunerna besluta om införandet av avgift för anmälan av sprängning enligt lagen 
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. 
 
Förändringar av lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)  
trädde i kraft den 15 juli 2025. En av förändringarna gällde anmälan där den som  
ska använda explosiva varor, eller förvara explosiva varor i flyttbart förråd,  
behöver anmäla detta till tillsynsmyndigheten. Detta beskrivs i 18 a§ i LBE.  
Samtidigt gjordes förändring av 27 § där det anges att avgift får tas ut för anmälan  
om användning av explosiv vara och anmälan av förvaring i flyttbart förråd. 
 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Taxebestämmelser för Medelpads Räddningstjänstförbund 
• Missiv Överlämnande av förslag till beslut om taxabestämmelser för Medelpads 


Räddningstjänstförbund 
• Sammanträdesprotokoll 2025-10-31 direktionen.sign 
• Tillägg till taxabestämmelser för lagstadgade taxor vid Medelpads 


Räddningstjänstförbund 2025-10-17 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§9 
Investeringsbeslut kommunhus (KS 25/584) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Häva kommunstyrelsens beslut, 2025-11-04 § 182. 
Vidare, kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 


2. Godkänna att Ånge Fastighets- och Industri AB genomför ombyggnation och 
renovering av kommunhus Ånge. Kostnaden beräknas till 75 mkr som finansieras av 
höjd hyra för kommunala verksamheter och av Ånge Fastighets och Industri AB:s 
underhållsplan. 


 


Sammanfattning 
Enligt ägardirektiven för helägda bolag ska kommunfullmäktige godkänna investeringar i 
bolagen som överstiger 10 mkr. 
Styrelsen för Ånge Fastighets- och Industri AB har 2025-09-19, §53, bett kommunfullmäktige 
godkänna ombyggnation och renovering av kommunhus Ånge. Kostnaden beräknas till 75 
mkr. 
 


Yrkanden 
Nils-Erik Flemström (M) föreslår att utskottet beslutar enligt förvaltningens 
förslag. Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, vilket även blir utskottets beslut. 
 


Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• §182 KS Investeringsbeslut kommunhus 
• §2 ÅFA Uppdaterat investeringsbeslut kommunhus 
• Minnesanteckningar 251217 
• Presentation ÅFA Kommunhuset 251217 
• ÅFA Tjänsteskrivelse Uppdaterat investeringsbeslut kommunhus 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§10 
Antagande av plan för koncern- och finansutskottets måluppföljning  
2026 (KS 26/30) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Fastställa mål- och bolagsuppföljning för 2026 enligt följande 
1 April: Verksamhetsutveckling, samt HR 
 21 Maj: Ånge Fastighets, samt Industribolag  
 11 Juni: Staben, samt Servanet AB 
 20 Augusti: Bizmaker, samt Site Alby utveckling AB 
 1 Oktober: Ånge Energi AB, samt Kontaktcenter 
 5 November: Kommunikationsenheten, samt Ångefallen Kraft AB 
 3 December: Ostkustbanan 2015 AB, samt IT 
 
2. Bolag bjuds för att redovisa sin verksamhet samt deras arbete med mål, budget och 
ifall det skett verksamhetsstörande händelser. 


 


Sammanfattning 
Ärendet avser antagande av plan för uppföljning av kommunens måluppföljning, samt 
uppföljning av kommunens bolag. 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§11 
Uppföljning internkontrollplan 2025 (KS 24/701) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Anta internkontrollsrapport för tertial 3 2025.   
 


Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har för 2025 antagit en internkontrollplan. Denna plan följs upp vid 
respektive tertial. Uppföljningen sker av kommunstyrelsens utsedda internkontrollanter, som 
har gått igenom planen, dess planerade aktiviteter och kontroller. De har utfört stickprover i 
kommunen och utifrån detta har berett ett förslag till rapport avseende tertial 3 2025, vilket är 
sista rapporten för det året. 
 


Beslutsunderlag 
• Uppföljning internkontroll, tertial 3 2025 
• Minnesanteckning PIK 2026-01-16 


 


 


Sid 13 av 20







 MÖTESPROTOKOLL 
  
  


 
 


 
 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§12 
Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 3 2025 (KS 24/363) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Godkänna slutredovisning av måluppföljning per tertial 3 2025.  
 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2025. Redovisningen utgår från 
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar, enligt 
kommunstyrelsens verksamhetsplan. 
 


Reservationer 
Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 


Vår Framtid reserverar mig mot bedömningen av måluppfyllelsen i tertialrapport 3 
avseende kommunstyrelsens mål. 
I rapporten bedöms flera mål som uppfyllda trots att redovisade resultat visar på en 
utveckling i motsatt riktning. För mål som är tydligt mätbara är det relativt enkelt att 
konstatera utfallet, och i dessa fall blir diskrepansen mellan resultat och bedömning 
särskilt tydlig. 
För mål som saknar tydliga och mätbara indikatorer hänvisas istället till genomförda 
aktiviteter eller till en påstådd utvecklingstrend. Ett sådant resonemang riskerar att 
urholka hela syftet med målstyrningen. Att aktiviteter genomförs kan inte i sig likställas 
med måluppfyllelse, särskilt inte när tillgängliga resultat pekar på försämring. 
Ett tydligt exempel är målet om elevers behörighet till nationella gymnasieprogram. 
Trots att behörigheten har sjunkit med cirka tio procentenheter bedöms målet som 
uppfyllt. En sådan bedömning är svår att förena med en seriös och trovärdig 
uppföljning av politiskt beslutade mål. 
Denna typ av målstyrning ger inte ett rättvisande underlag för att bedöma 
verksamhetens resultat och utveckling. Om mål kan anses uppfyllda oavsett faktisk 
utfallsutveckling riskerar styrningen att förlora sin funktion och därmed inte bidra till 
att föra kommunen framåt. 


 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 3 2025 
• Kommunstyrelsens målavstämning, tertial 3 2025 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§13 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 3 2025 (KS 23/406) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 3 2025.  
 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål. Redovisningen utgår från 
kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 


Reservationer 
Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
Linda Mattsson (VF) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 


Vår Framtid reserverar sig mot redovisningen och bedömningen av 
kommunfullmäktiges mål i tertialrapport 3. 
I rapporten redovisas mål med tillhörande nyckeltal, men i flera fall saknas faktisk 
uppföljning av nyckeltalen för 2025. När underlag för innevarande år inte redovisas 
saknas förutsättningar att bedöma om målen kan anses vara uppfyllda, delvis uppfyllda 
eller inte uppfyllda. Trots detta görs ändå sådana bedömningar, ofta med slutsatsen att 
målen är uppfyllda eller delvis uppfyllda. 
En måluppföljning utan aktuella nyckeltal riskerar att bli en bedömning utan 
faktagrund. Det strider mot grundläggande principer för en transparent och trovärdig 
uppföljning av politiskt beslutade mål. 
Vidare konstateras att flera mål har kopplade nyckeltal som saknar tydlig relevans för 
målets innehåll. När nyckeltal inte på ett meningsfullt sätt speglar målets intention 
försvåras såväl uppföljning som styrning. I praktiken blir det då oklart vad som faktiskt 
mäts, och hur utfallet ska tolkas. 
En målstyrning där nyckeltal saknas, är inaktuella eller saknar relevans riskerar att ge 
kommunfullmäktige ett missvisande beslutsunderlag. Det försvagar möjligheten att 
utkräva ansvar, prioritera rätt åtgärder och säkerställa att verksamheten utvecklas i linje 
med politiska ambitioner. 


 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 3 2025 
• Målavstämning kommunfullmaktige tertial 3 2025 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§14 
Instruktion till kommunchef (KS 18/219) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Godkänna instruktioner för kommunchef. 
 


Sammanfattning 
Enligt beslut ska instruktioner för kommunchef revideras vid varje ny mandatperiod eller vid 
tillträdande av ny kommunchef. Det här ärendet svarar för det beslutet. 
Till ärendet biläggs rådande instruktion till kommunchef. Vår Framtid har även inkommit 
med ett förslag till revidering av instruktion, som biläggs ärendet. 


Reservationer 
Linda Mattsson (VF) och Stig Malmberg (SD) reserverar sig mot beslute. 
 


Beslutsunderlag 
• Instruktion för kommunchef 
• Vår Framtids förslag Instruktion till kommunchef 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§15 
Uppföljning av koncern- och finansutskottets protokoll (KS 26/31) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Ärendet om Motion om inflyttningsfika följs upp. 
2. Lägga ärendet till handlingarna. 


 


Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av utskottets protokoll från sex månader tidigare. 
 


Beslutsunderlag 
• Protokoll KU 2025-08-21 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§16 
Förslag till ägardirektiv för Ångefallen Kraft AB (KS 25/575) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Anta ägardirektiven för Ångefallen Kraft AB. 
2. Beslutet gäller under förutsättning att Fortum beslutar likalydande.  


 


Sammanfattning 
Förslag till ägardirektiv finns framtagna för Ångefallen Kraft AB. 
Eftersom bolaget ägs till 50% av kommunen och 50% av Fortum Sverige AB behöver 
ägardirektiven utformas gemensamt. 
Ärendet remitterades åter av kommunstyrelsen 2025-11-04, § 194. Ett uppdaterat förslag till 
ägardirektiv har varit på internremiss hos majoritet och opposition. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Ägardirektiv Ångefallen Kraft Förslag slutversion PH (002) 
• §194 KS Förslag till ägardirektiv för Ångefallen Kraft AB 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§17 
Delgivningar för kännedom 
 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 


Anmälningar 
• KS 25/709-1.2  Överförmyndarnämnden Mitt Verksamhetsplan 2026 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2026-01-29 
 
 
§18 
Löneöversyn 2026 (KS 26/48) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Anta procentuellt löneutrymme inför löneöversyn 2026 till 3 % och för Kommunal 
915 kr per medlem.  


2. Anta utrymme i maximalt 235 000 kronor per månad för justeringar på gruppnivå 
och individuella justeringar. 


 


Sammanfattning 
Löneöversyn genomförs årligen med lönejusteringsdatum 1 april. 
Industrimärket för 2026 är satt till 3% löneökning från och med 1 april 2026 i ett tvåårigt avtal 
som ger totalt 6,4%, (3,4% 2025 och 3% 2026).  
 


Beslutsunderlag 
• Löneöversyn 2026 
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