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1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med
kommunfullméktiges antagna méal. Rapporten utgar frdn kommunens styrmodell, som beskrivs
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullméiktige och &r ett av de frimsta plattformarna for att
ge vara fortroendevalda mojlighet att agera och prioritera kommunens arbete, for att né de
uppsatta malen.

2 Kort sammanfattning av styrmodell

Ve cir en plats f6r alla, med narket till
nalur och gemenshap. /1ér ger néring ock
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S4 lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Det innebér att kommunfullméktiges
mal dr langsiktiga och stracker sig 6ver aren. Kommunfullméktiges mél har ett antal métt
kopplat till sig och det &r dessa métt som avgor om malen har natts. Kommunfullméktiges mél
ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Dessa mél arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett ar i taget, och vid varje tertial
bedoms hur vil arbetet gar med malen. Dessa bedomningar utgér grunden for bedomningen av
kommunfullmiktiges mal. Det betyder att det &r kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullmaktiges mal uppfylls.

Kommunfullmédktiges mal har ett antal métt kopplade till sig. Dessa matt utgar frn nationella
statistikdatabaser, s& som Kolada och SCB. Kommunfullméktige beslutar i sirskilt beslut vad
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som kravs for att dessa métt ska bedomas som uppfyllda. Fér 2024 har kommunfullméktige
beslutat att om mer 4n hélften av métten pekar pa en positiv utveckling sa &r malet uppnatt.
Utdver detta sa bedoms och kommenteras respektive mal utifrdn kommunstyrelsens och
bolagens mélnedbrytningar.

Majoriteten av statistiken pa Kolada och SCB sammanstills arsvis, dir varje matt har ett eget
rapporteringstillfdlle. Rapporteringstillfdllena sker inte i relation till tertialen, vilket innebér att
det inte alltid finns aktuell statistik for rapporteringsperioden.
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3 Redovisning av kommunfullmaktiges mal

I det hér kapitlet redovisas kommunfullméktiges mal f6r mandatperioden. Till varje mal
redovisas en statusbeddmning och en kommentar/analys. I vissa fall 4r denna bedomning svér
att gora, da statistik for det aktuella aret inte alltid finns tillgéngligt. I dessa fall lutar sig
forvaltningen pa utfallet av kommunstyrelsens och bolagens sjidlvstindiga malarbeten for att
bedoma i vilken riktning arbetet gar.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska
redovisningen, alltsa i ett eget drende.

Varje mél har ett antal matt kopplat till sig. Dessa matt redovisas i detta kapitel. Varje métt kan
ha en kommentar som analyserar utfall och trend.

Kommunstyrelsens och bolagens sjédlvstindiga mélarbete redovisas i nésta kapitel.

3.1 Barn och Unga

3.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Tva av malets métt visar pd en negativ utveckling. Behorighet till yrkesprogram har hallit en
positiv utveckling under en lidngre tid, men for 2025 backade resultatet. Lika sa mattet om
meritvirde, som backade omkring 20%. Den ekonomiska standarden i kommunen ligger
daremot relativt stabilt 6ver tid och visar ingen tydlig fordndring det senaste métaret.

Utifran kommunfullmaiktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Knappt uppfyllt.

Matt Utfall

Eleveridak 9som 71,3 [ utfall ——Mal
ar behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

Kommentar
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Matt Utfall

Tyvérr visar 2025 p& en markant nedgang i resultatet for behérighet till yrkesprogram i Ange kommun. Fran att ha
legat stabilt runt det nationella snittet i ett antal ar backade 2025 till 71.3 %, jamfért med nationella snittet pa

82.3%.

Invanare, 0-19 ar, [ Utfall ——e— Mal

med lag

. 30

ekonomisk

standard, andel

0,

(%) 20 21 21 20
20 18
m I
072018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Statistiken sammanstalls av SCB, men ar tva ar sldpande. Den mest aktuella trenden visar pa en valdigt jamn
niva om 20%. Mattet slutade foljas av Kolada 2023.

Elever i ak 9, 191 % I utfall (%) —e—Mal (%)
meritvarde, 300
hemkommun,
genomsnitt (17
amnen)
200
100
0
&
Kommentar

2025 visade en negativ utveckling fran 208 till 191, jAmfért med det nationella vardet 218.3 som legat relativt
stabilt dver tid.

3.2 Vuxna

3.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tva av matten visar en blygsam positiv utveckling, vilket foljer trenden de senaste fem aren.
Mattet om examen ligger ofordndrat sedan forra méatearet, dock r inte 2025 sammanstallt 4nnu.
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Utifran kommunfullmaktiges styrmodell bedoms dairmed mélen som Delvis uppfylit.

Matt Utfall

Gymnasieelever
med examen

[ Utfall ——Mal

. . 100
inom 4 ar,
hemkommun,
andel (%)
50

0

)
Kommentar

Mattet bestar av tre delar: hogskoleférberedande program, yrkesprogram och introduktionsprogram. Data for
introduktionsprogram ar inte sammanstalld annu. Andelen for hogskoleférberedande program har 6kat fran 77.5
till 85.0, men andelen for yrkesprogram har minskat fran 70.7 till 67.5 (mellan 2024 och 2025).

Heltidsarbetande [ Utfall (%) —e—Mal (%)

manadsavltnade,

kommun, andel 87 87 86 86 87 87 88 89

. |m_|""
0 © b O \Y ~ Vo ™
N> I W SPR NP P PRP) PP gy
oS n9f19 f»“ﬂ?q,“q?f\?@m“m“

Kommentar

Ej sammanstalld for 2025.

Heltidsarbetande
manadsavltnade,
kommun, andel
kvinnor (%)

I Utfall (%) —e— Ml (%)

100

Kommentar

Ej sammanstalld for 2025.
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3.2.2 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet har tvd matt, Det ena ligger mer eller mindre oférdndrat medan det andra visar pd en

relativt stadig utveckling 6ver tid.

Utifrdn kommunfullmiktiges styrmodell bedoms darmed mélen som Delvis uppfyllt.

Matt Utfall

Foraldrapenningd
agar som tas ut
av man, andel av
antal dagar (%)

I Utfall —— Mal

40

30 28,8

27
26 2 .
20
10
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar
Ej sammanstalld for 2025.

Sjukpenningtalet,
dagar/registrerad

I Utfall (%) —e— Mal (%)

N 15
férsakrad 13,2 13
17, 11,9
11,1 11,1

10

5

072018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommentar

Ej sammanstalld for 2025.
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3.3 Aldre +65

3.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljéer av hdg
kvalité.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Detta mal har fyra matt kopplat till sig. Tvd av dem visar en positiv utveckling, sérskilt mattet
om fallskador som leder till vardtillfallen. Dom tva andra matten visar en liten, men konstant
negativ utveckling dver tid,

Utifran kommunfullmaktiges styrmodell bedoms dairmed mélen som Delvis uppfylit.

Matt Utfall
Fallskador bland [ Utfall —e— Mal
personer 65+, 3- 4000
arsm, antal
vardtillfallen/100 3244 > o
000 inv
2 000
> © A QD O QD AN A A
N A AT AP e A AR
wwmw“w“w“ ,Ler@,@qp,@,@
Kommentar

Statistik for 2025 sammanstalls mot slutet av 2026, varvid en aktuell analys kan genomféras. Kommunen har de
senaste 10 aren legat lagre an det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark
negativ utveckling. 2023 sag kommunen en blygsam forbattring, med ett resultat pa 3051/100000 invanare, lagre
an det nationella genomsnittet pa 3232/100000 invanare. 2024 uppvisade en stor nedgang i antalet fallskador,
vilket &r mycket positivt.

Demografisk I Utfall ——e— Mal
férsorjningskvot

1 0,940.96
0,850,850,860,86 0,87 0,890 880,89 0,920,93

Kommentar
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Matt Utfall
Ej sammanstalld for 2025.
Brukarbeddmning I Utfall (%) —e—Mal (%)
sarskilt boende 100
aldreomsorg -
bemdtande,
fortroende och 72 2073 79 11 T
trygghet,
medelvarde
0 © A D O D AN A D ™
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Kommentar
Ej sammanstalld for 2025.
Ej verkstallda 9 I Utfall —e— Ml
beslut inom tre 20
manader sarskilt
boende 16

15

1 1
10 9
| l

0 2022 2023 2024 2025

Kommentar

Det ar viktigt att komma ihag att samma personer kan ligga kvar 1ange mellan kvartalen, i det att dom erbjudits
plats men valjer att tacka Nej. Da ligger dom kvar till nasta kvartal. Statistiken har sammanstallts genom att
addera antalet beslut som ej verkstallts per varje kvartal under ett ar. Till exempel, 2023 hade Q1 6 personer, Q2
5, Q3 3, Q4 2 personer. Totalt 16 personer pa helaret.

3.4 Tillvaxt
3.4.1 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

Bedomning

¢ Knappt uppfyllt

Kommentar

Antalet invanare i kommunen minskade 1 ungefdr samma takt som dver de senaste tio &ren.
Aven néringslivsklimatet backade en aning. Tva av métten visar en positiv utveckling, men
utifrdn kommunfullméktiges styrmodell bedoms ddrmed malen som Knappt uppfylit.
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Matt Utfall
Invanare totalt, 8995 % [ Utfall (%) —e—Mal (%)
antal 10000 9484 9495 9a41q
5000
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Kommentar

Officiell statistik for 2025 ar inte sammanstalld, men data fran KIR visar att invanarantalet per 31 december ar
8995. Detta varde forvantas justeras en del av SCB nér deras data ar sammanstalld.Officiell statistik fér 2025 ar
inte sammanstalld, men data fran KIR visar att invanarantalet per 31 december ar 8995. Detta varde forvantas
justeras en del av SCB nar deras data ar sammanstalld.

Tillgang till
bredband om

[ Utfall ——Mal

) . 100
minst 100 Mbit/s, 043
andel (%) .
658 67.8 69,6 70,2
546 257

50

02017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommentar

Ej sammanstallt for 2025.

Langtidsarbetslos
het 25-64 ar,
arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

I Utfall ——Mal

Kommentar
Mattet slutade foljas 2024.
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Matt Utfall

Vuxna
bistdndsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel
(%) av
befolkningen

I Utfall —— Mal

Kommentar

Ej sammanstallt for 2025.

Foretagsklimat 3,33
enligt det

samlade

omdomet i

Svenskt

Néaringslivs

undersodkning

3.4.2 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedomning

@ upptylit

Kommentar

Alla matt till detta mal visar pé en positiv utveckling 6ver tid. Dom métten
kommunorganisationen har storst rddighet 6ver visar en tydlig utveckling, vilket &r positivt.

Utifran kommunfullmaiktiges styrmodell bedoms dirmed mélen som Uppfyllt.
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Matt

Utfall

Utslappen av
vaxthusgaser i
Ange kommun

I Utfall —— M3l

100 000
85315

ska minska 746 75 581 73 693

Kommentar
Diagrammet visar interpolerade varden fér mellanliggande ar. Alla utslapp av CO2 avser fossil férbranning.

I Utfall (%) —e— Mal (%)

Andelen 32%
ekologisk

och/eller

lokalproducerad
livsmedel som

serveras i
kommunkoncerne 20
n ska 6ka

40

Kommentar

2025 avser till och med augusti. Statistiken avser kost for forskolor, skolor, gymnasier, sarskilda boenden och
hemtjanst. Mattet avser andel i kronor (vilket &r nationell standard for jamforbarhet).

Fossiloberoende [ utfall —e—Mal

fordon i
kommunorganisat
ionen, andel (%)

60

40

20

0 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar
Mattet avser andel fordon i kommunens fordonsflotta som kan drivas fosilfritt, exempelvis elbilar eller biogasbilar.
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Matt Utfall

Insamlat I Utfall ——e— Mal
kommunalt avfall
totalt, kg/invanare
justerat

G ) 456 4

400
200
0

2016 2017 2078 2019 2020 2021 2022 2023 2024

600

425 435 457
39

Kommentar
Vi ser en tydlig nedgang sedan 2021, efter en langre period av relativt jamn niva.
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4 Redovisning av koncernens mal och utfall

I detta kapitel redovisas malarbetet for kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB och
Ange Energi AB. Respektive styrelse har for sin verksamhet brutit ner kommunfullmiktiges mal
till egna mal.

Kommunstyrelsen antog mal for 2024 utifrdn kommunfullmiktiges mal 2023-09-05. Bolagen
beslutade om en verksamhetsplan, med mal, for perioden 2023-2026 vid sina ordinarie méten
2023-05-12. Denna verksamhetsplan reviderades senare for att inkludera méalnedbrytningar for
kommunfullméaktiges mal.

Nedan redovisas alla kommunfullméktiges mél som en egen rubrik. Varje mal inleds med en
upprepning av forvaltningens bedomning och kommentar av malet. Efter det redovisas alla de
mél som antagits av kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB eller Ange Energi AB.
Saknas en organisation i tabellen sa betyder det att den inte antagit ett eget mal som arbetar mot
det kommunfullméktigemalet.

4.1 Barn och Unga

4.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Tva av malets métt visar pd en negativ utveckling. Behorighet till yrkesprogram har hallit en
positiv utveckling under en lingre tid, men for 2025 backade resultatet. Lika s& mattet om
meritvdrde, som backade omkring 20%. Den ekonomiska standarden i kommunen ligger
diaremot relativt stabilt 6ver tid och visar ingen tydlig fordndring det senaste mitaret.

Utifran kommunfullmaiktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Knappt uppfyllt.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen 1 huvudsak nar sina méal. Kommunstyrelsens
mal bedoms som uppfyllda, vilket indikerar att arbetet haft 6nskad inriktning och genomforts péd
ett tillfredsstillande satt. De kommunala bolagens bidrag beddms som delvis uppnddda, vilket
sammantaget innebdr att maluppfyllelsen for kommunen som helhet dr god, men med viss
utvecklingspotential framét.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Kommunens ungdomar ska kadnna 6kad trygghet. Uppfylit
Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har genomférts enligt plan. Arbetet har omfattat bade fysiska atgarder i
skolmiljder samt kompetenshdjande och férebyggande insatser inom skola och socialt arbete. Kommentarerna
visar att aktiviteterna har genomférts i huvudsak enligt faststéllda tidsramar och utan rapporterade avvikelser.

Malavstamning kommunfullméaktige tertial 3 2025
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

Samtliga aktiviteter &r avslutade enligt plan, vilket enligt styrmodellen innebér att kommunstyrelsens mal har
uppnatts. Malet bedéms som uppnatt.

Kommunstyrelsen Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska dka. Uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har genomforts enligt plan. Arbetet har fokuserat pa att starka undervisning
och stédinsatser genom gemensam planering, samverkan mellan skola och socialtjanst samt introduktion av ny
personal. Kommentarerna visar att aktiviteterna har genomférts inom angivna tidsramar och i linje med planerad
inriktning.

Samtliga aktiviteter ar avslutade enligt plan, vilket enligt styrmodellen innebar att kommunstyrelsens mal har
uppnatts. Malet bedéms som uppnatt.

Kommunstyrelsen Ungdomsarbetslésheten i kommunen ska minska. Uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har genomforts enligt plan. Arbetet har omfattat bade kompetenshéjande
insatser for deltagare inom Angemodellen Unga och erbjudanden om betalda arbeten fér ungdomar i &ldern 16—
19 ar. Kommentarerna visar att aktiviteterna har genomforts inom faststallda tidsramar och féljts upp i ordinarie
struktur.

Samtliga aktiviteter ar avslutade enligt plan, vilket enligt styrmodellen innebar att kommunstyrelsens mal har
uppnatts. Malet bedéms som uppnatt.

Ange Fastighets- AFAs bidrag for att na det 6vergripande mélet &r att tillhandahalla Knappt uppfyllt
och Industri AB andamalsenliga lokaler for barnomsorg och utbildning.
Kommentar

NKI gors vartannat ar och det gjordes under 2024.
NKI planerad fér lokaler 2026.

AFAs representant har haft regelbundna méten med varje ledande féretradare fér barnomsorg och
utbildningsverksamhet.

Ange Energi AB Géra det mojligt for ungdomar att f& insikt i och kunskap om Ange Knappt uppfyllt
Energis verksamhet.

Kommentar
Ange Energi tar emot skolungdomar i man av resurser och sakerhet.

4.2 Vuxna

4.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tva av matten visar en blygsam positiv utveckling, vilket foljer trenden de senaste fem aren.
Mattet om examen ligger oférandrat sedan forra méteéret, dock ar inte 2025 sammanstéllt &nnu.
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Utifrdn kommunfullmaktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Delvis uppfylit.

Sammantaget bedoms kommunens arbete inom omrédet arbetsmiljo och hélsa ha haft viss
effekt. Maluppfyllelsen dr blandad, dir flera insatser har genomf6rts enligt plan medan andra
endast delvis natt avsedd effekt. Helhetsbilden visar att kommunen arbetar i rétt riktning, men
att genomforandet inte fullt ut varit tillrdckligt konsekvent for att samtliga mal ska anses helt
uppnadda. Det finns dédrmed fortsatt behov av utveckling och uppfoljning for att stiarka
maluppfyllelsen pd kommunniva.

Organisation Styrelsens mal Bedémning

Kommunstyrelsen Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande Delvis uppfyllt
arbetsplatser.

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har delvis genomférts enligt plan. Konceptet for halsoinspiratorer ar
framtaget men avslutat med avvikelse, och arbetet med storytelling kring friskvardsbidraget har inte slutférts fullt
ut. Arbetet med att minska dvertiden inom sociala avdelningen pagar fortfarande men paverkas av regelandringar
och brist pa personal. Sammantaget ar inte alla aktiviteter avslutade enligt plan.

Malet bedéms som delvis uppfyllit

Kommunstyrelsen Andelen anstéllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska Uppfylit
6ka.

Kommentar

Aktiviteten med friskvardstimme har genomforts enligt plan. Dar verksamheten tillat det har medarbetare erbjudits
friskvardstimme och totalt 310 medarbetare har registrerat 3007 timmar. Sammantaget har aktiviteten genomfoérts
inom faststallda tidsramar.

Samtliga aktiviteter ar avslutade enligt plan, vilket innebér att malet beddms som uppnatt.

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna &r att AFAs anstéllda ska vara kompetenta

) ) ) Uppfylit
och Industri AB och trivas pa arbetet.

Kommentar
AFA har erbjudit praktikplatser och sommarjobb.

AFA arbetar fortldpande med personalutveckling. Undersdkningar av personalens néjdhet och trivsel genomférs
aterkommande enligt kommunens rutiner.

AFA arbetar i linje med mélen och arbetar fortidpande fér bibehallen och héjd kompetens. Enligt
medarbetarundersdkningen ar trivseln god. Personalomsattningen ar lag.

Ange Energi AB Ange Energi erbjuder en god och jamstalld arbetsmiljé med plats Delvis uppfylit
fér kompetensutveckling.

Kommentar
Ange Energi arbetar standigt for att erbjuda en jamstalld arbetsmiljé och ge utrymme fr kompetensutveckling.

4.2.2 Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande.
Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet har tvd matt, Det ena ligger mer eller mindre ofordndrat medan det andra visar pé en
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relativt stadig utveckling dver tid.
Utifran kommunfullmiktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Delvis uppfylit.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen har begransad maluppfyllelse inom omradet
kompetensforsorjning och arbetsmarknad. Arbetet har delvis rort sig i Onskad riktning, men
genomforandet har varit ojamnt och 1 vissa fall otillrdckligt for att ni uppsatta mal.
Helhetsbilden pekar pa behov av tydligare styrning, bittre forutséttningar for genomforande och
mer systematiskt arbete for att stirka maluppfyllelsen pd kommunniva.

Organisation Styrelsens mal Bedémning

Kommunstyrelsen | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom

Knappt uppfylit
eftergymnasial utbildning. PPLUPPTY

Kommentar

Aktiviteten med att erbjuda larar- och forskollararkurser pa avancerad niva har inte kunnat genomféras enligt plan.
Kontakter med larosaten ar etablerade, men éverenskommelser for kurser har inte blivit klara och férvaltningen
har begransad radighet Over aktiviteten.

Aktiviteten ar avslutad med avvikelse, vilket innebar att malet beddms som knappt uppfyllt.

Kommunstyrelsen Arbetskraftsdeltagande ska Oka [ Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms maluppfyllelse
utifran genomférda aktiviteter eller faststallda matt. | avsaknad av bada kan malet inte anses uppfylit.

Ange Fastighets- AFAs mal fér vuxna &r att AFAs anstéllda ska vara kompetenta Uppfyllt
och Industri AB och trivas pa arbetet.
Kommentar

Enligt HME 2025 sa har personalen kompetens for sitt arbete och trivs bra pa arbetsplatsen.

4.3 Aldre +65

4.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av hég
kvalité.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Detta méil har fyra méitt kopplat till sig. Tvd av dem visar en positiv utveckling, sirskilt mattet
om fallskador som leder till vardtillfallen. Dom tva andra matten visar en liten, men konstant
negativ utveckling dver tid,

Utifran kommunfullmaiktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Delvis uppfylit.

Sammantaget bedoms kommunen delvis nd sina mal inom omradet fritid, boendemiljé och
service. Flera mal dr uppfyllda eller pa vig att uppfyllas, medan andra endast nas i begrénsad
omfattning. Helhetsbilden visar att kommunen arbetar i ritt riktning, men att genomforandet
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annu inte ar tillrackligt samlat eller fardigstéllt for att ge full méluppfyllelse pd kommunniva.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter Delvis uppfylit
Kommentar

Aktiviteterna for att erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter har delvis genomforts enligt plan. Métesplatsen i Ange &r
fardigstalld och verksamheten pagar enligt plan, medan utvecklingen av métesplatsen i Fransta fortfarande pagar
och lokaler planeras i samarbete med AFA.

Samtliga aktiviteter ar inte avslutade enligt plan, vilket innebar att malet bedéms som delvis uppfylit.

Kommunstyrelsen Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter fér alla, genom Uppfylit
avtalssamverkan med féreningslivet/civilsamhallet.

Kommentar
Avtal med tre féreningar ar tecknade. Malet bedéms som uppfyllt.

Kommunstyrelsen Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm Knappt uppfyllt

Kommentar

En inventering har genomforts fér samtliga gronomraden, och fritid har sett dver den biologiska mangfalden samt
foreslagit framtida skétselomraden. Trots att arbetet &r paborjat sa ar inte den nya ambitionsnivan ej fastslagen
och malet kan darmed inte beddmas som uppnatt.

Ange Fastighets- AFAs mal r att erbjuda attraktiva hyresbostéader for aldre i vanliga Uppfyllt
och Industri AB lagenheter och, efter anvisning frdn kommunens socialtjanst, i
sarskilda boenden.

Kommentar

AFA erbjuder attraktiva bostader och har I6pande kontakt med hyresgéster for att sakerstélla upplevelsen. AFA
har regelbundna méten med kommunen for de ldgenheter som hyrs for olika andamal.

Ange Energi AB Vara en ansvarstagande leverantdr av fjarrvarme Delvis uppfylit

Kommentar
Ange Energi arbetar standigt med att sikerstélla leveranser fér samtliga abonnenter.

4.4 Tillvaxt

4.4.1 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Antalet invanare 1 kommunen minskade i ungefar samma takt som over de senaste tio aren.
Aven nédringslivsklimatet backade en aning. Tva av métten visar en positiv utveckling, men
utifran kommunfullméaktiges styrmodell bedoms dirmed malen som Knappt uppfylit.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunens maluppfyllelse inom omridet attraktivitet,
tillvaxt och social héllbarhet dr blandad. Vissa mal ar uppfyllda, vilket visar pa
genomforandekraft inom delar av tillvéxt och bostadsforsorjning, medan flera mal endast delvis
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eller knappt har uppnatts. Avsaknad av tydliga aktiviteter for vissa mal begransar genomslaget i
styrningen. Helhetsbilden pekar pa att kommunen ror sig i rétt riktning, men att mer samordnade
och tydligt prioriterade insatser krdvs for att na full maluppfyllelse pa kommunniva.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen Ange ska ha ett positivt flyttnetto. Delvis uppfylit

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har delvis genomférts enligt plan. Deltagande pa rekryteringsmassor och
genomfdrande av nya attraktionsskapande aktiviteter har slutforts enligt plan, medan arbetet med att starka
kommunpolitikernas ambassaddrskap avslutats med avvikelse. Medverkan i projektet Starkt Attraktionskraft och
Mottagningskapacitet pagar fortsatt men med forseningar. Sammantaget ar inte alla aktiviteter genomférda enligt

plan.

Kommunstyrelsen Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna Knappt uppfyllt
betyg ska oka.

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har delvis genomférts enligt plan. Dialogtraffar med naringslivet har
genomforts enligt plan, medan de planerade utbildningarna i kommunal upphandling har skjutits fram och inte
genomforts under aret. Sammantaget ar inte alla aktiviteter avslutade enligt plan.

Kommunstyrelsen Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka. Uppfylit
Kommentar

Aktiviteten ar genomford enligt plan. Enligt kommunfullmaktiges styrmodell innebar det att malet ska bedomas
som Uppfyllt.

For att mata antalet arbetstillfallen sa har data fér bostad utanfér kommunen men arbetsstélle i kommunen
adderats med bostad och arbetsstélle i kommunen. Utvecklingen har gatt nedat de senaste tre matearen 2022:
4019, 2023: 3981, 2024: 3975.

Kommunstyrelsen Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstélldhet. Knappt uppfyllt

Kommentar

Sammanfattningsvis kan malet bedémas som knappt uppfyllt. Det finns framsteg i arbetet med att utveckla
jamstalldhet, men avvikelser och férseningar i aktiviteterna indikerar att ytterligare insatser behdvs for att na full
maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya motesplatser utomhus for [ | Ej uppfyllt
alla

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms maluppfyllelse
utifran genomférda aktiviteter eller faststallda matt. | avsaknad av bada kan malet inte anses uppfylit.

Kommunstyrelsen Arbeta med valdsférebyggande insatser [ | Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms maluppfyllelse
utifran genomfdrda aktiviteter eller faststallda matt. | avsaknad av bada kan malet inte anses uppfylit.

Ange Fastighets- AFAs mal ar att erbjuda och aktivt marknadsféra attraktiva Uppfyllt
och Industri AB hyresbostader.
Kommentar

AFA erbjuder attraktiva bostader. Efterfrdgan och uthyrning &r pa stabil niva och vakanserna &r generellt laga
men paverkas negativit av nedlagt SABO pa Torpsro. Bostader marknadsfors i olika kanaler. Planering for
kommande nyproduktion pagar.
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

Ange Energi AB Ha beredskap for att leverera fjarrvarme till nya flerbostadshus

¢ Uppfylit
som byggs i kommunen.

Kommentar
Ange Energi har beredskap att leverera fjarrvarme inom befintligt natomrade.

4.4.2 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Alla matt till detta mal visar pa en positiv utveckling dver tid. Dom matten
kommunorganisationen har storst rddighet 6ver visar en tydlig utveckling, vilket dr positivt.

Utifrdn kommunfullméktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Uppfylit.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen nér flera av sina mal inom omradet hallbarhet
och tillgénglighet. Arbetet med klimatomstéllning och kollektivtrafik har gett tydliga resultat,
medan vissa mal dnnu endast delvis uppnatts. Helhetsbilden &r positiv och visar att kommunen
ar pa ratt viag, men att fortsatt utveckling och breddat genomforande kravs for att uppna full
maluppfyllelse pa kommunniva.

Organisation Styrelsens mal Bedémning
Kommunstyrelsen Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik Uppfyllt
Kommentar

Den enda aktiviteten — att starta pilotverksamhet inom ramen for projektet "Kollektivtrafik for alla (aven) i
glesbygd" — ar pagéende enligt plan och har inletts inom den tidsram som galler for 2025.

Eftersom malet for aret ar att paborja pilotverksamhet, och detta har genomforts, ar malet uppfyllt enligt
styrmodellen.

Kommunstyrelsen Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av

» Uppfylit
vaxthusgaser

Kommentar

Aktiviteten med att inférskaffa ytterligare tre elbilar till bilpoolen har genomforts enligt plan. Tre elbilar har
upphandlats under aret och ersatt fosildrivna bilar, vilket starker arbetet med att minska kommunens utslapp.

Samtliga aktiviteter ar avslutade enligt plan, vilket innebar att malet bedéms som uppnatt.

Kommunstyrelsen Alla kommunala verksamheter ska kallsortera for att minska sitt

Delvis uppfylit
avfall
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5 Sammanfattning

Uppf6ljningen av kommunens malarbete visar ssmmantaget en blandad men 1 huvudsak stabil
maluppfyllelse. Inom omradena barn och unga samt klimat och hallbarhet uppnas flera mal helt
eller delvis, vilket indikerar att kommunen arbetar 1 ritt riktning och att genomforda insatser 1
stor utstrackning ligger i linje med den politiska viljeinriktningen. Samtidigt visar vissa centrala
indikatorer, sdrskilt kopplade till utbildningsresultat och demografisk utveckling, pa negativa
eller stagnerande trender som paverkar den dvergripande bedomningen.

Inom omradena vuxna, dldre och tillvéixt dr bilden mer splittrad. Flera mal bedéms som delvis
eller knappt uppfyllda, ofta till f61jd av att utvecklingen varit ojimn eller att mélen endast delvis
varit mojliga att paverka inom ramen for kommunens radighet. For vissa mal saknas dessutom
tydliga aktiviteter eller métbara kriterier, vilket enligt styrmodellen innebér att mélen inte kan
bedomas som uppfyllda. Sammantaget pekar detta pa att kommunen i flera delar ror sig 1 6nskad
riktning, men att genomslaget i styrningen varierar mellan olika malomréden.

Utifrdn den samlade uppfoljningen av samtliga malomraden bedoms hela arets resultat som
delvis uppfyllt.

Bedomningen grundar sig 1 att flera 6vergripande mal nar upp till uppfyllt eller knappt uppfylit,
sarskilt inom barn och unga samt klimat och héllbarhet, vilket visar att kommunen i flera
avseenden arbetar 1 ritt riktning. Samtidigt finns ett betydande antal mél som endast delvis
uppnatts eller inte uppnatts alls, framfor allt inom omradena vuxna, livslangt ldrande och
tillvaxt. For flera mal har utvecklingen varit ojamn, paverkbarheten begrinsad eller sa har mal
saknat tydliga aktiviteter och métbara kriterier, vilket enligt styrmodellen leder till lidgre
maluppfyllelse.

Avslutningsvis kan konstateras att den nuvarande styrmodellen, med stark betoning pa
genomforda aktiviteter och fasta métt, ger en tydlig och strukturerad uppfoljning men samtidigt
ar relativt stel. Modellen forsvérar 1 vissa fall mer nyanserade och kvalitativa beddmningar av
maluppfyllelse, sarskilt ndr utveckling sker gradvis, 1dngsiktigt eller i former som &r svara att
fdnga 1 bindra bedomningar. Detta begrdansar mdjligheten att fullt ut synliggora virdet av
pagaende arbete och ldrande 1 organisationen.
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