@ Ange
kommun

Malavstamning, tertial 3
2025

Kommunstyrelsen




j\nge Sida 2 av 24
kommun

Innehallsforteckning

1 INIE@ANING.ccciiiiiii i ——————————————————————— 4
1.1 KommunstyrelSENS UPPAIag ......ceeeeiiiiiiiiiieeee e 4
2 Kort sammanfattning av styrmodell ... 7
3 Redovisning av malarbete............ccccuriiiiiniiiieerr e 9
3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser..........ccccooviii 9
3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av hilsofrimjande arbetsplatser. ................ 9
3.1.2 Andelen anstillda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska 6ka. ..........c.ccceeeeneene 10
3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljéer av hog

kvalité. 11

3.2.1 Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter............ccccceceverreennee. 11
3.2.2 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan med
foreningslivet/CIvIISAMNALLEL. ..........ccvieeiieiiiie ettt e e e sta e s taesebesebesebesebeseaessaensnenens 11
3.23 Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm ...........cccoeceriiiiiiniininie e 12
3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste kommuner. ........ 12
3.3.1 Kommunens ungdomar ska kdnna okad trygghet............cccceevieviiiniieniieciieceeeee e 12
332 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska oka. ..........ccoecveevveiennnnns 14
333 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska. ..........cccoeeevieiciiiiiiiiiicnie e, 15
3.4 Ange ska ar 2040 ha 11 000 iINNEVANEIE. ...........cccveveueeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
34.1 Ange ska ha ett poSitivt FIYHNEttO. ..........c.oveveverieeeeeeeeeeeeeee e 15
3.4.2 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Néringslivs sammantagna betyg ska oka.......... 16
343 Antalet arbetstillfdllen, rdknat som heltid, ska 6Ka. ..........coovvvivvviiieiiieiieeeeeeee e, 17
3.4.4 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstilldhet. .............ccooeeverererrerererercennn. 17
34.5 Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya métesplatser utomhus for alla............c.cccveeee. 18
34.6 Arbeta med valdsforebyggande INSAtSET..........cecuvieeiieiiieriieeiee et 18
3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande. ....................... 19
3.5.1 I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning. ...... 19
3.5.2 Arbetskraftsdeltagande ska 0Ka .........cocceveviriiiiiiiiiiiiee e 19
3.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030.............c.covevveeeeeeeeeeee e 19
3.6.1 Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik............ccccoviiniiininniinnnennen. 19

Malavstamning, tertial 3 2025

Kommunstyrelsen



Ange Sida 3 av 24
kommun

3.6.2 Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av vixthusgaser...........cc.cccecueeueenee. 20
3.6.3 Alla kommunala verksamheter ska kéllsortera for att minska sitt avfall ....................... 20

4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med kommunfullmaktiges

verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning ............ccccooveerennnninncceeeee, 22
4.1 Sjukfranvaron ska MINSKa.............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e e e e e e ee e 22
5 Sammanfattning ... ———————— 24

Malavstamning, tertial 3 2025
Kommunstyrelsen



Ange Sida 4 av 24
% kommun

1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for dret. Rapporten utgér fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och ér ett av de frimsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen mojlighet att agera och prioritera forvaltningens arbete, for att nd de uppsatta
malen.

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas 1 lag och forordning samt
bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska striva efter att 6ka tillgdngligheten och forstaelsen for den kommunala
verksamheten. Utifrdn de ekonomiska forutséttningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invadnarnas behov.

Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for all verksamhet som inte dr dlagd annan.

Malavstamning, tertial 3 2025
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% Ange Ange kommun - Styrelser och namnder
kommun

Kommunfullmiktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision |
7 ledaméter
Val nd
5 ledamoter + 5 ersattare

= Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder
* Socialutskott (5+3)

Overformyndar-
namnden Mitt

Bracke Ange
Bygg- och miljonédmnd

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd
11 ledaméter + 23 ersattare 3 ledamdter + 2 erséttare

Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

Koncern- och finansutskott (5 + 3)

r——- - - - - - -~
Kommunala bolag | Forbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjanstférbund ‘

Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundst I
I

Angefallen Kraft AB

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.
Den hér rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad 1 fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseférvaltningen ar tjdnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen. Kommunforvaltningen ar organiserad enligt féljande karta.
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Ange Ange kommun - Férvaltningsorganisation

Catharina Norberg
Tf Kommunchef

Mathias Sundin
Samhallsbyggnads-
och naringslivschef

Christina Nordlander Madeleine Olsson Hent Ylvesson Katarina Persson
Stabschef Ekonomichef Skolchef Soclalchef

Samhallsbyggnads-
avdelning

Ekonomiavdelning Utbildningsavdelning Soclalavdelning

HR *  Ekonomi Farskola Bemanning
HKommunikation + Upphandling Fritidshem Individ- &
Verksamhetsutveckling * Grundskola familjeomsorg
Lén Anpassad grundskola Hemtjanst
Hontaktcenter Gymnasieskola Kommunal halso-
Vuxenutbildning & sjukvard
Larcentrum Stod & omsorg
Sérskilt boende

Fastigheter
Lokalvard & kost
Naringsliv
Samhallsplanering
VA, renhallning, gator
& véagar

HKulturskola

Kultur, fritid & turism

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens méal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjdlvstindiga arbete mot de politiska mélen samt kommunfullmiktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
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Ve dr en plats for alla, med nérket till
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullmédktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgor om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mél antas for det kommande aret. Dessa mél kan ha, men behdver inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande &r. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens forvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.
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Kommunfullmdktiges
mal fér
mandatperioden

Kommunstyrelsens
mal

Verksamhetsplan
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Tidlés Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vigen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjdlvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutséttningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att médta om malet dr uppnétt eller inte sé foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. D&
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret s kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr pdborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den hér rapporten svarar for den forsta uppfoljningen av det innevarande aret.
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3 Redovisning av malarbete

Kommunfullméktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mél har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den har rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gétt.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mél, samt en sammantagen analys av
pagéende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dar varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton méal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad bedomning om malet &r uppfyllt ( ), delvis uppfyllt (

), knappt uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt ( . ).

Bedomningen baseras pa forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mél med aktuell status och kommentar. Flertalet av malen har &ven en sammanfattning och
redovisning 6ver hur beddmningen gjorts.

For kommunen finns dven verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta
malet dr direkt antaget av kommunstyrelsen och géller for hela koncernen. Det malet redovisas
aven i denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Detta fullméktigemal har kommunstyrelsen brutit ner i tva egna mal for 2025.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsofrdmjande
arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till mélet har delvis genomf6rts enligt plan. Konceptet for
hilsoinspiratorer dr framtaget men avslutat med avvikelse, och arbetet med storytelling kring
friskvardsbidraget har inte slutforts fullt ut. Arbetet med att minska dvertiden inom sociala
avdelningen pagar fortfarande men paverkas av regeldndringar och brist pa personal.
Sammantaget &r inte alla aktiviteter avslutade enligt plan.

Malet bedoms som delvis uppfyllt

Malavstamning, tertial 3 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ta fram koncept for hilsoinspiratdr pa arbetsplatser i Ange Avslutad med 2025-03-31
kommun avvikelse

Varje avdelning ska ha en egen hasloinspiratér som tillsammans med chef ansvarar for avdelningens halsoarbete
i ett framjande syfte. Halsoinspiratéren ar kopplad till ett kommunalt natverk dar erfarenhetsutbyte och pafylining
av inspiration kan framjas. Halsoinspiratdren ar en samordnande Iank som skapar férutsattningar for att 6ka
avdelningens halsa efter avdelningens forutsattningar och behov.

Kommentar
Konceptet ar framtaget. Genomgang med ledningsgrupp under december.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag Avslutad med 2025-10-31
avvikelse

Kommentar

Forvaltningen har publicerat tre intervjuer pa intranatet med medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget samt lagt
ut en kort artikel om hur epassi fungerar.

Samtliga intervjuade sager att friskvardsbidraget ar en viktig forman for att anstallda ska uppmuntras att starka
och jobba med den egna halsan, bade fysiskt och psykiskt.

Vid en rundfragning visar det pa att manga anvander bidraget till traning, for att starka och férebygga skador
medan andra nyttjar det till bland annat massage for att fa hjalp med redan uppkomna problem.

Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% Avslutad med 2025-12-31
avvikelse

Minskad 6vertid for Sociala avdelningens medarbetare ar en viktig fraga géallande god arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro. Ny schemaprocess forvantas kunna bidra. Det forvantas aven ge en god ekonomisk effekt.

Kommentar

Arbetet med att minska dvertiden inom sociala avdelningen har paverkats av nya regler i arbetstidslagen och
forandringar i AB, vilket gjort det svarare att nyttja medarbetarnas tid optimalt. Behovet av personal har 6kat inom
hemtjanst och dldreomsorg samtidigt som tillgangen pa vikarier minskat, vilket har begransat méjligheten att na
malet om 50% minskning. Verksamheterna arbetar med omorganisation, kompetensférsérjning och attraktions
arbete, och sarskilt boende har halverat behovet av extra resurs vid oro och utatagerande. IFO har inte haft
Overtid att atgarda. Sammantaget pagar arbetet enligt plan men malet &r &nnu inte uppnatt. Dock har Sociala
avdelningen sankt sina kostnader av évertid inkl PO fran 2024 6,4 mkr till 2025 5,5 mkr.

3.1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska
oka.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten med friskvardstimme har genomforts enligt plan. Dar verksamheten tilldt det har
medarbetare erbjudits friskvardstimme och totalt 310 medarbetare har registrerat 3007 timmar.
Sammantaget har aktiviteten genomforts inom faststillda tidsramar.

Samtliga aktiviteter dr avslutade enligt plan, vilket innebér att malet bedoms som uppnatt.

Malavstamning, tertial 3 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Infora friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten Avslutad enligt 2025-02-28
tillater det. p|an

Infora friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten tillater det.

Kommentar

Friskvardstimme ar genomfért dar verksamheten tillater det. 310 medarbetare har nyttjat friskvardstimmen, totalt
3007 timmar. Fler medarbetare kan ha nyttjat men inte registrerat i Ionesystemet.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljéer av hdg
kvalité.

Detta fullméktigemal har kommunstyrelsen brutit ner i tre egna mal for 2025.
3.2.1 Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Aktiviteterna fOr att erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter har delvis genomforts enligt plan.
Motesplatsen i Ange ér firdigstilld och verksamheten pagar enligt plan, medan utvecklingen av
métesplatsen i Frinsta fortfarande pagér och lokaler planeras i samarbete med AFA.

Samtliga aktiviteter dr inte avslutade enligt plan, vilket innebér att malet bedéms som delvis

uppfyllt.
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utveckling av métesplats i Ange Avslutad enligt 2025-12-31

plan

Skapa en dagoéppen, tillganglig och trivsam métesplats i Spangbrogarden for framst aldre 65+, med fokus pa fika,
vardagsgemenskap och lagtroskelaktiviteter. Verksamheten ska kunna drivas i samverkan med féreningsliv eller
daglig verksamhet.

Kommentar
Medborgardialog har genomférts. Lokalen ar klar och aktiviteter pagar for fullt.

Utveckling av motesplats i Fransta Vantelage 2026-07-31

Den forna samlingssalen aterstalls och utvecklas till en allmén samlingslokal i Fransta. De befintliga
verksamheterna erbjuds andra lokaler i huset

Kommentar

Medborgardialog &r genomférd och planering av lokal pagar i samarbete med AFA. Arbetet kommer att fortsatta
under 2026

Malavstamning, tertial 3 2025
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3.2.2 Skapa ett okat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foreningslivet/civilsamhallet.

Bedomning

Uppfylit

Kommentar

Avtal med tre foreningar ér tecknade. Mélet beddms som uppfyllt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppréitta avtal med foreningar Avslutad enligt 2025-12-31
plan

Skriva tre avtal med féreningar som kan gora olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara tre olika féoreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att Fritid hittar foreningar i hela
kommunen.

Kommentar
Avtal med tre foreningar ar tecknade av kommunchef.

3.2.3 Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

En inventering har genomf0rts for samtliga gronomréaden, och fritid har sett dver den biologiska
mangfalden samt foreslagit framtida skotselomraden. Trots att arbetet dr paborjat sa &r inte den
nya ambitionsnivan ej fastslagen och malet kan dirmed inte bedémas som uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Hé6ja ambitionsnivan pa antalet gronomraden kommunen skoter r'::' Pagaende med 2025-10-31
om avvikelse

Kommentar

En inventering ar genomford for samtliga grénomraden. Fritid har sett dver den biologiska mangfalden och forslag
pa framtida skotsel omraden.

3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Detta fullméktigemal har kommunstyrelsen brutit ner i tre egna mal for 2025.
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3.3.1 Kommunens ungdomar ska kanna okad trygghet.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har genomforts enligt plan. Arbetet har omfattat bade
fysiska dtgéirder i skolmiljoer samt kompetenshdjande och forebyggande insatser inom skola och
socialt arbete. Kommentarerna visar att aktiviteterna har genomforts i huvudsak enligt
faststéllda tidsramar och utan rapporterade avvikelser.

Samtliga aktiviteter dr avslutade enligt plan, vilket enligt styrmodellen innebér att
kommunstyrelsens mél har uppnétts. Mélet bedoms som uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kartlaggning av trafikmiljo i anslutning till skolor/forskolor Avslutad enligt 2025-11-01
plan

Undersdkning och analys av trafikmiljo och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun. En
undersokning ar genomford i anslunting till skola/férskola i Fransta (Solgarden) och processen fortsatter i
anslunting till évriga skolor/férskolor.

Kommentar
Analys av trafikmiljon genomférd i anslutning till grundskolorna i Frénsta och Ange.
| anslutning till analysen har férslag till atgarder for att forbattra trafikmiljon tagits fram.

Delar av féreslagna atgarder har vidtagits i Fransta, stoppforbud utmed Brandgatan, tydligare skyltning vid
vandplats Sérgarden och rivning av carport vid samma vandplats.

Nyanstalld personal ska genomga NPF-studiepaket via SPSM Avslutad enligt 2025-12-12
plan

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar sedan 2022. Denna insats syftar till att fylla paA kompetensen hos nya medarbetare. Inleds
I6pande under aret pa samtliga enheter som har nyanstalld personal. Arbetslagens arbete ar sarskilt viktigt och
samtliga ska involveras. Genom detta blir fortbildningen en bra uppdatering inom NPF-kunskap.

Kommentar

Paminnelser om att genomféra NPF-studiepaket har gatt ut till varje enhet under aret. Vid introduktionsdagar
férmedlas aven informationen direkt till de nyanstallda.

Mental tréning - Forskning Avslutad enligt 2025-05-30
plan

Inom samverkansavtalet skall forskning bedrivas. Fram till och med maj ska en litteraturoversikt pabodrjas samt
planering av interventioner i elevgrupp.

Kommentar

Forskningen inom mental tréning har inletts i enlighet med samverkansavtalet och foljer planerad tidsram. Arbetet
har omfattat kompetensutveckling samt férberedande forskningsinsatser, dar en litteraturéversikt har paborjats
och planering for interventioner i elevgrupper genomforts. Utbildningsinsatser inom omradet har till stor del
slutforts och deltagande i relevanta konferenser har starkt kunskapsbasen. Elev- och kontrollgrupper har
identifierats, inklusive samverkan med externa aktérer. Sammantaget bedéms forskningen vara etablerad och
genomfdras enligt plan.

Mental tréaning - Interventioner i elevgrupp Avslutad enligt 2025-12-12

Malavstamning, tertial 3 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

plan

Kommentar

Klasser utvalda dar interventionerna startade vid héstterminens bérjan. Aven kontrollgrupper utsedda. Kordelia
och Bracke deltar ocksd med kontrollgrupper.

Praktiskt arbete for 6kad narvaro Avslutad enligt 2025-07-31
plan

Utifran handboken for 6kad narvaro

Kommentar

Férelasningar har erbjudits alla skolor, och sex skolor har deltagit. Bobergsgymnasiet och kommunstyrelsen
deltog 17 juni. Nya bocker ar bestallda till nyanstallda infér hosten.

Genomfora malgrupps- och behovsanalys for att se over Avslutad enligt 2025-12-31
framtidens utformning av 6ppenvard med stod av NUSO samt plan

det arbete som genomférs inom nira vard, Ange modellen samt

arbetet med inférandet av ny socialtjanstlag

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska oOka.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till mélet har genomforts enligt plan. Arbetet har fokuserat pd att
stidrka undervisning och stédinsatser genom gemensam planering, samverkan mellan skola och
socialtjanst samt introduktion av ny personal. Kommentarerna visar att aktiviteterna har
genomforts inom angivna tidsramar och i linje med planerad inriktning.

Samtliga aktiviteter dr avslutade enligt plan, vilket enligt styrmodellen innebar att
kommunstyrelsens mal har uppnatts. Malet bedoms som uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ge elever mojlighet att na hogre resultat. Framtagande av Avslutad enligt 2025-06-30
arbetsplan under varen 2025. plan

Syftar till att ge elever mojlighet att nd hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2025. Planen ska
ta fram minst ett tillfalle under 2025 dar elever ges méjlighet till fordjupning. Genomférande av minst tva traffar
under 2025 mellan undervisande personal, framst karnamneslarare i de bada skolformerna.

Kommentar

Speciallérare har bjudits in for féreldsning om screening, och en presentation dr genomford. Fransta och Ange
grundskola genomforde lovskola med goda resultat. Fokus pa ledarskap i klassrummet och samverkar éver
stadiegranser.

Fortsitta samarbete med skolan och socialtjansten (IFO) i Avslutad enligt 2025-06-30
Angemodellen Unga for att hjalpa elever med langvarig plan

problematisk skolfranvaro som anvisas till projektet att slutfora

sin skolgang.

Att till projektet anvisade elever trivs och kanner sig trygga pa skolan och dkar sin nérvaro pa skolan och
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
lektioner. Detta ar inget som ingér i ordinarie verksamhet.

Kommentar
Projekt med slutdatum 250630. Arbete med implementering pagar enligt plan.

Introduktionsutbildning for nyanstalld personal Avslutad enligt 2025-10-31
plan

All nyanstalld personal erbjuds en introduktionsutbildning som genomférs av utbildningsavdelningen. En gang per
termin erbjuds utbildningen.

Kommentar
Introduktionsutbildning av ny personal genomford hosten 2025.

3.3.3 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har genomforts enligt plan. Arbetet har omfattat bade
kompetenshdjande insatser for deltagare inom Angemodellen Unga och erbjudanden om betalda
arbeten for ungdomar 1 dldern 16—19 ar. Kommentarerna visar att aktiviteterna har genomforts
inom faststédllda tidsramar och f6ljts upp 1 ordinarie struktur.

Samtliga aktiviteter dr avslutade enligt plan, vilket enligt styrmodellen innebér att
kommunstyrelsens mél har uppnétts. Mélet bedoms som uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda alla deltagare som skrivs in i Angemodellen Unga Avslutad enligt 2025-06-30
kompetenshoéjande aktiviteter inom foljande tema: hélsa och plan

vilbefinnande, arbetsmarknad och arbetsliv, sprak och
samhallsorientering samt digitalisering

For att 6ka majligheter till etableringen pa arbetsmarknaden.

Kommentar
Projektet avslutades 2025-06-30.

Erbjuda ungdomar i alder 16-19 betalt jobb Avslutad enligt 2025-06-30
plan

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

Kommentar

"Betald praktik” (Jobb fér Unga) Ungdomar 16- 19 ar som omfattas av KAA (kommunernas aktivitetsansvar)
erbjuds sedan 2024 under perioden av max 3 manader en ersattning (72 kr/timmen) medan de ar pa sin
praktikplats eller under de forsta veckorna med aterupptagna studier. Betald praktik ar ett incitament som
motiverar till att tacka ja till aktivitet. Hittills har tio ungdomar deltagit i Jobb for Unga.
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3.4 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

Detta fullméktigemal har kommunstyrelsen brutit ner i sex egna mal for 2025.
3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har delvis genomforts enligt plan. Deltagande pa
rekryteringsméssor och genomforande av nya attraktionsskapande aktiviteter har slutforts enligt
plan, medan arbetet med att stirka kommunpolitikernas ambassaddrskap avslutats med
avvikelse. Medverkan 1 projektet Stirkt Attraktionskraft och Mottagningskapacitet pagar fortsatt
men med forseningar. Sammantaget dr inte alla aktiviteter genomforda enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Forstirka kommunpolitikers ambassadorskap for 6kad Avslutad med 2025-10-31
attraktionskraft #mittange avvikelse

Genomfdra utbildningar for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positiv ambassadoér for kommunen som organisation och geografisk plats

Kommentar
Alla planerade delaktiviteter kunde ej genomférda under 2025. Satsningar pa attraktion strukna i 2026 ars budget.

Representera kommunen pa minst tva rekryteringsmassor Avslutad enligt 2025-10-31
utanfor kommunen plan

Genom att narvara vid méssor och sprida Ange kommuns varumarke sticker aktiviteten Ange kommuns
attraktivitet.

Kommentar

Bazaren, unga biinsow, Mittuniversitetet

Genomfora flera "nya" aktiviteter for att driva attraktion och Avslutad enligt 2025-10-31
locka invanare (minst tre) till Ange kommun plan
Kommentar

Kommunkoncernen har gatt ut brett i sociala medier mm.

Medverka i projekt "Starkt Attraktionskraft och f"_:' Pagaende med 2027-09-15
Mottagningskapacitet" avvikelse

Projektet SAM - Starkt attraktionskraft och Mottagningskapacitet, ska skapa en gemensam regional struktur och
metod for att attrahera, identifiera och inkludera kompetens till Sundsvallsregionen och Hoga Kusten. Projektet
I6per fran 2024 och pagar i tre ar.

Kommentar
Projektet fortgar men med vissa férseningar.
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3.4.2 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

De aktiviteter som kopplats till malet har delvis genomforts enligt plan. Dialogtraffar med
nidringslivet har genomforts enligt plan, medan de planerade utbildningarna i kommunal
upphandling har skjutits fram och inte genomf6rts under aret. Sammantaget dr inte alla
aktiviteter avslutade enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Genomfora tva utbildningar med det lokala naringslivet i Ej pabérjad 2025-11-28
kommunal upphandling

Genom att héja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomfors starks naringslivets mojlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Kommentar
Utbildningar framskjutna till varen 2026.

Genomfora dialogtraffar med det befintliga naringslivet Avslutad enligt 2025-10-31
plan

Dialogtraffar i form av féretagarfrukost och/eller traffar i annan form (t.ex. rundabordssamtal eller
flretagarfullmaktige) vid flera tillfallen (minst 4 ganger) under aret.

Kommentar
6 foretagsfrukostar genomférda. 10-tal foretagsbesdk genomférda

3.4.3 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten dr genomford enligt plan. Enligt kommunfullméktiges styrmodell innebér det att
malet ska bedomas som Uppfyllt.

For att méta antalet arbetstillfallen s& har data for bostad utanfor kommunen men arbetsstille i
kommunen adderats med bostad och arbetsstille i kommunen. Utvecklingen har gétt nedat de
senaste tre méatedren 2022: 4019, 2023: 3981, 2024: 3975.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Stod till nyforetagande Avslutad enligt 2025-10-31
plan
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Erbjud stod och incitament for nyféretagande genom radgivning och mentorskap.

Kommentar

Uppstartad natverksgrupp med bank, revision, ALMI, Region Vasternorrland, Bizmaker samt andra
foretagsstottande aktorer.

3.4.4 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Sammanfattningsvis kan malet beddmas som knappt uppfyllt. Det finns framsteg i arbetet med
att utveckla jimstilldhet, men avvikelser och forseningar i aktiviteterna indikerar att ytterligare
insatser behovs for att né full maluppfyllelse.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ta fram modell for samskapande/medborgardialoger 'i'_::' Pagaende med 2025-06-30
avvikelse

Kommunen behdver en samlad modell och ett system for att utféra medskapande medborgardialoger i samklang
med tiden. Modellen ska galla fér samtliga avdelningar och vara digital for att locka och na en bredare och stérre
del av medborgarna.

Kommentar
Ett forsta utkast ar framtaget och presenterat for antagande av ledningsgruppen.

Utbildningsinsats inom hot och vald, f6ljt av dialog och 'i'_::' Pagaende med 2025-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar avvikelse

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en dppnare dialog pa arbetsplatserna.

Kommentar
Ett utbildningsmaterial &r framtaget for chefer och utbildning kommer ske i bérjan av 2026.

3.4.5 Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya moétesplatser utomhus for
alla

Bedomning
W Ej uppfyllt

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedoms
maluppfyllelse utifran genomforda aktiviteter eller faststédllda matt. I avsaknad av bada kan
malet inte anses uppfyllt.
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3.4.6 Arbeta med valdsférebyggande insatser

Bedomning
W Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms
méaluppfyllelse utifrdn genomforda aktiviteter eller faststdllda matt. I avsaknad av bada kan
malet inte anses uppfyllt.

3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Detta fullméktigemal har kommunstyrelsen brutit ner i tva egna mal for 2025.

3.5.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten med att erbjuda lérar- och forskolldrarkurser pa avancerad niva har inte kunnat
genomforas enligt plan. Kontakter med laroséten dr etablerade, men 6verenskommelser for
kurser har inte blivit klara och forvaltningen har begrinsad rddighet ver aktiviteten.

Aktiviteten dr avslutad med avvikelse, vilket innebér att mélet bedoms som knappt uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda larar- och forskollararkurser pa avancerad niva genom Avslutad med 2025-12-12
samarbete med larosaten. avvikelse

Decentraliserade utbildningar och kurser for 6kad lararbehorighet.

Kommentar

Kontakter med larosaten ar etablerade, men inga kurser kan erbjudas da éverenskommelser inte &r klara. Den
har typen av aktivitet ar svar for forvaltningen att hantera, da forvaltningen ej har full radighet dver arendet.

3.5.2 Arbetskraftsdeltagande ska oka

Bedomning

W Ej uppfyllt
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Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms
maluppfyllelse utifrdn genomforda aktiviteter eller faststdllda métt. I avsaknad av bada kan
malet inte anses uppfylit.

3.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Detta fullméktigemal har kommunstyrelsen brutit ner i tre egna mal for 2025.
3.6.1 Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik

Bedomning

Uppfylit

Kommentar

Den enda aktiviteten — att starta pilotverksamhet inom ramen for projektet "Kollektivtrafik for
alla (dven) i glesbygd" — ar pagaende enligt plan och har inletts inom den tidsram som géller for
2025.

Eftersom malet for aret ar att paborja pilotverksamhet, och detta har genomforts, 4r malet
uppfyllt enligt styrmodellen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Projekt "kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd" '::' Pagaende enligt 2029-10-31
plan

Kommentar

Trafiktest Torpshammar-Fransta-Ljungaverk uppstartat.

3.6.2 Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av vaxthusgaser

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten med att inforskaffa ytterligare tre elbilar till bilpoolen har genomforts enligt plan.
Tre elbilar har upphandlats under aret och ersatt fosildrivna bilar, vilket stirker arbetet med att
minska kommunens utslapp.

Samtliga aktiviteter dr avslutade enligt plan, vilket innebér att malet bedoms som uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inforskaffa ytterligare tre elbilar till bilpoolen Avslutad enligt 2025-12-19
plan
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

2024 finns sex elbilar i kommunens bilpool. Under 2025 ar malet att utdka antalet med ytterligare tre stycken.

Kommentar
Totalt tre elbilar har upphandlats under aret, vilka ersatt fosildrivna bilar,

3.6.3 Alla kommunala verksamheter ska kallsortera for att minska sitt

avfall
Bedomning
Delvis uppfyllt
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Borja kéllsortera avfallet Avslutad enligt 2025-07-31

plan

Alla verksamheter ska sakerstalla och upprétta rutiner for att kallsortera fran och med 1 augusti.

Kommentar

Kallsortering ar inférd och pagar i stora delar av kommunens verksamhet. Avfall sorteras I6pande och omfattar
flera avfallsfraktioner. | vissa delar av verksamheten sker arbetet fortfarande med avvikelser. Arbetet med att ta
fram och férankra gemensamma rutiner pagar men ar annu inte helt slutfort.
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Tre aktiviteter dr kopplade till malet. Tva av aktiviteterna dr pagéende, varav pilotprojektet kring
friskndrvaro visar positiv effekt med sankt sjukfranvaro pa de deltagande enheterna.
Pilotprojektet ska slutredovisas innan aktiviteten dr helt avslutad. Den tredje aktiviteten — det
akademiska forskningsprojektet — avslutades 1 fortid utan resultat, vilket innebér en avvikelse.
Stérkt stod till chefer och ledare dr pdborjat men dnnu inte avslutat.

Utifran styrmodellen, dar méluppfyllelse beddms genom aktivitetsgenomforande, bedoms maélet
vara knappt uppfyllt. Flertalet aktiviteter har genomforts med goda resultat, men avbrottet i en
aktivitet paverkar helhetsbedomningen.

Utover aktiviteterna sd visar tyvérr sjukskrivningsstatistiken en negativ utveckling. Ménad per
manad ser det 6verlag vérre ut jamfort med 2024 och totalt ar sjuktalet for kommunen
9,77% 2025 jamfort med 9,32% 2024.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Starka stodet till chefer och ledare Avslutad enligt 2025-05-31
plan

Starka ledarskapet genom starkt sjalvhjalp och digitalisering.

Kommentar

Forvaltningen arbetar med att ta fram stddmaterial till chefer inom vald och hot samt riktlinjer for rekrytering och
I6n som ett stdd for chefer. Arbetet ar paborjat men férslagen ar inte redo for antagande.

Delta i akademiskt projekt gdllande sjukskrivningar Avslutad med 2025-07-31
avvikelse

Genom samarbete med mittuniversitetet initiera ett projekt for att via forskning fa en storre forstaelse for hur
sjukskrivning paverkar individer i Vasternorrland, vilka faktorer som hindrar respektive framjar atergang i arbete. |
projektet ingar aven att ta fram en lansgemensam modell for att arbeta med utfallet.

Kommentar
Projektet har avslutats i fortid pa grund av att Mittuniversitetet inte kunnat fullfélja enligt plan.

Genomfora pilotprojekt pa tema frisknarvaro Avslutad med 2025-06-30
avvikelse

Kommunen genomfér en pilotstudie pa tva arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Utifran en metod framtagen av
SKR analyseras verksamheternas situation och forutsattningar for att identifiera atgarder.
Efter avslutat pilotprojekt utvarderas arbetet i syfte att se ifall metoden kan skapas upp brett i kommunen.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Kommentar

Pilotprojektet ar genomfért pa tva arbetsplatser dar sjukfranvaron minskat. Flera atgarder ar genomférda och

utvardering kommer ske av projektet. Metoden som anvants ar SKR:s analysmodell och den fungerar bra som
verktyg.
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5 Sammanfattning

Kommunstyrelsens malarbete for 2025 visar pa framsteg inom flera prioriterade omraden, med
flera mal redan uppnadda. Arbetet med att minska ungdomsarbetslosheten ér ett exempel pa
framgang, dér alla planerade aktiviteter har genomforts med goda resultat. Insatser for
ungdomars trygghet har ocksé bidragit positivt. Ddremot finns utmaningar inom omraden dér
aktiviteter saknas, vilket enligt styrmodellen innebar att malen inte kan bedémas som uppfyllda.
Detta giller exempelvis 0kat arbetskraftsdeltagande och véldsforebyggande, dér det finns
ambitioner men brist pa struktur och uppfoljning. Utvecklingen av utomhusmétesplatser och fler
utbildningsplatser har ocksa stott pa hinder som fordrojt genomforandet.

Styrmodellens rigida beddmningsmodell gor det svért att ge en nyanserad bild av nuldge och
utveckling. Nar maluppfyllelse bedoms enbart utifran om aktiviteter genomfors enligt plan,
riskerar modellen att bli en avprickningsmetod snarare én ett kraftfullt verktyg for utveckling.
En mer dynamisk koppling mellan mal, aktiviteter och uppfoljning &r avgdrande for att méta
maluppfyllelse 1 den konkreta nyttan for medborgarna. Detta bor prioriteras infor nésta
planeringscykel for att sékerstélla storre precision och battre resultat.
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