Ange Kommun

Agardirektiv Angefallet Kraft Aktiebolag

1. Verksamhetens historik och inriktning
Historia

Angefallen Kraft bildades 1954. Ange Kommun erhdll i samband med bildandet ett dgande
pa 50%. Vid tidpunkten for bildandet foérvarvades resterande 50% av Yngeredsfors
Kraftaktiebolag. Yngeredsfors andel dvertogs i ett senare skede av Skandinaviska Elverk
och darefter av nuvarande agare Fortum.

Anlaggningen av kraftverket i Hermansboda tog darefter vid och det togs sedermera i drift
1962. Sedan 2024 pagar en modernisering av kraftverket som vantas leda till 6kad effekt
och produktion.

Inriktning

Idag har Hermansboda kraftverk som &gs av Angefallen Kraft en kapacitet p4 12 MW och en
normalarsproduktion pa cirka 60 GWh och har en stabil produktion av férnybar energi och ar
en viktig del av regionens elforsorjning.

Angefallen Kraft spelar en viktig roll fér sina bada &gare. Inte bara fér att den ger en
langsiktig och stabil avkastning. Verksamheten utgor en viktig del i Fortums hydroportfélj och
en strategisk pusselbit i Ljungan dar Fortum idag ager betydande kraftproduktion.

Angefallen Kraft spelar &ven en viktig del i att positionera Ange kommun som en
tillvaxtmotor i Anges industri och energikluster och bidrar till Anges kommuns ambition att bli
en fossilfri kommun.

Angefallen Krafts reglerbarhet och position i dlven gynnar darfér bada agare da
verksamheten har en positiv paverkan i alvens totala kraftsystem.

Angefallen Kraft har idag inga direkt anstéllda utan tjanster kdps in fran olika parter. VD-
rollen, administrativa tjanster, teknik, underhall och drift tillhandahalls i dagslaget av Fortum
Sverige AB.

Saker och kostnadseffektiv fornybar elproduktion

Angefallen Krafts viktigaste roll &r att p& ett sékert satt producera en kostnadseffektiv
fornybar elproduktion som kan generera basta mojliga avkastning till sina agare.

Bolaget i sig ska gora ett noll-resultat men ger sina agare mojlighet att salja den
producerade kraften.

Sédkerhet och regelefterlevnad (license-to-operate)

For att skapa forutsattningar for en effektiv och langsiktig verksamhet ar det avgérande med
ett robust arbete med sékerhet och regelefterlevnad. Detta for att sékerstalla att Angefallen
Krafts verksamhet foljer alla krav kring domar och annan lagstiftning som kravs for att
bedriva tillborlig verksamhet. Av sarskild vikt ar:

. Lagar och riktlinjer inom dammsakerhet
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. Vattendomar och vattenhushallningsregler

. Skadereglering gentemot intressenter i dlven

. Sakerhetsskyddslagstiftning

. Arbetsmiljélagstiftning

. Miljélagstiftning

. Ange kommun ska ha den insyn som kravs enligt kommunallagen.
Framgangsfaktorer

En viktig framgangsfaktor har varit kombinationen av Fortums tekniska kompetens och
resurser inom drift, underhall och vattenkraftsteknik, tillsammans med Ange kommuns lokala
forankring och langsiktiga samhallsperspektiv. Fortums narvaro i alven skapar synergier och
effektivitet i driften, medan Ange kommun bidrar med kunskap om regionens utveckling,
hallbarhetsmal och betydelsen av en trygg och stabil energiférsorjning for det lokala
naringslivet.

Genom att bygga vidare pa denna gemensamma styrka kan Angefallen Kraft fortsitta att
utvecklas pa ett satt som starker bade dgarnas ambitioner och den regionala
energiférsorjningen.

2. Agarnas visioner och intentioner

Angefallen Kraft ska standigt efterstrava en hég tillgéanglighet och arbeta for en lag
produktionskostnad over tid for att sakerstalla basta maéjliga avkastning till garna.

Angefallen Kraft ska fortsatta utvecklas for att férbli en langvarig hallbar och stabil leverantor
av fornybar el och generera avkastning till sina dgare. Det innebar att Angefallen Kraft
behdver agera proaktivt och halla fokus pa standiga forbattringar och utveckling for att
sakerstalla hog tillganglighet och kostnadskontroll dver tid och standigt utveckla
verksamheten for att klara framtidens utmaningar.

Var agarfilosofi genomsyras, sedan decennier av en samsyn kring Angefallen Krafts roll och
syfte for agarna. Detta kraver ett langsiktigt fokus och ett transparent klimat dar vi som agare
respekterar varandras asikter, kompromissar och gemensamt agerar for verksamhetens
utveckling.

Rena agarfragor ska separeras fran styrelserummet s3 att styrelse och ledning kan fokusera
pa att leverera agarnas gemensamma vilja i agardirektivet.

3. Agarnas overgripande langsiktiga mal & uppféljning

Agarna vill att styrelse och ledning prioriterar att satta tydliga och matbara effekt-/resultatmal
och félja bade finansiella, och verksamhetsrelaterade aktiviteter och nyckeltal inom féljande
omraden:

Effekt/resultatmal inom:
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Hog tillganglighet och lag kostnad 6ver tid for att sakerstalla basta méjliga avkastning till
agarna. En benchmarking éver underhallskostnad per producerad KW ska tillstéllas agarna.

Finansiell rapportering och nyckeltal sa som:

. Budget
. Investeringsplaner
. Projektuppfoéljning

Verksamhetsrelaterade aktiviteter och nyckeltal s som:

. Tillganglighet

. Halsa, Sakerhet och Miljé (HSE)

. Fysiskt skydd- och sakerhetsarbete

. Arbete med dammsakerhet for att klara nuvarande krav samt framtida floden
. Arbetet med nationell plan

. Fragor kring regelefterlevnad

. Standiga férbattringar

Omvarldsbevakning och framtida potential

Elmarknaden &r under standig férandring och for att forstad Angefallen Krafts méjligheter och
begrasningar i att utvecklas i takt med marknaden behdver en standig éversyn och
omvarldsbevakning ske. Agarna énskar att styrelsen och ledning sékerstéller ett aktivt
arbete inom detta omrade for att sékerstalla att Angefallen Kraft utvecklas pa basta satt via
en operativ utvecklingsplan.

4. Agarnas restriktioner och styrande varderingar

Det finns nagra omraden som styrelse, vd och ledning har att forhalla sig till i sitt arbete med
att utveckla féretaget och verksamheten. Dessa ar:

Sakerhet och regelefterlevnad har hogsta prioritet

Proaktivt arbeta inom de omraden som kravs for att sékerstalla en hog standard i de fragor
som ror sakerhet, skydd, halsa och regelefterlevnad. Sakerheten ska alltid prioriteras.

Hallbart arbete

Angefallen Kraft ska bedriva sitt arbete pa ett hallbart satt. Med hallbart arbete avses
féljande:

. Ekonomisk hallbarhet — sakerstélla langsiktig hallbar ekonomisk prestation och
stabilitet.
. Social hallbarhet — ta ansvar for sina anstallda, kunder, leverantorer och de lokala

samhaéllena dar verksamheten bedrivs.



Ange Kommun

. Miljomassig hallbarhet — strava att minska sin negativa paverkan pa miljén.

. Hallbar ledning och styrning — uppratthalla ett etiskt ledarskap, transparens,
affarsetik och folja lagar och regleringar.

5. Viktiga utmaningar under de narmaste aren

Agarna har identifierat ett antal viktiga utmaningar som styrelse och vd/ledning behéver
prioritera i sitt arbete. Dessa ar:

. Nationell plan — Sékerstélla en tydlig position och plan fér Angefallen Kraft i arbetet
framéat samt sakerstalla ratt resurser och kompetens for det arbete som kravs.

. Klimatférandringar — Klimatet staller nya krav pa bade elmarknad och vattenfléden
och detta maste omhandertas gallande bade vattenhushallning och inom sakerhet och
regelefterlevnad.

. Elmarknad i féréandring — Stéller bade nya krav pa arbetssatt och méjligheter for att
saker-stalla maximal effekt via exempelvis okad flexibilitet, stodtjanster etc.

. En férandrad varld — Omvarldens snabba férandringar paverkar bade samhallet och
organisationer vilket 6kar behovet av omvarldsbevakning och férmagan att snabbt anpassa
och férandra verksamheten for att hantera bade hot och maéjligheter.

. Fysiskt skydd och sakerhet — P& grund av det geopolitiska laget behdver Angefallen
Kraft som samhallskritiska organisation sakerstalla att bade fysisk skydd och IT-sékerhet
lever upp till de hogt stallda krav som finns.

. Uppdaterade krav avseende regelefterlevnad — Nya direktiv, exempelvis sa som NIS
och NIS2 behdver hanteras pa ett korrekt satt.

6. Anvandning av direktivet

Agardirektivet ska primart anvandas for att ge styrelse och vd/ledning en tydlig riktning och
tydliga prioriteringar for det strategiska arbetet med att utveckla verksamheten. Det utgor
aven ett viktigt underlag for rekrytering av styrelseledamoter och nyckelbefattningar i
foretaget. Innehallet i &gardirektivet &r ocksa en bas pa vilket foretagets policys ska baseras

pa.

7. Utvardering och uppdatering

Detta agardirektiv galler tillsvidare med en intention att styrelse och vd/ledning ska kunna
jobba langsiktigt med att uppfylla vision och évergripande malbild. Agarna ska dock arligen
utmana och diskutera innehallet.
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