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Kommunstyrelsen   
 

Förslag på svar på motion om förändring av kommunens 
attestreglemente och delegationsordning 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Uppdra kommunstyrelsen att se över relevanta styrdokument för ekonomi, för att 
säkerställa att regler för attest står i relation till tilldelad budget.   

2. I övrigt anse motionen besvarad. 

Ärendet i korthet 
Dennis Hjalmarsson (SD) har till kommunen inkommit med en motion att begränsa mandat 
gällande attestreglemente och delegationsordning. Denna motion svarar för den motionen. 

Förvaltningens övervägande 
Motionen berör frågor om maktfördelning mellan kommunens politiska nivå och den 
verkställande organisationen. Förvaltningen konstaterar att motionens innehåll i huvudsak 
rör förvaltningens roll och tillämpningen av gällande styrdokument, vilket gör det svårt att 
fullt ut bemöta förslagen utan att föregripa politiska ställningstaganden. Förvaltningen 
redogör därför nedan för de praktiska och formella förutsättningar som gäller för de områden 
motionen tar upp. 

Attestreglementet 
Motionen föreslår en beloppsgräns på 2 miljoner kronor för tjänstepersoners attestering, där 
beslut över denna nivå ska godkännas av kommunstyrelsen. 
Förvaltningen konstaterar att ett sådant förfarande skulle vara svårt att tillämpa praktiskt. 
Kommunen har återkommande och förutsägbara utgifter som regelbundet överskrider 2 
miljoner kronor, till exempel löner, avgifter till gemensamma organ och större driftavtal. Att 
varje sådan utgift skulle hanteras genom beslut i kommunstyrelsen skulle innebära en 
betydande administrativ belastning och riskera att fakturor inte kan hanteras inom gällande 
tidsramar. 

Det är teoretiskt möjligt att införa en särskild undantagslista i attestreglementet för 
återkommande utgifter, men en sådan lösning skulle kräva kontinuerlig uppdatering och 
uppföljning, vilket i sig skapar nya administrativa moment och är ett område som löper stor 
risk att missas i det löpande arbetet. 

En mer hanterbar åtgärd skulle kunna vara att göra en översyn och tydliggöra hur 
beloppsnivåerna i attestreglementet förhåller sig till tilldelade budgetramar. Det skulle 
tydligare kunna framgå att den antagna budgetens ramar utgör den primära begränsningen 
för attesträtten, medan reglementets nivåer utgör absoluta tak. Detta skulle kunna bidra till 
ökad tydlighet utan att förändra den praktiska hanteringen. 
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Delegationsordningen 
Motionen föreslår att delegationsordningen ses över för att säkerställa att strategiska beslut 
med större påverkan hanteras av kommunstyrelsen eller fullmäktige. 

Förvaltningen konstaterar att det är kommunstyrelsens delegationsordning som reglerar 
dessa frågor. Kommunfullmäktige kan uppdra åt kommunstyrelsen att genomföra en 
översyn, men eftersom delegationsordningen förtecknar de beslutsområden 
kommunstyrelsen tilldelat bland annat förvaltningen så vill inte förvaltningen föreslå. 
Kommunfullmäktige skulle däremot kunna begränsa kommunstyrelsens beslutmandat, och 
därigenom begränsa deras möjligheter att delegera, men det skulle göra våld på fler processer 
än delegationsordningen.  

För att möta motionärens intention och andemening har förvaltningen gått igenom 
nuvarande delegationsordning utifrån motionens innehåll men ser inte några uppenbara 
justeringar som påverkar rätten att fatta strategiska beslut med stor påverkan, utan skulle i så 
fall behöva kommunstyrelsens tolkning och ställningstagande.  

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen konstaterar sammanfattningsvis att motionen berör frågor som rör 
förhållandet mellan politisk ledning och verkställande funktion. Det finns praktiska 
konsekvenser av att besluta än det ena hållet, än det andra. Dessa konsekvenser har 
förvaltningen svårt att förhålla sig till, eftersom de i grunden baseras på vilket mandat den 
politiska ledningen vill ge förvaltningen. Gällande delegationsordningen så vill förvaltningen 
framföra att det är kommunstyrelsens uppdrag att göra revideringar, varvid 
kommunfullmäktige endast kan uppdra kommunstyrelsen att göra revideringen, alternativt 
begränsa kommunstyrelsens mandat i stort.  

Mot bakgrund mot ovan föreslår förvaltningen att motionen ska anses besvarad.  

Ånge kommuns vision 
Vi är en plats för alla, med närhet till natur och gemenskap. Här ger näring och 
engagemang kraft till en levande bygd. 

Fokusområde Hållbar vardag 
Ärendet har ingen inverkan på fokusområde hållbar vardag. 

Fokusområde Hållbar hälsa 
Ärendet har ingen inverkan på fokusområde hållbar hälsa. 

Fokusområde Hållbar gemenskap 
Motionen berör förtroendet mellan politik och förvaltning. En tydlig ansvarsfördelning och 
transparent beslutsprocess bidrar till demokratisk delaktighet och stärker tilliten till 
kommunen. 

Fokusområde Hållbar kompetens 
Frågan rör även organisationens förmåga till effektiv styrning. Klara mandat och en 
fungerande delegering är centralt för att kommunen ska kunna använda resurserna 
ansvarsfullt och långsiktigt. 

Fokusområde Hållbar natur 
Ärendet har ingen inverkan på fokusområde hållbar natur. 
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