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Översiktlig granskning
Delårsrapport per 2025-08-31

Ånge Kommun 

2025-10-20
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Azets >  Move forward with confidence 2

Innehåll

1. Inledning

2. Räkenskapsrevision

3. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

4. Sammanfattning
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Azets  >  Move forward with confidence 3

Inledning 

1
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Azets  >  Move forward with confidence 4

Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommuner ska upprätta minst 
en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, det vill säga minst sex
månader och högst åtta månader. 

Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av kommunfullmäktige och som revisorerna ska
göra en bedömning av. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i delårsrapporten är 
förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedömning av delårsrapporten.

Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av bedömning till kommunfullmäktige.
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Azets  >  Move forward with confidence 5

Syfte och revisionsfrågor  

Vårt uppdrag är att granska delårsrapporten och årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt underlag för bedömning av 
delårsrapport.

Syftet med granskningarna är att bedöma om kommunens delårsrapport och årsredovisning har upprättats i enlighet med 
kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet är även att bedöma om resultatet är förenliga med de av fullmäktige beslutade målen för god ekonomisk hushållning samt att 
de är förenliga med balanskravet.  

Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:

Räkenskapsrevision 

• Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

• Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk hushållning, det 
vill säga finns förutsättningar att målen kommer att uppnås? 

• Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt 
balanskravsresultatet?
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Azets  >  Move forward with confidence 6

Avgränsning 

Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-14.

Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Den 
översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning än den inriktning och omfattning som en 
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i 
huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en 
sådan säkerhet kring alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. Den 
uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision 
har.

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera 
brottsliga handlingar, till exempel förskingring.

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. Övriga delar 
har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av måluppfyllelse och bedömning av balanskravet har utförts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 
2022. Vad gäller mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt efterlevnad av balanskrav så har granskningen utförts enligt
Skyrevs (Föreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning.

Denna rapport sammanfattar främst i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
6M

Z3
U

-X
S3

2L
-T

N
Q

D
F-

ED
KD

9-
U

FS
31

-U
CQ

R7



Azets  >  Move forward with confidence 7

Revisionskriterier

Bedömningsgrund för våra bedömningar avseende delårsrapport  räkenskaper bygger på följande revisionskriterier: 

• Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)

• God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedömning av god ekonomisk hushållning bygger vår bedömning på:

• God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

• Rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning (Skyrev)

• Interna regelverk och instruktioner

• Fullmäktigebeslut
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Azets  >  Move forward with confidence 8

Metod

Granskningen har genomförts genom:

• Beaktande av relevanta dokument

• Dialog med berörda tjänstepersoner

• Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos

• Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är 
förenligt med de av fullmäktige beslutade målen

Ansvarig nämnd 
Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmäktige. 

Rapporten är faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Azets  >  Move forward with confidence 9

Räkenskapsrevision  

2
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Azets  >  Move forward with confidence 10

Delårsrapportens räkenskaper 

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad förvaltningsberättelse. 
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport vad förvaltningsberättelsen ska innehålla minimum för att motsvara kraven 
på en förenklad förvaltningsberättelse.

Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla resultaträkning, 
balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 

Vi noterar att kommunens delårsrapport utöver resultaträkning, en balansräkning och en förenklad förvaltningsberättelse även 
innehåller ytterligare avsnitt så som finansuppföljning, driftbudgetavräkning och väsentliga personalförhållanden. Vår bedömning är 
att delårsrapporten som helhet innehåller det minimum av information som ska ingå enligt LKBR och RKR. 

Kommunen gör i delårsrapporten avsteg från lag och god sed avseende följande:

• Från och med 2024 redovisar kommunen sina leasingavtal enligt RKR R5. Detta har lett till att kommunen identifierat leasingavtal
som nu redovisas som finansiell leasing istället för operationell leasing. Vid vår granskning av årsbokslutet 2024 identifierades två 
finansiella leasingavtal som var felaktigt beräknade, vilket föranledde att kommunen i årsredovisningen för 2024 hade ett för lågt 
utgående värde på anläggningstillgångar och långfristiga skulder om ca 17 mnkr. Detta har i delårsbokslutet inte rättats utan
samma fel kvarstår per 2025-08-31. Felet bedöms inte påverka resultaträkningen väsentligt.
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Azets  >  Move forward with confidence 11

Delårsrapportens räkenskaper 

Vidare har det i samband med granskningen även noterats följande, ej väsentliga, avvikelser:

• kommunen har tidigare år redovisat kostnader i förtid. I delårsbokslutet 2025-08-31 finns fortfarande en skuld uppgående till 
3,5 mnkr. 

• kommunen fortfarande har äldre ej utnyttjade bidrag från åren 2020 – 2024 om ca 1,3 mnkr kvar i balansräkningen. Dessa borde 
ha redovisats som intäkt det år de erhölls.

• kommunen har sedan år 2016 en avsättning för återställning av deponi uppbokad till 15 mnkr. Vi har inte tagit del av någon 
uppdaterad och detaljerad beräkning för avsättningen och noterar att avsättningen är oförändrad jämfört med tidigare år. 

• kommunchefens anställning har under året avslutats, någon avsättning för dennes avgångsvederlag finns inte upptaget i 
delårsbokslutet. Totalt uppgår avgångsvederlaget till ca 1,7 mnkr. Avgångsvederlag är enligt kommunen medtaget i prognosen och 
kommer att bokas upp till årsbokslutet.

• i delårsbokslutet har kommunen inte räknat fram de kortfristiga skulderna avseende lån och leasing för 12 månader framåt utan
det som är uppbokat som kortfristig skuld är kvarstående amortering 2025 om 9,5 mnkr. De kortfristiga skulderna för lån och 
leasing borde i delåret uppgå till ca 23 mnkr. Rättelse kommer ske till årsbokslutet enligt kommunen.
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Azets  >  Move forward with confidence 12

Delårsrapportens räkenskaper – Bedömning  

Med reservation för det förhållande som beskrivits ovan avseende finansiell leasing, har det inte kommit fram några omständigheter 

som ger oss anledning att anse att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt noter inte, i 

allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

Förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.

Översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprättats.

Sammanställda räkenskaper har upprättats i enlighet med LKBR.
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Azets  >  Move forward with confidence 13

God ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat  

3
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Azets  >  Move forward with confidence 14

God ekonomisk hushållning 

Enligt 11 kap. KL ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk 
hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen.

Kommunfullmäktige har beslutat om tre finansiella mål (resultat, soliditet och självfinansieringsgrad) och ett verksamhetsmål
(sjukfrånvaro). 

Modellen med endast ett verksamhetsmål började användas år 2024. Syftet med verksamhetsmål är att de ska visa hur mycket av de 
olika verksamheterna som ryms inom de finansiella målen (se bland annat SKRs skrift God ekonomisk hushållning från år 2024). 

Enligt bedömningen i delårsrapporten kommer de finansiella målen inte uppnås. Inte heller verksamhetsmålet bedöms uppnås. 
Styrelsens samlade bedömning är att god ekonomisk hushållning inte uppnås. 
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Azets  >  Move forward with confidence 15

God ekonomisk hushållning – Bedömning

Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att
ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att det prognostiserade resultatet inte är förenligt med de finansiella mål 
och verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 2025. 

Vi konstaterar att det endast finns ett verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning. Vi bedömer därför, i likhet 
med föregående år, att det finns utrymme att vidareutveckla målstyrningen. 

Notera att Azets inte uttalar sig om själva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat är förenliga med de av 
fullmäktige beslutade målen.
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Azets  >  Move forward with confidence 16

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och 
detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras 
inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns emellertid 
möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat 
information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån 
tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Av balanskravsutredningen framgår att prognosen är att årets 
balanskravsresultat uppgår till -1,6 mnkr. Kommunstyrelsen redovisar 
inte när och hur underskottet ska återställas.

Vi noterar, i likhet med föregående år, att kommunen under 
avstämningen av balanskravet redogör för att kommunen har så 
kallade ”öronmärkta medel”. Vi vill upplysa om att öronmärkning finns 
varken i lagstiftning eller i förarbeten men nämns bland annat i SKLs 
skrift ”RUR i praktiken – resultatutjämningsreserv, 
balanskravsutredning” från år 2013. Denna skrift har ersatts med ”RUR 
och God ekonomisk hushållning – Resultatutjämningsreserv, 
balanskravsutredning” och begreppet öronmärkta medel finns inte 
längre med. Öronmärkta medel bör redovisningsmässigt ses som rent 
interna poster utan koppling vare sig till räkenskaperna eller 
balanskravet. 
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Azets  >  Move forward with confidence 17

Balanskravsresultat – Bedömning

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att kommunstyrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer som 
en prognos innebär.
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Azets  >  Move forward with confidence 18

Sammanfattning 

4
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Azets  >  Move forward with confidence 19

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har 
åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultat?  

Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god 
redovisningssed? 

Är det prognostiserade resultatet i delårsrapporten 
förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen 
för god ekonomisk hushållning? 

Endast delvis I allt väsentligtNej

Sammanfattning 

Endast delvis I allt väsentligt JaNej

Endast delvis I allt väsentligt JaNej

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
6M

Z3
U

-X
S3

2L
-T

N
Q

D
F-

ED
KD

9-
U

FS
31

-U
CQ

R7



Azets  >  Move forward with confidence 20

Sundsvall 2025-10-20

Therese Malmgren Marlene Olsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Lena Medin

Certifierad kommunal revisor 

azets.com/sv-se
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
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  Time                      Name                             IP                Activity                                                                                              
 ========================= ================================ ================= ====================================================================================================== 
  2025-10-20 12:18:26 UTC   Madalina Ersson                  78.77.xxx.xxx     The document was created                                                                              
  2025-10-20 12:18:26 UTC   Madalina Ersson                  78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                         
  2025-10-20 12:18:26 UTC   Madalina Ersson                  78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Anna Birgitta Therese Malmgren"                                     
  2025-10-20 12:18:26 UTC   Madalina Ersson                  78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "MARLENE OLSSON"                                                     
  2025-10-20 12:18:50 UTC   Madalina Ersson                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@azets.com"                            
  2025-10-20 12:18:50 UTC   Madalina Ersson                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Birgitta Therese Malmgren" at "therese.malmgren@azets.com"  
  2025-10-20 12:18:50 UTC   Madalina Ersson                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARLENE OLSSON" at "marlene.olsson@azets.com"                    
  2025-10-20 12:40:48 UTC   LENA MEDIN                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-10-20 12:40:49 UTC   Penneo system                    95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-10-20 12:41:36 UTC   Penneo system                    95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-10-20 12:41:36 UTC   LENA MEDIN                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-10-20 12:41:39 UTC   Penneo system                    95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-10-20 12:41:46 UTC   LENA MEDIN                       95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                       
  2025-10-20 13:59:47 UTC   MARLENE OLSSON                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-10-20 13:59:48 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-10-20 14:00:02 UTC   MARLENE OLSSON                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-10-20 14:00:03 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-10-20 14:00:04 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-10-20 14:00:12 UTC   MARLENE OLSSON                   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                       
  2025-10-22 07:08:17 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-10-22 07:08:17 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-10-22 07:08:36 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-10-22 07:08:36 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-10-22 07:08:38 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-10-22 07:08:40 UTC   Penneo system                    78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                            
  2025-10-22 07:08:40 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                       
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