@ Ange
kommun

Verksamhetsplan 2026

Kommunstyrelsen




j\nge Sida 2 av 15
kommun

Innehallsforteckning

1 Kommunstyrelsens UpPArag.......cccceeeeeeiiiiiiininninniisssssssssssssssss e 3
2 Kommunstyrelsens forvaltning..........cccociimiiiiirerr e 4
3 Sammanfattning av styrmodell ............e e 5
4 Politiska mal och aktiviteter ... 7
4.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser...........ccccooii 7
4.1.1 Alla medarbetare ska kidnna sig inkluderade och engagerade. ...........ccceeeevieninniennnnnne. 7
4.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljéer av hég

kvalité. 8

4.2.1 Kommunen ska aktivt stodja aldersrika till modern valfardsteknik. ............cccovevvverennnen. 8
422 Framja hélsa och motverka ofrivillig ensamhet. ...........ccccoovieiiiiiniiiiieieceeeeeeen 8
4.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste kommuner. .......... 8
43.1 Alla barn vill vara i vara verksamheter och delta vid undervisning. ..........ccocceveereennennee. 8
432 Okad samverkan mellan kulturskolan och kultur- och fritidsverksamheten ska ge

en rikare fritid. 9

4.4 Ange ska ar 2040 ha 11 000 iINNEVANAIE. ...........cccveveueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
4.4.1 Planera for samhéllets beredskap vid befolkningsfordndringar kopplade till
industritillvaxt. 10

4.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande. ....................... 10
4.5.1 Skapa ldngsiktiga samarbeten med utbildningsaktorer for att erbjuda invanare i

alla aldrar tillgang till kompetensutveCkling. .........cccoeiiiiiiiiiiiiee e 10
4.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030 ..............ccccoveeereeereeeeeeeeeeeeens 10
4.6.1 Kommunicera och inspirera genom att synliggéra kommunens klimatarbete. .............. 10
4.6.2 Nyttja modern teknik for att minska klimatpaverkan. ..........c.ccceevevveiieiieiinieees 11
5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning .......... 12
5.1 Sjukfranvaron ska MINSKa.............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e e e e 12
6 Kommunstyrelsens budget ... 13

Verksamhetsplan 2026
Kommunstyrelsen



Ange Sida 3 av 15
@ kommun

1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunen och de heligda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag och forordning samt
bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska strdva efter att 6ka tillgédngligheten och forstdelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsittningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invanarnas behov.

Kommunstyrelsen ér dven ansvarig for all verksamhet som inte dr alagd annan.

Ange Ange & -Styrelser och némnd
kommun

Kommunfullmaktige

35 ledamdter + 21 erséttare

Kommunrevision
7 ledamdter

— _,_,-'/ -H““x,,_&
Kommunstyrelse Myndighetsnimnd Valndmnd Brécke Al‘lge Overformyndar-
11 ledamdéter + 23 ersittare 3 ledaméter + 2 ersattare 5 ledamdter + 5 ersittare Bygg- och miljonamnd namnden Mitt
«  Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

Socialutskott (5+3)
* Samhallsbyggnadsutskott (5 + 3)

Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Angefallen Kraft AB

Kommunala bolag | Forbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstja d
Angs energi AB I HKollektivtrafikmyndigheten l
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundet |

|

Figuren visar den politiska organisationen i Ange kommun. Den hir verksamhetsplanen avser
endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.
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2 Kommunstyrelsens forvaltning

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen dr uppdelad 1 fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseférvaltningen ar tjdnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen.

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mél och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utdver deras sjilvstindiga arbete mot de politiska malen samt kommunfullmiktiges
verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning.
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Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

S4 lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mél fér mandatperioden.
Dessa mél kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullmiktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgor om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mal antas for nésta ar och géller for det aret. Dessa mal kan ha, men behover
inte, ha métt kopplat till sig. Utifrdn dessa mél ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan
for kommande ar. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens
forvaltning ska utfora under verksamhetséret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och
start- och stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.
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Kommunfullmaktiges Kemmunstyrelsens Verksamhetsplan
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Tidlas Per mandatperiod Antas drsvis Antas Arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vdgen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjilvstindigt bryta ner de politiska
malen i1 egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutséttningar. De politiska mal som enheterna sjdlva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att mita om malet dr uppnaétt eller inte sa foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. D&
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret sa kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr paborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.
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4 Politiska mal och aktiviteter

Nedan listas de aktiviteter kommunstyrelsen faststéllt. Kapitlet 4r uppdelat utifran
kommunfullméktiges mal. Under dessa ligger kommunstyrelsens mal. For dessa mal redovisas
de aktiviteter som kommunstyrelsen beslutat ska genomforas.

Varje aktivitet har en kort beskrivning samt datum for genomférande. Genomforandedatumen é&r
viktiga for att kunna folja forvaltningens arbete under aret.

Det kan finnas mal frdn kommunfullméktige som inte kommunstyrelsen har brutit ner i egna
mal — 1 dessa fall sé star det. Pa det sittet dr det enkelt att folja vilka langsiktiga mal
kommunfullméktige antagit och hur kommunstyrelsen avser arbeta med dem.

Utover kommunstyrelsens verksamhetsplan for aret ska varje verksamhet i forvaltningen
sjalvstandigt planera aktiviteter som leder till kommunstyrelsens mél, kommunfullméktiges mél
for god ekonomisk hushallning eller utifran lagstiftning, strategier eller séarskilda beslut. Dessa
aktiviteter redovisas inte i denna verksamhetsplan.

Det ar uppfoljningen av dessa aktiviteter som kommer redovisas till kommunstyrelsen tertialvis.
Uppfoljningen sker efter att respektive tertial stings: sista april, sista augusti och sista december.
Vid uppfoljningen redovisas aktuell status for respektive aktivitet. Om respektive av
kommunstyrelsens mél bedoms uppfyllt eller ej utgdr darfor fran dess aktiviteters tidsplan.

4.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Detta kommunfullméiktigemal har brutits ner i ett mél av kommunstyrelsen.

4.1.1 Alla medarbetare ska kanna sig inkluderade och engagerade.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utvardera styrdokument kring kommunikation, med fokus pa intern 2026-02-01 2026-06-30
kommunikation

Identifiera befintliga styrdokument, revidera vid behov och se ifall nagot saknas. Syftet ar att stérka delaktighet,
inflytande hos medarbetare och att starka féretagskulturen.

Genomfora en arlig undersékning som méter inkludering och 2026-02-01 2026-11-30
delaktighet, som tillsammans med utfallsatgarder redovisas till
kommunstyrelsen

Sakerstaller i befintliga arbetsmiljbundersékningar, att kommunen mater inkludering och delaktighet utifran givna
fragestallningar. Sarskild uppfdljning och redovisning efter utférda matningar.

Ta fram och verkstélla en kommunikationsplan for att medarbetare ska 2026-02-01 2026-11-30
kénna sig inkluderade

En strukturerad kommunikationsplan i arbetet med inkludering Iagger grunden for att medarbetarna ska kanna sig
delaktiga och inkluderade. Effekten av en bra kommunikationsplan kan bidra till 6kad trivsel pa arbetet och
minskat antal sjukskrivningar.

Ta fram ett gemensamt APT-material kopplat till friskfaktorer 2026-01-15 2026-03-31

Syftet ar att stédja chefer kring deras arbete med friskfaktorer. Malet &r att f& mer valmaende/presterande

Verksamhetsplan 2026
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

medarbetare.

4.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av hég
kvalité.

Detta kommunfullméktigebeslut har brutits ner 1 tvd mal av kommunstyrelsen.

4.2.1 Kommunen ska aktivt stodja aldersrika till modern valfardsteknik.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Anordna minst tre utbildningar for att 6ka kunskapen kring risker och 2026-01-01 2026-12-31
mojligheter med den moderna tekniken

Aktiviteter kommer hallas pa métesplatserna pa Spangbro och Torpsro.

Kommunens social- och fritidstjédnst ska samverka for att aktivt 2026-01-01 2026-12-31
marknadsfora Hjéalpotekets erbjudanden till arsrika

Kommer att aktivt markandsféras pa moétesplatserna pa Spangbro och Torpsro och genom anhdrigstod.

4.2.2 Framja halsa och motverka ofrivillig ensamhet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utveckla motesplatser med sociala aktiviteter 2026-01-01 2026-12-31

Genom satsningen pa métesplatser pa Spangbro och Torpsro starks halsan och en hallbar livsstil

Uppmuntra en hallbar och positiv livsstil 2026-01-01 2026-12-31

Genom satsningen pa moétesplatser pa Spangbro och Torpsro samt internationella aldredagen

Relationsinventering pa samtliga skolor 2026-02-01 2026-09-30

Relationsinventering med personal och elever syftar till att starka tryggheten och ge skolan battre underlag
for trygghetsarbetet och hoégre resultat.

4.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Detta kommunfullméktigebeslut har brutits ner 1 tva mal av kommunstyrelsen.

4.3.1 Alla barn vill vara i vara verksamheter och delta vid undervisning.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Attraktiva skolmiljoer (battre lokaler och maébler) 2026-01-08 2026-11-30
Administrativ chef ansvarar fér samverkansméten med AFA fér planering av underhall och investeringar i
skollokaler.

Attraktiva ungdomsgardar 2026-01-01 2026-12-31

Ungdomsgardarna genomfoér kontinuerlig dialog med ungdomar om hur verksamheten bér utvecklas.

Verksamhetsplan 2026
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utveckla ungdomsgardarnas verksamhet sa fler deltar i aktiviteter 2026-01-01 2026-12-31

Uppdra till DinTur att ta fram forslag pa utokat/féorandrat kollektivtrafikupplagg som méjliggor for fler ungdomar att
kunna delta i ungdomsgéardarnas aktiviteter.

NPF studiepaket for nyanstéllda 2026-01-08 2026-06-30

Som ett led i att fortsitta kvalitetssékra Ange kommuns utbildningsverksamheter att vara NPF-sakrade, utbildas
alla nyanstallda i NPF studiepaket.

NPF 2.0 for 6vriga 2026-03-02 2026-06-30

Utbildningsavdelningens verksamheter tar steget vidare att utbilda vara anstéllda i NPF 2.0. Syftar till att utveckla
och fortsatta starka kompetensen hos vara anstéllda.

Mental tréning forskning ak 6 2026-01-08 2026-06-30

Forskningsprojektet startade redan hosten 2025 som intervention. Under 2026 genomfors studien med eleverna i
arskurs 6 pa Franstaskolan, Ljungaskolan, Torpshammars skola och Ange resursskola. Kontrollskolor ar Bracke,
Kordelia och Ange grundskola.

Praktisk handbok 6kad skolnarvaro 2026-01-08 2026-12-10

Fortsatt arbete med handboken for 6kad skolnarvaro. Handboken har gett positiv effekt pa narvarosarbetet i
verksamheterna. Skolnarvaro ar mycket viktig for att héja resultaten i skolan.

Erbjuda fortbildning/inspiration for larare och rektorer i lektionsdesign 2026-01-08 2026-06-30

Som ett led i att h6ja elevresultaten och fa elever att na langre i sitt Iarande erbjuds fortbildning for larare och
rektorer i lektionsdesign. Lektionsdesign ska hjalpa larare och rektorer att utveckla undervisningen.

4.3.2 Okad samverkan mellan kulturskolan och kultur- och
fritidsverksamheten ska ge en rikare fritid.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Kulturverksamhet och kulturskola ska 6ka samverkan och samnyttja 2026-01-01 2026-12-31
resurser

Utse en arbetsgrupp med representanter fran kultur, fritid, kulturskola, naringslivsutveckling och kommunikation
som samplanerar aktiviteter pa regelbunden basis.

Genomfora skapande skola utifran de tilldelade medel Kulturradets 2026-01-08 2026-06-30
modell

Aktiviteten syftar till att skapa fler méjligheter f6r barn- och elever att méta kulturuttryck i vardagen. Aktiviteten
syftar aven till att stimulera larande i skolans olika @mnen genom kulturella inslag.

Gora lokaléversyn i Ange titort och utifrdn denna samplanera 2026-01-01 2026-06-30
verksamheter

Anlita extern konsult som kartlagger tillgangliga lokaler samt verksamhetsbehov och tar fram ett férslag pa
lokalanvandning som utvecklar och samordnar verksamheter. Gors i samverkan med 6vriga avdelningar.
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4.4 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

4.4.1 Planera for samhallets beredskap vid befolkningsférandringar
kopplade till industritillvaxt.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfora fyra medborgardialoger, en per kvartal, géllande 2026-01-05 2026-11-30
tillvaxtmalet.

Bjuda in invanare till fysiska informations- och dialogméten. Métena ska hallas pa olika orter och genomféras 1
mote per kvartal.

Genomfora dialogtriaffar med kommunens naringsliv, vilket ska 2026-01-05 2026-11-30
resultera i en ny naringslivsstrategi

Initiera, bjuda in till och vara vard for ett rad som bestar av politiker och naringslivsrepresentanter. Radet ska halla
fysiska moten 2 ggr per ar.

4.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Detta kommunfullméktigebeslut har brutits ner 1 ett mal av kommunstyrelsen.

4.5.1 Skapa langsiktiga samarbeten med utbildningsaktorer for att
erbjuda invanare i alla aldrar tillgang till kompetensutveckling.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Etablera minst en ny form av decentraliserad utbildning pa plats i Ange  2026-03-02 2026-06-30
kommun

Fortsatt samverkan mellan Ange kommun, Mittuniversitetet och andra utbildningssamordnare ska méjliggéra att
ytterligare decentraliserade utbildningar kan startas.

Utifran det lokala naringslivets behov, ta fram en yrkesutbildning inom 2026-01-05 2026-11-30
kommande/vaxande sektorer

Skriva fram en projektansokan till ESF om projekt som majliggor en lokal resurs for samverkan mellan
utbildningssystemet (férskola-universitet) och naringsliv. | samverkan med néaringslivet ta fram en
kompetensférsorjningsplan utifran vilken tillgangligt utbildningsupplagg utvecklas.

Genomfor riktade utbildningar for Al och digitalisering till minst 20% av =~ 2026-02-01 2026-11-30
kommunens medarbetare

Med stdd av Sundsvalls kommun, programleverantdr eller annan aktdr kan utbildningar erbjudas medarbetare.
Syftet ar att 6ka kompetensen kring Al som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

4.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

4.6.1 Kommunicera och inspirera genom att synliggoéra kommunens
klimatarbete.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Sakerstilla att ingen del av den kommunala verksamheter orsakar 2026-01-05 2026-06-30

Verksamhetsplan 2026
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

utslapp av pFAS, och historiska brister atgardas

Kommunchef fér dialog med raddningstjanstférbundet sakerstaller forbundets hantering av pFAS.

Initiera ett arbete kring biogasproduktion som atervinner matavfall 2026-01-05 2026-08-31

Bestalla en utredning som redogor for kommunens férutsattningar att atervinna biologiskt avfall som en del i
pagaende grén industrisymbiosutveckling.

Ta fram och genomfoér en kommunikationsplan med malgrupper och 2026-01-05 2026-11-30
kommunikationspaket

Forvaltningen tar fram en kommunikationsplan i dialog med verksamheterna. Planering sker under varen.

4.6.2 Nyttja modern teknik for att minska klimatpaverkan.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Minst tre kommunala objekt ska forséattas med solceller. 2026-01-05 2026-06-30

De flesta kommunala objekten &gs av AFA - politisk bestallning/agarstyrning. Férvaltningen utreder potential p&
kommunala anlaggningar

Starta ett arbete for att med hjalp av modern teknik sdnka 2026-01-05 2026-06-30
energikonsumtion.

Fdrvaltningen utreder energibesparingsatgarder pa kommunala anléggningar.
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5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

5.1 Sjukfranvaron ska minska

Verksamhetens aktiviteter il sllerd
um m

Arbeta efter SKR modell for Sunt Arbetsliv 2026-01- 2026-12-
15 31

Utvardera modellen och implementera den.

Fortsatt arbete med SKR:s analysmodell pa arbetsplatser. 2026-01- 2026-12-
01 31

Fortséatta arbetet med fler arbetsplatser med hoéga sjuktal enligt SKR:s analysmodell.

Verksamhetsplan 2026
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6 Kommunstyrelsens budget

I det har kapitlet presenteras kommunstyrelsens budget. Budgeten avser alltsa
kommunstyrelsens forvaltning

Kommunfullméktige beslutade i juni om ramférdelning utifran ett medborgarperspektiv. En
reviderad budget med ramfordelning utifran ett medborgarperspektiv presenteras for
kommunfullméaktige i november.

Ange kommun kommer att behdva fortsitta arbetet med att hitta effektivare siitt att bedriva
verksamheten.

Kommunen ér i ett fortsatt speciellt 14ge, dels behdver verksamheten effektiviseras for att klara
de ekonomiska utmaningarna, dels behover 1dngsiktiga atgirder vidtas som pa sikt ar
ekonomiskt hallbara. Samtidigt &r kommunen i en stark utvecklingsfas dér arbetstillfdllen
kommer att skapas och som forvintas innebdra en 6kad efterfrdgan pa kommunala tjénster.

Kommunstyrelsen ska besluta om férdelning av nettoramar for respektive avdelning 2025.
Avdelningscheferna beslutar om fordelning pa en mer detaljerad niva och attestférteckning.

I kommunfullméktige i november foreslds en revidering av den budget som antogs i juni.
Foljande ramar utifrén ett medborgarperspektiv, forslas tilldelas kommunstyrelsen:

Utifrdn den budget som kommunstyrelsen foreslés tilldelas, gors foljande fordelning av ramar
till kommunstyrelsens avdelningar:

Ramférdelning Budget 2025 Prognos 25-08-31 Budget 2026
Aldre 65 plus 209,9 211,6 208,1
Affarsverksamhet 2,5 -3,1 2,8
Barn och unga 321,9 321,9 333,7
Stoédresurs 51,8 57,1 55,2
Tillvaxt 59,3 57,9 59,9
Vuxna 81,1 79,2 81,9
Summa 726,5 724,6 741,6
Ramférdelning Budget 2025 Prognos 25-08-31 Budget 2026
Gemensamma resurser 3,9 6,1 53
Stab 79,4 82,8 38,9
Ekonomiavdelningen 15,1 16,7 13,5
Samhallsbyggnadsavdelningen 66,6 57,7 116,9
Utbildningsavdelningen 275,1 274,7 276,0
Sociala avdelningen 286,4 286,6 291,2
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Ramfordelning Budget 2025 Prognos 25-08-31 Budget 2026

Summa

726,5 724,6 741,6

Forandringar 2026

Stab:

Ny version av Site Vision

Kop av tjénst av Sundsvalls kommun gillande e-tjanster

Kop av tjanst datorer

Tjanst bitrddande stabschef borttagen

Sankta sjuktal

Effektivisering digitalisering

Budget for Fritid, kultur och turism flyttad till samhéllsbyggnadsavdelningen 2026

Ekonomiavdelningen:

Lonehandldggare flyttade till Stab.
en tjdnst mindre 2026.

en tjanst tillagd pé halvar 2026.
Bostadsanpassning 6kad

Sankta sjuktal

Samhillsbyggnadsavdelningen:

Fritid, kultur och turism och kulturskolan flyttad hit 2026
Kostenheten och stdd har slagits samman

Effektivisering digitalisering

Posthuset avyttrat

Uppstarskostnader Kok Skogsgldantan

1,5 tjanst tillagd (ej budgeterad 2025 )

Okade kostnader Parker och gronytor

Utbildningsavdelningen:

Okade hyreskostnader

Okade kostnader for interkommunala ersittningar
Lonedkningar

Farre fodda barn och férre barn 1 forskolan

Pedagogisk omsorg i Overturingen

Sénkta sjuktal

Effektivisering digitalisering

Kulturskolan flyttad till Samhéllsbyggnadsavdelningen

Sociala avdelningen

Okade nyckeltal dldreomsorgen
Minskat antal bilar inom hemtjénsten

Verksamhetsplan 2026
Kommunstyrelsen




Ange Sida 15 av 15
% kommun

Effektivisering av digitalisering

Minskat budget/enhet i timkostnad motsvarande 2% for planerat sénkta sjuktal
Torpsro stiangt

Hyra samlingsrum Spangbro budgeterat 2026

Kostnad datorer, utrustning nu budgeterat

Overtagit arbetsmarknad fran Stab

Anpassning av Gruppbostad och Servicebostad (Trapphus) utifran fordndrat behov
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