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Samverkansavtal mellan Mittuniversitetet och
Ange kommun

Mellan Ange kommun och Mittuniversitetet har dag som nedan tecknats

foljande avtal.
Diarienummer:

- Mittuniversitetet: MIUN 2025/2525
- Ange kommun: KS 25/592

Parter:

Mittuniversitetet
851 70 Sundsvall
Org. nr: 2021004524

Ange kommun
841 81 Ange
Org. nr: 212000-2387

1. Inledning

Detta samverkansavtal mellan Ange kommun och Mittuniversitetet marke-
rar inledningen av en andra avtalsperiod, ddr parterna fordjupar sitt arbete
kring forskningssamverkan. Genom gemensamma forskningsprojekt ska
forskare fran Mittuniversitetet i ndra samarbete med kommunen utveckla
ny kunskap inom omraden som éar relevanta och anvandbara for bada par-
ter. Samarbetet bygger vidare pa tidigare erfarenheter och vilar pa en ge-

mensam ambition att genom kunskapsutveckling och innovation bidra till
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héllbar fornyelse, starkt kvalitet i verksamheter och skapandet av langsik-

tigt attraktiva livsmiljoer.

Avtalet grundar sig i parternas dvergripande strategiska dokument och
anger ramarna for samverkan inom gemensamt prioriterade omraden.
Finansiering sker enligt principen om sa kallad matching funds, vilket inne-

bar att bada parter bidrar med lika stora medel till avtalet.

Ange kommun har som mal att bli en regional hub for den grona omstll-
ningen, med satsningar pa innovation och cirkuléra losningar kopplade till
utvecklingen av site Alby Ostra. For att majliggora denna utveckling, lik-
som insatser inom kommunens breda samhallsuppdrag, ar samverkan med

Mittuniversitetet av stor betydelse.

Mittuniversitetet verkar utifran visionen om att vara ett globalt universitet
med stark regional forankring, dar forskning och utbildning bidrar till livs-
langt larande och samhaéllsutveckling. Genom nara samverkan med kom-
muner och andra offentliga aktorer vill universitetet starka kunskapsbasen
i regionen och bidra till hallbara I6sningar pa lokala och globala utma-
ningar. Samarbetet med Ange kommun 4r dirmed en viktig del i universi-

tetets stravan att forena akademisk kvalitet med konkret samhallsnytta.

2. Prioriterade profilomraden och gemen-
samma satsningar

Parternas forskningssamverkan fokuserar pa nedan profilomraden dar
Mittuniversitetet bedriver stark och relevant forskning. Inom dessa omra-
den ska forskningen ske i ndra samarbete med Ange kommun och utga
fran vetenskaplig grund med koppling till bade lokala behov och globala

utmaningar.

For den har avtalsperioden kvarstar samma profilomraden som i forega-

ende samverkansavtal. Foljande profilomraden galler:
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Hallbar utveckling

Profilomradet omfattar social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet med
fokus pa lokal och regional utveckling. Sarskild vikt laggs vid sociala fra-
gor inom kommunens verksamheter, samt gron omstallning och cirkular

ekonomi i samverkan med olika samhallsaktorer och naringsliv.

Digitalisering

Digitalisering som forskningsomrade fokuserar pa hur tekniska losningar
kan stodja kommunal verksamhet och valfardstjanster. Forskningen bidrar
med kunskap om hur digital infrastruktur och arbetssatt kan anpassas till

Ange kommuns ambition om tillganglighet, service och effektivitet.

Framtidens valfard

Omradet omfattar forskning inom vérd och skola och berér manga ménni-
skors vardag. Syftet dr att i ndra samverkan utveckla kunskap som starker
forutsattningarna att mota framtidens behov hos patienter, elever och bru-

kare, och att skapa valfardslosningar med bade kvalitet och omtanke.

Gemensamma satsningar

Utdver de prioriterade profilomradena finns mojlighet att starta projekt
inom andra relevanta omraden. Inriktningen formas efter behov och kan
inkludera kompetensforsorjning, samhallsomstéllning eller andra gemen-

samma utvecklingsfragor.

3. Forutsattningar for samverkansmodell

Samverkansmodellen syftar till att systematiskt initiera, bereda, besluta och
genomfora gemensamma projekt. Modellen starker kopplingen mellan ut-

bildning, forskning, samhalle och naringsliv.

Langsiktigt mal
Genom 6msesidig nytta, delad kunskap och strategisk samverkan vill Ange
kommun och Mittuniversitetet bygga starka relationer och starka platsens

attraktionskraft. Med hallbarhet som ledstjarna, socialt, miljomassigt och
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ekonomiskt, tas gemensamma resurser till vara for att forma 16sningar som
bar framtiden. Tillsammans skapas forutsattningar for framtidstro och hall-

bar utveckling som lamnar avtryck langt bortom regionens granser.

Uppfoljning

Uppfoljningen av samverkansavtalet fokuserar pa projekt och insatser som
genomfdrs inom ramen for avtalet. Syftet ar att folja upp konkreta och mat-
bara resultat, sdsom antal projekt, samverkansformer, kunskapsoverforing

och kommunal nytta. Uppfoljningen omfattar bade kvantitativa och kvali-

tativa aspekter, samt sarskilda mal for forskningssamarbeten. Den fullstan-

diga modellen f6r uppfoljning redovisas i bilaga 1.

4. Organisation och ataganden

Aktiviteter som omfattas och regleras av avtalet mellan kommunen och
Mittuniversitetet ska organiseras dar Mittuniversitetet atar sig att kalla till
moten och leda arbetet med att utveckla samverkansmodellen och samfi-

nansiering mellan kommunen och Mittuniversitetet.

Parterna organiserar samarbetet genom en gemensam struktur for styrning,
beredning och genomforande. Former f6r samordning och uppféljning kan
anpassas Over tid utifran behov och forutsittningar. Uppfoljningsmodellen

beskrivs narmare i bilaga 1.

Det operativa arbetet stods av utsedda processledare fran respektive part,
som uppratthaller en 16pande dialog och initierar insatser inom ramen for

avtalet.

Parterna utser sjdlva sina representanter till den gemensamma styrgrup-
pen. Gruppens sammansattning ska spegla en balans mellan parterna och
anpassas utifran aktuella behov och inriktningar inom samarbetet. Styr-
gruppen leds gemensamt av utsedda representanter fran bada parter och
sammankallas regelbundet for att f6lja upp samverkan och besluta om stra-
tegiska inriktningar. Former for motesfrekvens, deltagande och ansvarsfor-

delning kan justeras vid behov i dialog mellan parterna.
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Styrgruppen ansvarar for sakerstdllande av foljande:

e Att projekt genomférs i linje med respektive organisations mal och

strategier.

o Attbeslut om finansiering och projektstart 4gs av styrgruppen, men
fattas i dialog mellan parterna enligt 6verenskommen beslutsord-

ning. Beslutsprocessen kan justeras 6ver tid.
o Att projekt redovisas enligt utsatt plan.

e Attresurser finns tillgangliga i form av ekonomiska medel och per-

soner for genomforande.

e Attisamband med projektleveranser utgora forum for mottagande

och godkdnnande.

o Attforvantade effekter av godkdnda projektresultat kan realiseras

och foljas upp i respektive organisation.

o Att folja upp genomforda aktiviteter och gemensamt stimma av in-
riktning och planering infér kommande period vid behov, dock
minst en gang per avtalsperiod eller enligt 6verenskommen tid-

punkt.

e Styrgruppens moten bereds i en beredningsgrupp som utses av

styrgruppen.
Processledarna ansvarar for:
e Dokumentation och protokollforing av styrgruppens beslut.
e Framtagande av beslutsunderlag.

o Kuvalitetssakring av innehall i for samverkan styrande dokument,

t.ex. direktiv och planer.

e Budgetuppfdljning och redovisning av utfall och avvikelser till styr-
grupp.
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e Projektuppfdljning och rapportering av resultat och avvikelser till

styrgrupp.

o Utvarderingar av samverkansavtal och sammanstallning av resultat
till styrgrupp samt, i forekommande fall, ge forslag till forbatt-

ringsatgarder.

e Registrering av dokumentation som utgor allman handling i respek-

tive parts diarium.

o Forbereda interna beslut som behover fattas av respektive part for

att genomfora partens dtaganden enligt avtalet.

o Upprattande av nodvandiga avtal om hantering av immateriella
rattigheter enligt § 6 och dess signering av projektansvariga hos re-

spektive part och behorig firmatecknare.

Ovan tecknade organisation galler for den 16pande verksamheten och av

parterna adresserade aktiviteter.

Tillhandahallande av teknisk utrustning

Parterna ska planera for och avtalar om kostnader for teknisk utrustning

infor beslut om finansiering i styrgruppen.

Immateriella rattigheter i projektavtal

Projekt inom ramen for samarbetet kan komma att anvanda immateriella
rattigheter som tillkommer parten eller ndgon av partens anstéllda, eller
immateriella rattigheter som uppkommer inom ramen for samarbetet. Par-
terna ska infor start av sadana projekt traffa nodvandiga avtal om hante-
ring av immateriella réattigheter. Part ansvarar for att uppratta avtal imma-
teriella rattigheter kan efterlevas. Parterna har ett 9msesidigt ansvar att till
styrgruppen anmala fragor som ror immateriella rattigheter i enskilda pro-
jekt.
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7. Marknadsforing

For att starka profilomradenas synlighet och varde kravs en tydlig och
samordnad kommunikation av samverkansarbetets resultat och effekter.
Mittuniversitetet och kommunen &tar sig att integrera kommunikationen
om samverkansmodellen, dess aktiviteter och resultat i sina ordinarie kom-
munikations- och varumarkesarbeten. Vid behov kan styrgruppen initiera
sarskilda kommunikationsinsatser eller marknadsforingsaktiviteter inom
ramen for samverkan, i enlighet med respektive parts befogenheter och pri-

oriteringar.

8. Overenskommen ersattning och betal-
ningsvillkor

Genom avtalet forbinder sig kommunen och Mittuniversitetet att avsatta
ekonomiska medel enligt plan som omfattar ett finanseringsutrymme pa
fyra miljoner kronor med tillhérande ekonomisk plan, se tabell. Planen
bygger pa principen “matching funds” och till finansieringsutrymmet bi-
drar Mittuniversitetet med 50% och kommunen med 50%. Styrgruppen kan
besluta om att vid behov 6verfora outnyttjade medel mellan ar om behov

finns.

Ekonomisk plan (Msek)

Ar Ange kommun Mittuniversitetet Totalt
2026 0,5 0,5 1,0
2027 0,5 0,5 1,0
2028 0,5 0,5 1,0
2029 0,5 0,5 1,0
2026 - 2029 2 2 4

Rekvisition av medel sker enligt Mittuniversitetets normalférfarande, det
vill sdga rekvirering sker i forskott vid inledning till kvartal 1 och 3. Plan
for fondmedlen mellan Mittuniversitetet och Ange kommun specificeras i
tabell ovan. I hdandelse av att annan part engageras till samverkansprojekt
mellan parterna i detta avtal kan alternativa former f6r medelrekvirering

komma att tillampas.
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9. Kontaktpersoner

e FOr Mittuniversitetet: Rektor

o For Ange kommun: Kommunchef

10. Avtalets giltighetstid samt uppsagnings-
regler

Avtalet dr giltigt fran 2026-01-01 till 2029-12-31.

Uppsdgning av avtal under dess giltighetstid sker skriftligt. Skal for upp-
sdgning dr exempelvis dokumenterade brister i 6verenskomna ataganden
eller leveranser i styrgrupp och arbetsgrupp som hindrar genomférande av
gemensamma projekt. Att styrgruppen bedomer att samverkan inte langre
har nagon mdjlig potential att fullgora avtalets syfte eller att samverkans-
problem uppstar som beddms oldsliga av endera part. Om nagon part an-
maler uppsdgning av avtalet innan avtalsperiodens slut ansvarar bagge

parter fOr att pagaende projektaktiviteter avslutas enligt plan.

11.Force majeure

Om part forhindras att fullgora avtalade dtaganden till f6ljd av omstandig-
het utanfor dennes kontroll som part inte skdligen kunde forvantas ha rak-
nat med vid avtalets traffande och vars foljder part inte heller skéligen
kunde ha undvikit eller 6vervunnit, ska detta utgora befrielsegrund som
medfor tidsforskjutning och befrielse fran ersittning eller andra paféljder,
liksom betalning, sa lange hindren kvarstar. Detta forutsatter dock att ifra-
gavarande part vidtar alla objektivt sett rimliga atgarder for att fullgora av-

talet trots foreliggande force majeure-handelse.

Part som onskar aberopa force majeure-handelse ska underratta den andra
parten skriftligen utan drojsmal. Part ska ocksa skriftligen underratta den

andra parten skriftligen sa snart force majeure-héndelse upphor.
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12.Andringar och tillagg till avtalet

Alla @ndringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas

av for vardera parten behoriga foretradare for att vara giltiga.

13.Tvist

Detta avtal forutsatter fortroendefull samverkan mellan parterna och even-
tuell tvist eller oklarhet vid tolkning eller tillampning av avtalet ska i forsta
hand 16sas genom férhandling i god anda mellan parterna. Om samfor-
standslosning inte kan uppnas ska tvist med anledning av avtalet avgoras

av svensk domstol. Svensk lag ska tillampas pa detta avtal.
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14.Parternas undertecknande

Detta avtal har upprittats i tva exemplar av vilka vardera parten tagit var

sitt.

Ange 9 december 2025

Anders Fallstrom, rektor Mittuniversitetet

Erik Lovgren, kommunstyrelsens ordférande Ange kommun

Catharina Norberg, tf. kommunchef Ange kommun

Bilagor:

1. Uppfoljning
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