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§95 
Genomförande av sammanträde (KS 25/2) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Sammanträdet hålls digitalt. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat att utgå från en digital mötesform. 
Ordförande informerar om rådande rutiner och regler kring anmälan av jäv och 
intressekonflikt. 
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§96 
Fastställande av ärendelista (KS 25/3) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Fastställa ärendelistan. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
 

 

Sid 4 av 23
Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-10-02, justering

(Signerat, SHA-256 DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330)
Sida 4 av 24



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§97 
Information vid koncern- och finansutskottet (KS 25/6) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser information i koncern- och finansutskottet. 

• Aktuell sjukskrivningsstatistik  
• Ny tjänsteorganisation 
• Möte med kommuninvest 
• Renovering av kommunhuset 
• Budget 2026 
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§98 
Koncern- och finansutskottets måluppföljning  2025 (KS 25/42) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna.  
 

Sammanfattning 
Koncern- och finansutskottet har antagit en plan för måluppföljning 2025. Denna plan är ett 
levande dokument och kan revideras löpande under året. Utgångspunkten för planen är att 
följa kommunförvaltningens avdelningar och enheter och hur de arbetar mot de politiska 
målen. För 2025 så är utgångspunkten för förvaltningens rapportering dess arbete mot de 
politiska målen. Utöver dessa rapporteringar så bjuds ett antal bolag till koncern- och 
finansutskottet för att redovisa sin verksamhet med utgångspunkt målarbete, budget och större 
händelser 
 
2 oktober: 
Ekonomiavdelningen 
Ånge Energi AB 
 

Beslutsunderlag 
• Maluppfoljningsrapport till kommunstyrelsen (Ekonomiavdelningen) 
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§99 
Ekonomirapport 2025 (KS 25/8) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av 
ledningsgrupp och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och 
finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer då att 
ske enligt kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse augusti 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2508 
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§100 
Delårsrapport 2025 (KS 25/564) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna delårsrapport 2025. 
 
 

Sammanfattning 
Enligt lagen om kommunal redovisning är kommunen skyldig att minst en gång under 
räkenskapsåret upprätta en delårsrapport. Ånge kommun upprättar från och med 2014 
delårsrapport per den 31 augusti, tidigare upprättades delårsrapporten per den 30 juni. 
Utöver delårsrapporten görs en tertialrapport efter april månads utgång och vid varje 
kommunstyrelsesammanträde lämnas en ekonomirapport för kommunkoncernen. 
Syftet med delårsrapporten är en lägesbeskrivning och att ge en prognos angående helårets 
resultat till kommunfullmäktige. Med stöd av detta underlag kan, om så behövs, 
kommunfullmäktige fatta beslut om åtgärder som säkerställer en god ekonomisk hushållning. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Delårsrapport Augusti 2025 
• §52 ÅFA Delårsrapport 2025 
• Tertialrapport 2 2025 Ånge Fastighets- och Industri AB 
• Finansrapport för Ånge Fastighets- och Industri ABs portfölj 
• §78 ÅE Delårsrapport 2025 
• Tertialrapport 2 2025 Ånge Energi AB 
• Finansrapport för Ånge Energi ABs portfölj 
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§101 
Upptagande av lån (KS 24/358) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Upphäva beslutet om att amortera motsvarande beloppet för ersättning för vindkraft 
2. Godkänna att kommunstyrelsen upptar lån med ytterligare 35 mkr 2025. 

 

Reservation 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot förslaget och lämnar skriftlig reservation. 
 

Upplysning 
Linda Mattsson (vf) avstår från att delta i beslutet. 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade i november 2024 att ge kommunstyrelsen rätt att nyupplåna 40 
mkr och omsätta lån, dvs. låna upp motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning 
under 2025. 
Kommunfullmäktige beslutade i juni 2025 att kommunstyrelsen under år 2025 har rätt att 
nyupplåna, det vill säga öka kommunens skulder under år 2025 med totalt 65 mkr och när 
ersättning för vindkraft har inkommit ska motsvarande summa amorteras. 
Beslutet behöver omprövas. 
 

Reservationer 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
 
Reservation §101, Upptagande av lån (KS 24/358) 
Jag är inte emot att ta upp lån för att återställa kassan med anledning av att vi renoverar 
Hermanboda kraftverk. Men innan jag ger mitt bifall vill jag att vi reviderar 
investeringsbudgeten som ligger i 2026 års budget  Förmed dessa investeringar inkl 
låneföretagen aktieägartillskott i Ångefallen kraft och ÅFAs önskemål om att utöka deras lån 
med 110 miljoner så anser jag att kommunen inte kommer att klara sina utgifter utan att 
kraftigt minska på verksamheten. Minska på verksamheten slår ju direkt på skola och 
äldrevård och då är det antal anställda inom dessa områden som kommer att minska radikalt 
 
Stig Malmberg 
Gruppledare SD Ånge 
 

Sid 9 av 23
Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-10-02, justering

(Signerat, SHA-256 DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330)
Sida 9 av 24



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse, upptagande av lån, omprövning summa 
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§102 
Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 (KS 24/363) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. För målet Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter, stryka 
den kopplade aktiviteten och ersätta den med de två föreslagna aktiviteterna, enligt 
beslutsunderlaget. 

2. Under målet Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya mötesplatser utomhus för alla, 
stryka den kopplade aktiviteten, enligt beslutsunderlaget.  

3. Med dessa justeringar, godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 2 2025.  
 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2024. Redovisningen utgår från 
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar, enligt 
kommunstyrelsens verksamhetsplan. 
 
 

Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (vf) lämnar följande protokollsanteckning 
 
§ 102 Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 
Kopplingen mellan mål och aktiviteter i tertialrapporten är inkonsekvent. Flera aktiviteter är 
för snäva eller administrativa för att på ett relevant sätt bidra till de politiska mål som satts 
upp, vilket urholkar målstyrningens trovärdighet. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 
• Kommunstyrelsens målavstamning, tertial 2 2025 
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§103 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 (KS 23/406) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 2 2025.  
 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål. Redovisningen utgår från 
kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 
 

Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (vf) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
§ 103 Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 
Vi konstaterar att det även under tertial 2 är svårt att på ett meningsfullt sätt utvärdera flera av 
kommunfullmäktiges mål. I flera fall saknas aktuella siffror, ibland även för 2024, vilket gör 
rapporten otillräcklig som underlag för uppföljning. Flera mål saknar dessutom aktiviteter 
helt, vilket leder till att de per automatik bedöms som ej uppfyllda. Vi ser också en 
inkonsekvent logik i bedömningarna, där måluppfyllelse ibland anges trots att de centrala 
måtten utvecklas i fel riktning. Sammantaget riskerar detta att urholka målstyrningens 
trovärdighet och försvåra kommunfullmäktiges möjlighet att styra och följa upp. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 
• Kommunfullmäktige målavstämning Tertial 2 2025 
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§104 
Internkontrollplan 2025 (KS 24/701) 

 

Beslut 
Kommunstyrelsens utsedda internkontrollanter föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta internkontrollsrapport för tertial 2 2025.   
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har för 2025 antagit en internkontrollplan. Denna plan följs upp vid 
respektive tertial. Uppföljningen sker av kommunstyrelsens utsedda internkontrollanter, som 
har gått igenom planen, dess planerade aktiviteter och kontroller. De har utfört stickprover i 
kommunen och utifrån detta har berett ett förslag till rapport avseende tertial 2 2025. 
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning internkontroll, tertial 2 2025, kommunstyrelsen 
• Minnesanteckning PIK 2025-09-23 
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§105 
Antagande av kommunstyrelsens mål för 2026 (KS 25/558) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Tacka för informationen. 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har att anta mål för 2026, för sin egen verksamhet. Det här ärendet svarar 
till det behovet. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse antagande av kommunstyrelsens mål 2026 
• Mall för nedbrytning av kommunfullmäktiges mål 
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§106 
Revidering av styrmodell mot bakgrund av ny budgetmodell (KS 22/327) 

 

Beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finnansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. I kapitel 4.6.1 ändra från ” Två gånger per år kallar kommunfullmäktiges presidier 
alla ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige till en politikerdag. I maj sker en 
politikerdag där budgetförutsättningar presenteras. I november sker en politikerdag 
där planeringsförutsättningar där nästnästa budgetår presenteras och gås igenom” 
 
  till ” Två gånger per år kallar kommunfullmäktiges presidier alla ledamöter 
och ersättare i kommunfullmäktige till en politikerdag. Dessa dagar planeras år för 
år och syftar till att ge kommunfullmäktige förutsättningar att planera kommunens 
budget för efterföljande år.” 

 
 

Upplysning 
Linda Mattsson (vf) avstår från att delta i beslutet. 
 

Sammanfattning 
Kommunen bedriver ett arbete att ändra arbetssätt för framtagande av budget. Som ett steg i 
detta behöver årshjul för planeringen ändras. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse revidering av styrmodell 
• Förslag Styrmodell 
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§107 
Plan för digital omställning (KS 25/508) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta föreslagen plan för digital omställning. 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade i juni om plan för digitalisering. 
Förslag till plan finns nu för digital omställning. 
 

Beslutsunderlag 
• Plan för digital omställning Ånge 
• Tjänsteskrivelse 
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§108 
Granskning av det förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier (KS 
25/292) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. uppdra till kommunchef att fortsätta utbilda kommunens olika verksamheter i det 
förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier. 

2. välfärdsbedrägerier ska ingå som en del i den interna kontrollen inom samtliga 
avdelningar. 

 

Sammanfattning 
KPMG har av Ånge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska det förebyggande arbetet 
mot välfärdsbedrägerier.  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en 
ändamålsenlig styrning och samverkan samt en tillräcklig intern kontroll avseende det 
förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Granskning av det förebyggande arbetet  mot välfärdsbedrägerier 
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§109 
Svar på revisionsrapport Uppföljande granskning av tidigare genomförd 
revisionsrapport (KS 25/539) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta yttrande som svar på revisionsrapport.  
 
 

Sammanfattning 
Revisionen har gjort en uppföljande granskning av en tidigare rapport. Granskningen avser 
hanteringen av styrdokument och publicering av protokoll.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om svar på revisionsrapport om uppföljande granskning av 

styrdokument och protokoll 
• Yttrande gällande uppföljande granskning av tidigare genomförd revisionsrapport 
• Uppföljande granskning av tidigare genomförd revisionsrapport 
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§110 
Godkännande av borgensåtagande för anskaffning av 
regionaltågsfordon (KS 25/507) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. godkänna att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 
län, Din Tur, ingår proprieborgen för finansiering upp till 1 100 miljoner kronor för 
investering i spårfordon, högvärdeskomponenter och strategisk utrustning, i enlighet 
med förbundsdirektionens beslut. 

2. godkännandet gäller under förutsättning av att alla medlemmar beslutar likaledes.  
3. kompletterande information önskas från de förtroendevalda representanterna från 

kommunen i Kollektivtrafikmyndigheten, vid kommunstyrelsens möte. 
 
 

Sammanfattning 
Ärendet handlar om att Ånge kommun ska ställa sig bakom Din Turs beslut att ingå 
proprieborgen för nya regionaltågfordon. 
 

Beslutsunderlag 
• tjänsteskrivelse_borgensåtagande_tågfordon 
• Hemställan om godkännande av borgensåtagande för anskaffning av 

regionaltågsfordon 
• Missivförslag till medlemmarna 
• Beslutsexpediering § 105 Anskaffning av regionaltågsfordon 
• Bilaga 1 - ABT24_1686-2 PM Norrtåg fordonsanskaffning_20250520 

350897_1_1_RED 
• Bilaga 2 nab PM Fordons- och Anskaffningsstrategi 2025-05-22 
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§111 
Förslag på svar på motion om antalet ledamöter i kommunfullmäktige 
(KS 25/250) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 
1. Avslå motionen. 
 

Reservation 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
Motionären föreslår att kommunfullmäktige minskas från 35 ledamöter till 21. Det här ärendet 
avser svar på den motionen. 
 

Yrkanden 
Jan Filipsson (s) föreslår att utskottet beslutar att 

• Avslå motionen 
 
Stig Malmberg (sd) föreslår att utskottet beslutar att 

• Bifalla motionen 
 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Jan Filipssons (s) förslag, 
dels Stig Malmbergs (sd) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att utskottet beslutar enligt Jan 
Filipssons (s) förslag. 
 

Reservation 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot beslutet. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse svar på motion om antalet ledamöter i kommunfullmäktige 
• §25 KF Inkommen motion - Motion om antalet ledamöter i Ånge kommunfullmäktige 
• Motion om antalet ledamöter i Ånge kommunfullmäktige 
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§112 
Biträdande kommunchef, under rekrytering av kommunchef (KS 25/573) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Utse Kent Ylvesson som biträdande kommunchef tills rekryteringsprocess av ny 
kommunchef är färdig. 

2. Uppdra tillförordnad kommunchef att teckna erforderliga avtal. 
3. Ärendet justeras omedelbart i kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har tillförordnat Catharina Norberg, biträdande kommunchef, som 
tillförordnad kommunchef under rekryteringsprocess av ny kommunchef. 
Ärendet avser att utse biträdande kommunchef under tiden tills ny kommunchef rekryterats 
och tillträtt. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse biträdande kommunchef 
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§113 
Uppföljning av protokoll (KS 25/11) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Vid kommunstyrelsen följa upp koncern och finansutskottets protokoll från 2025-
04-02, §37, Underhållsprojekt på Hemskogsvägen 7 och 9 (KS 25/154). 

 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av protokoll i koncern- och finansutskottet. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-04-02 

 

 

Sid 23 av 23
Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-10-02, justering

(Signerat, SHA-256 DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330)
Sida 23 av 24



Signering

Följande parter har signerat detta dokument

Kristina KamstenNamn: 
2025-10-06 08:52Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330

Nils-Erik Edvin FlemströmNamn: 
2025-10-07 11:37Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330

Linda Mikaela Ellinor MattssonNamn: 
2025-10-06 15:48Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330

Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-10-02, justering
(Signerat, SHA-256 DAEF70D6A3FEE06AAE120A89C04B134C419AFD5AC58ABA67E17641406A0ED330)

Sida 24 av 24


	Protokoll
	ÄRENDELISTA
	ÄRENDELISTA

	§95 - Genomförande av sammanträde - KS 25/2
	Beslut
	Sammanfattning

	§96 - Fastställande av ärendelista - KS 25/3
	Beslut
	Sammanfattning

	§97 - Information vid koncern- och finansutskottet - KS 25/6
	Beslut
	Sammanfattning

	§98 - Koncern- och finansutskottets måluppföljning  2025 - KS 25/42
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§99 - Ekonomirapport 2025 - KS 25/8
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§100 - Delårsrapport 2025 - KS 25/564
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§101 - Upptagande av lån - KS 24/358
	Beslut
	Reservation
	Upplysning
	Sammanfattning
	Reservationer
	Beslutsunderlag

	§102 - Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 - KS 24/363
	Beslut
	Sammanfattning
	Protokollsanteckning
	Beslutsunderlag

	§103 - Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 - KS 23/406
	Beslut
	Sammanfattning
	Protokollsanteckning
	Beslutsunderlag

	§104 - Internkontrollplan 2025 - KS 24/701
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§105 - Antagande av kommunstyrelsens mål för 2026 - KS 25/558
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§106 - Revidering av styrmodell mot bakgrund av ny budgetmodell - KS 22/327
	Beslut
	Upplysning
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§107 - Plan för digital omställning - KS 25/508
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§108 - Granskning av det förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier - KS 25/292
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§109 - Svar på revisionsrapport Uppföljande granskning av tidigare genomförd revisionsrapport - KS 25/539
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§110 - Godkännande av borgensåtagande för anskaffning av regionaltågsfordon - KS 25/507
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§111 - Förslag på svar på motion om antalet ledamöter i kommunfullmäktige - KS 25/250
	Beslut
	Reservation
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Reservation
	Beslutsunderlag

	§112 - Biträdande kommunchef, under rekrytering av kommunchef - KS 25/573
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§113 - Uppföljning av protokoll - KS 25/11
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Signering




 MÖTESPROTOKOLL 
  
 Mötesdatum  
 2025-10-02 


 
Koncern- och finansutskottet 


 
Plats och tid Digitalt  kl. 08:15-11:30 


Beslutande ledamöter Nils-Erik Flemström (M) (vice ordförande) 
Birgitta Sjögren (S) 
Linda Mattsson (VF) 
Stig Malmberg (SD) 
Jan Filipsson (S)  ersätter Erik Lövgren (S) (ordförande)  


 


 


Ej tjänstgörande ersättare Anna-Carin Lögdahl (M) 
Örjan Olsson (V) §§95-109  


 


 


Övriga närvarande Catharina Norberg (T f kommunchef) 
Madeleine Olsson (Ekonomichef) 
Kristina Kamsten (Sekreterare) 
Christina Nordlander (Stabschef) 
Patrik Jonasson (Ånge Energi AB, VD) §98 
Per-David Wennberg (Ånge Energi AB, styrelseordförande) 
§98  


 


Justeringens plats och tid Digitalt  2025-10-06   16:00 


Protokollet omfattar §§95-113 


  Sekreterare  Kristina Kamsten  
  Ordförande  Nils-Erik Flemström  
  Justerande  Linda Mattsson 


 


Datum för anslags uppsättande 2025-10-07   


Datum för anslags nedtagande 2025-10-29   


Förvaringsplats för protokollet Ånge kommun 


Sid 1 av 23







 MÖTESPROTOKOLL 
  
  


 
 


 
 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 


ÄRENDELISTA 
§95 Genomförande av sammanträde 
§96 Fastställande av ärendelista 
§97 Information vid koncern- och finansutskottet 
§98 Koncern- och finansutskottets måluppföljning  2025 
§99 Ekonomirapport 2025 
§100 Delårsrapport 2025 
§101 Upptagande av lån 
§102 Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 
§103 Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 
§104 Internkontrollplan 2025 
§105 Antagande av kommunstyrelsens mål för 2026 
§106 Revidering av styrmodell mot bakgrund av ny budgetmodell 
§107 Plan för digital omställning 
§108 Granskning av det förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier 


§109 
Svar på revisionsrapport Uppföljande granskning av tidigare genomförd 
revisionsrapport 


§110 Godkännande av borgensåtagande för anskaffning av regionaltågsfordon 
§111 Förslag på svar på motion om antalet ledamöter i kommunfullmäktige 
§112 Biträdande kommunchef, under rekrytering av kommunchef 
§113 Uppföljning av protokoll 
 


 


Sid 2 av 23







 MÖTESPROTOKOLL 
  
  


 
 


 
 Mötesdatum 
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§95 
Genomförande av sammanträde (KS 25/2) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Sammanträdet hålls digitalt. 
 


Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat att utgå från en digital mötesform. 
Ordförande informerar om rådande rutiner och regler kring anmälan av jäv och 
intressekonflikt. 
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§96 
Fastställande av ärendelista (KS 25/3) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Fastställa ärendelistan. 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
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§97 
Information vid koncern- och finansutskottet (KS 25/6) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Lägga informationen till handlingarna. 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser information i koncern- och finansutskottet. 


• Aktuell sjukskrivningsstatistik  
• Ny tjänsteorganisation 
• Möte med kommuninvest 
• Renovering av kommunhuset 
• Budget 2026 
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§98 
Koncern- och finansutskottets måluppföljning  2025 (KS 25/42) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Lägga ärendet till handlingarna.  
 


Sammanfattning 
Koncern- och finansutskottet har antagit en plan för måluppföljning 2025. Denna plan är ett 
levande dokument och kan revideras löpande under året. Utgångspunkten för planen är att 
följa kommunförvaltningens avdelningar och enheter och hur de arbetar mot de politiska 
målen. För 2025 så är utgångspunkten för förvaltningens rapportering dess arbete mot de 
politiska målen. Utöver dessa rapporteringar så bjuds ett antal bolag till koncern- och 
finansutskottet för att redovisa sin verksamhet med utgångspunkt målarbete, budget och större 
händelser 
 
2 oktober: 
Ekonomiavdelningen 
Ånge Energi AB 
 


Beslutsunderlag 
• Maluppfoljningsrapport till kommunstyrelsen (Ekonomiavdelningen) 
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§99 
Ekonomirapport 2025 (KS 25/8) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Godkänna redovisningen.  
 


Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomiuppföljning varje månad som behandlas av 
ledningsgrupp och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och 
finansutskottet. 
Efter april görs tertial 1 och efter augusti görs en delårsrapport. Uppföljning kommer då att 
ske enligt kommunfullmäktiges ramfördelning, ur ett medborgarperspektiv. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse augusti 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2508 
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§100 
Delårsrapport 2025 (KS 25/564) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Godkänna delårsrapport 2025. 
 
 


Sammanfattning 
Enligt lagen om kommunal redovisning är kommunen skyldig att minst en gång under 
räkenskapsåret upprätta en delårsrapport. Ånge kommun upprättar från och med 2014 
delårsrapport per den 31 augusti, tidigare upprättades delårsrapporten per den 30 juni. 
Utöver delårsrapporten görs en tertialrapport efter april månads utgång och vid varje 
kommunstyrelsesammanträde lämnas en ekonomirapport för kommunkoncernen. 
Syftet med delårsrapporten är en lägesbeskrivning och att ge en prognos angående helårets 
resultat till kommunfullmäktige. Med stöd av detta underlag kan, om så behövs, 
kommunfullmäktige fatta beslut om åtgärder som säkerställer en god ekonomisk hushållning. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Delårsrapport Augusti 2025 
• §52 ÅFA Delårsrapport 2025 
• Tertialrapport 2 2025 Ånge Fastighets- och Industri AB 
• Finansrapport för Ånge Fastighets- och Industri ABs portfölj 
• §78 ÅE Delårsrapport 2025 
• Tertialrapport 2 2025 Ånge Energi AB 
• Finansrapport för Ånge Energi ABs portfölj 
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§101 
Upptagande av lån (KS 24/358) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Upphäva beslutet om att amortera motsvarande beloppet för ersättning för vindkraft 
2. Godkänna att kommunstyrelsen upptar lån med ytterligare 35 mkr 2025. 


 


Reservation 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot förslaget och lämnar skriftlig reservation. 
 


Upplysning 
Linda Mattsson (vf) avstår från att delta i beslutet. 
 


Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade i november 2024 att ge kommunstyrelsen rätt att nyupplåna 40 
mkr och omsätta lån, dvs. låna upp motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning 
under 2025. 
Kommunfullmäktige beslutade i juni 2025 att kommunstyrelsen under år 2025 har rätt att 
nyupplåna, det vill säga öka kommunens skulder under år 2025 med totalt 65 mkr och när 
ersättning för vindkraft har inkommit ska motsvarande summa amorteras. 
Beslutet behöver omprövas. 
 


Reservationer 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot beslutet med följande hänvisning: 
 
Reservation §101, Upptagande av lån (KS 24/358) 
Jag är inte emot att ta upp lån för att återställa kassan med anledning av att vi renoverar 
Hermanboda kraftverk. Men innan jag ger mitt bifall vill jag att vi reviderar 
investeringsbudgeten som ligger i 2026 års budget  Förmed dessa investeringar inkl 
låneföretagen aktieägartillskott i Ångefallen kraft och ÅFAs önskemål om att utöka deras lån 
med 110 miljoner så anser jag att kommunen inte kommer att klara sina utgifter utan att 
kraftigt minska på verksamheten. Minska på verksamheten slår ju direkt på skola och 
äldrevård och då är det antal anställda inom dessa områden som kommer att minska radikalt 
 
Stig Malmberg 
Gruppledare SD Ånge 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse, upptagande av lån, omprövning summa 
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§102 
Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 (KS 24/363) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. För målet Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter, stryka 
den kopplade aktiviteten och ersätta den med de två föreslagna aktiviteterna, enligt 
beslutsunderlaget. 


2. Under målet Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya mötesplatser utomhus för alla, 
stryka den kopplade aktiviteten, enligt beslutsunderlaget.  


3. Med dessa justeringar, godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 2 2025.  
 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2024. Redovisningen utgår från 
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar, enligt 
kommunstyrelsens verksamhetsplan. 
 
 


Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (vf) lämnar följande protokollsanteckning 
 
§ 102 Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 
Kopplingen mellan mål och aktiviteter i tertialrapporten är inkonsekvent. Flera aktiviteter är 
för snäva eller administrativa för att på ett relevant sätt bidra till de politiska mål som satts 
upp, vilket urholkar målstyrningens trovärdighet. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2025 
• Kommunstyrelsens målavstamning, tertial 2 2025 
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§103 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 (KS 23/406) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. Godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 2 2025.  
 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål. Redovisningen utgår från 
kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 
 


Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (vf) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
§ 103 Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 
Vi konstaterar att det även under tertial 2 är svårt att på ett meningsfullt sätt utvärdera flera av 
kommunfullmäktiges mål. I flera fall saknas aktuella siffror, ibland även för 2024, vilket gör 
rapporten otillräcklig som underlag för uppföljning. Flera mål saknar dessutom aktiviteter 
helt, vilket leder till att de per automatik bedöms som ej uppfyllda. Vi ser också en 
inkonsekvent logik i bedömningarna, där måluppfyllelse ibland anges trots att de centrala 
måtten utvecklas i fel riktning. Sammantaget riskerar detta att urholka målstyrningens 
trovärdighet och försvåra kommunfullmäktiges möjlighet att styra och följa upp. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2025 
• Kommunfullmäktige målavstämning Tertial 2 2025 
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§104 
Internkontrollplan 2025 (KS 24/701) 


 


Beslut 
Kommunstyrelsens utsedda internkontrollanter föreslår koncern- och finansutskottet föreslå 
kommunstyrelsen besluta att 


1. Anta internkontrollsrapport för tertial 2 2025.   
 


Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har för 2025 antagit en internkontrollplan. Denna plan följs upp vid 
respektive tertial. Uppföljningen sker av kommunstyrelsens utsedda internkontrollanter, som 
har gått igenom planen, dess planerade aktiviteter och kontroller. De har utfört stickprover i 
kommunen och utifrån detta har berett ett förslag till rapport avseende tertial 2 2025. 
 


Beslutsunderlag 
• Uppföljning internkontroll, tertial 2 2025, kommunstyrelsen 
• Minnesanteckning PIK 2025-09-23 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§105 
Antagande av kommunstyrelsens mål för 2026 (KS 25/558) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Tacka för informationen. 
 
 


Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har att anta mål för 2026, för sin egen verksamhet. Det här ärendet svarar 
till det behovet. 
 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse antagande av kommunstyrelsens mål 2026 
• Mall för nedbrytning av kommunfullmäktiges mål 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§106 
Revidering av styrmodell mot bakgrund av ny budgetmodell (KS 22/327) 


 


Beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finnansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 


1. I kapitel 4.6.1 ändra från ” Två gånger per år kallar kommunfullmäktiges presidier 
alla ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige till en politikerdag. I maj sker en 
politikerdag där budgetförutsättningar presenteras. I november sker en politikerdag 
där planeringsförutsättningar där nästnästa budgetår presenteras och gås igenom” 
 
  till ” Två gånger per år kallar kommunfullmäktiges presidier alla ledamöter 
och ersättare i kommunfullmäktige till en politikerdag. Dessa dagar planeras år för 
år och syftar till att ge kommunfullmäktige förutsättningar att planera kommunens 
budget för efterföljande år.” 


 
 


Upplysning 
Linda Mattsson (vf) avstår från att delta i beslutet. 
 


Sammanfattning 
Kommunen bedriver ett arbete att ändra arbetssätt för framtagande av budget. Som ett steg i 
detta behöver årshjul för planeringen ändras. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse revidering av styrmodell 
• Förslag Styrmodell 


 


 


Sid 15 av 23







 MÖTESPROTOKOLL 
  
  


 
 


 
 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§107 
Plan för digital omställning (KS 25/508) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att 


1. Anta föreslagen plan för digital omställning. 
 


Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade i juni om plan för digitalisering. 
Förslag till plan finns nu för digital omställning. 
 


Beslutsunderlag 
• Plan för digital omställning Ånge 
• Tjänsteskrivelse 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§108 
Granskning av det förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier (KS 
25/292) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. uppdra till kommunchef att fortsätta utbilda kommunens olika verksamheter i det 
förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier. 


2. välfärdsbedrägerier ska ingå som en del i den interna kontrollen inom samtliga 
avdelningar. 


 


Sammanfattning 
KPMG har av Ånge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska det förebyggande arbetet 
mot välfärdsbedrägerier.  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en 
ändamålsenlig styrning och samverkan samt en tillräcklig intern kontroll avseende det 
förebyggande arbetet mot välfärdsbedrägerier. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Granskning av det förebyggande arbetet  mot välfärdsbedrägerier 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§109 
Svar på revisionsrapport Uppföljande granskning av tidigare genomförd 
revisionsrapport (KS 25/539) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Anta yttrande som svar på revisionsrapport.  
 
 


Sammanfattning 
Revisionen har gjort en uppföljande granskning av en tidigare rapport. Granskningen avser 
hanteringen av styrdokument och publicering av protokoll.  
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om svar på revisionsrapport om uppföljande granskning av 


styrdokument och protokoll 
• Yttrande gällande uppföljande granskning av tidigare genomförd revisionsrapport 
• Uppföljande granskning av tidigare genomförd revisionsrapport 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§110 
Godkännande av borgensåtagande för anskaffning av 
regionaltågsfordon (KS 25/507) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 


1. godkänna att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 
län, Din Tur, ingår proprieborgen för finansiering upp till 1 100 miljoner kronor för 
investering i spårfordon, högvärdeskomponenter och strategisk utrustning, i enlighet 
med förbundsdirektionens beslut. 


2. godkännandet gäller under förutsättning av att alla medlemmar beslutar likaledes.  
3. kompletterande information önskas från de förtroendevalda representanterna från 


kommunen i Kollektivtrafikmyndigheten, vid kommunstyrelsens möte. 
 
 


Sammanfattning 
Ärendet handlar om att Ånge kommun ska ställa sig bakom Din Turs beslut att ingå 
proprieborgen för nya regionaltågfordon. 
 


Beslutsunderlag 
• tjänsteskrivelse_borgensåtagande_tågfordon 
• Hemställan om godkännande av borgensåtagande för anskaffning av 


regionaltågsfordon 
• Missivförslag till medlemmarna 
• Beslutsexpediering § 105 Anskaffning av regionaltågsfordon 
• Bilaga 1 - ABT24_1686-2 PM Norrtåg fordonsanskaffning_20250520 


350897_1_1_RED 
• Bilaga 2 nab PM Fordons- och Anskaffningsstrategi 2025-05-22 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§111 
Förslag på svar på motion om antalet ledamöter i kommunfullmäktige 
(KS 25/250) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 
1. Avslå motionen. 
 


Reservation 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot beslutet. 
 


Sammanfattning 
Motionären föreslår att kommunfullmäktige minskas från 35 ledamöter till 21. Det här ärendet 
avser svar på den motionen. 
 


Yrkanden 
Jan Filipsson (s) föreslår att utskottet beslutar att 


• Avslå motionen 
 
Stig Malmberg (sd) föreslår att utskottet beslutar att 


• Bifalla motionen 
 
Ordförande konstaterar att det att finns två förslag till beslut, dels Jan Filipssons (s) förslag, 
dels Stig Malmbergs (sd) förslag. 
 
Ordförande ställer förslagen emot varandra och finner att utskottet beslutar enligt Jan 
Filipssons (s) förslag. 
 


Reservation 
Stig Malmberg (sd) reserverar sig mot beslutet. 
 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse svar på motion om antalet ledamöter i kommunfullmäktige 
• §25 KF Inkommen motion - Motion om antalet ledamöter i Ånge kommunfullmäktige 
• Motion om antalet ledamöter i Ånge kommunfullmäktige 
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Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§112 
Biträdande kommunchef, under rekrytering av kommunchef (KS 25/573) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 


1. Utse Kent Ylvesson som biträdande kommunchef tills rekryteringsprocess av ny 
kommunchef är färdig. 


2. Uppdra tillförordnad kommunchef att teckna erforderliga avtal. 
3. Ärendet justeras omedelbart i kommunstyrelsen. 


 


Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har tillförordnat Catharina Norberg, biträdande kommunchef, som 
tillförordnad kommunchef under rekryteringsprocess av ny kommunchef. 
Ärendet avser att utse biträdande kommunchef under tiden tills ny kommunchef rekryterats 
och tillträtt. 
 


Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse biträdande kommunchef 
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 Mötesdatum 


Koncern- och finansutskottet   2025-10-02 
 
 
§113 
Uppföljning av protokoll (KS 25/11) 


 


Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 


1. Vid kommunstyrelsen följa upp koncern och finansutskottets protokoll från 2025-
04-02, §37, Underhållsprojekt på Hemskogsvägen 7 och 9 (KS 25/154). 


 
 


Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av protokoll i koncern- och finansutskottet. 
 


Beslutsunderlag 
• Protokoll koncern- och finansutskottet 2025-04-02 
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