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1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for dret. Rapporten utgér fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och ér ett av de frimsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen mojlighet att agera och prioritera forvaltningens arbete, for att nd de uppsatta
malen.

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas 1 lag och forordning samt
bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska striva efter att 6ka tillgdngligheten och forstaelsen for den kommunala
verksamheten. Utifrdn de ekonomiska forutséttningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invadnarnas behov.

Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for all verksamhet som inte dr dlagd annan.

Malavstamning, tertial 2 2025
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% Ange Ange kommun - Styrelser och namnder
kommun

Kommunfullmiktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision |
7 ledaméter
Val nd
5 ledamoter + 5 ersattare

= Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder
* Socialutskott (5+3)

Overformyndar-
namnden Mitt

Bracke Ange
Bygg- och miljonédmnd

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd
11 ledaméter + 23 ersattare 3 ledamdter + 2 erséttare

Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

Koncern- och finansutskott (5 + 3)

r——- - - - - - -~
Kommunala bolag | Forbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjanstférbund ‘

Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundst I
I

Angefallen Kraft AB

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.
Den hér rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad 1 fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseférvaltningen ar tjdnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen. Kommunforvaltningen ar organiserad enligt féljande karta.

Malavstamning, tertial 2 2025
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@ ﬁ\nge Ange kommun - Férvaltningsorganisation

Mattias Robertsson-Bly
Kommunchef

Christina Nordlander
Stabschef

Catharina Norberg Kent Ylw 1 Katarina Persson

Ekonomichef Skolchef Socialchef Samhallsbyggnads-
och naringslivschef

Ekonomiawdelning Uthildningsavdelning Socialavdelning

* Ekonomi ¥ Bemanning
Loner 2 Individ- &
* Upphandling skola familjeomsorg
d grundskola Hemtjanst
ieskola Kommunal halso-
& sjukvard
Stod & omsorg
Sarskilt boende

Verksamhetsutveckling

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjédlvstindiga arbete mot de politiska malen samt kommunfullméktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.
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Ve dr en plats for alla, med nérket till
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullmédktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mal for mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgor om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mél antas for det kommande aret. Dessa mél kan ha, men behdver inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande &r. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens forvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.
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Kommunfullmdktiges
mal fér
mandatperioden

Kommunstyrelsens
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Verksamhetsplan
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Tidlés Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vigen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjdlvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutséttningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att médta om malet dr uppnétt eller inte sé foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. D&
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret s kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr pdborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den hér rapporten svarar for den forsta uppfoljningen av det innevarande aret.
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3 Redovisning av malarbete

Kommunfullméktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mél har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den har rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gétt.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mél, samt en sammantagen analys av
pagéende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dar varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton méal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad bedomning om malet &r uppfyllt ( ), delvis uppfyllt (

), knappt uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt ( . ).

Bedomningen baseras pa forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mél med aktuell status och kommentar. Flertalet av malen har &ven en sammanfattning och
redovisning 6ver hur beddmningen gjorts.

For kommunen finns dven verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta
malet dr direkt antaget av kommunstyrelsen och géller for hela koncernen. Det malet redovisas
aven i denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Detta kommunfullméiktigemal har brutits ner till tvd mal av kommunstyrelsen.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsofrdmjande
arbetsplatser.

Bedomning
W Ej uppfylit

Kommentar

Av tre planerade aktiviteter dr en forsenad och Gvriga tva dnnu inte avslutade. Konceptet for
hélsoinspirator ar inte implementerat och ddrmed inte 1 linje med verksamhetsplanens intention.
Overtiden inom sociala avdelningen har inte minskat enligt mélséttning, trots pagdende dtgirder.

Utifrén styrmodellens principer, dar méaluppfyllelse bedoms utifran genomforande av aktiviteter,
kan malet inte anses uppfyllt vid detta uppfoljningstillfille. Fortsatt utvecklingsarbete krivs
under hosten.

Malavstamning, tertial 2 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ta fram koncept for hilsoinspiratdr pa arbetsplatser i Ange 'i'_::' Pagaende med 2025-03-31
kommun avvikelse

Varje avdelning ska ha en egen hasloinspiratér som tillsammans med chef ansvarar for avdelningens halsoarbete
i ett framjande syfte. Halsoinspiratéren ar kopplad till ett kommunalt natverk dar erfarenhetsutbyte och pafylining
av inspiration kan framjas. Halsoinspiratdren ar en samordnande Iank som skapar férutsattningar for att 6ka
avdelningens halsa efter avdelningens forutsattningar och behov.

Kommentar

Ett tidigt koncept ar presenterat for ledningsgruppen, men forslaget har inte &nnu antagits eller implementerats.
Forvaltningen beddmer att arbetet hinner goras under aret.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag r'::' Pagaende enligt 2025-10-31
plan

Kommentar
Tva intervjuer ar inplanerade hosten 2025.

Minska o6vertiden inom sociala avdelningen med 50% r'::' Pagaende enligt 2025-12-31
plan

Minskad 6vertid for Sociala avdelningens medarbetare &r en viktig fraga géallande god arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro. Ny schemaprocess forvantas kunna bidra. Det forvantas aven ge en god ekonomisk effekt.

Kommentar

Malet om att minska Gvertiden har inte uppnatts. Brist pa vikarier, forandringar i arbetstidslagen och nya regler om
fridagar i AB har forsvarat bemannmgen sarskilt under sommaren. Overtid uppstar dér dubbelbemanning kravs
och ingen erséttare finns. Atgarder pagar, sdsom utveckling av stédpool, nya rutiner for schemaléggning och
ledigheter, forbattrad introduktion av vikarier och kompetensutveckling aven for timanstallda. Rekryteringsarbetet
har intensifierats. Inom IFO har dvertid inte varit ett problem hittills.

Den totala ¢vertiden har minskat med 16% sedan féregaende period. Det motsvarar 683 tkr (justerat for
I6nedkning for jamférbarhet).

3.1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska
oka.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Den enda aktiviteten — inforande av friskvardstimme — dr avslutad enligt plan och genomf6rdes
tidigt under aret. Aktiviteten &r direkt kopplad till malet och skapar forutsattningar for okat
nyttjande av friskvirdsbidraget. Eftersom aktiviteten dr genomford inom utsatt tid, bedoms
malet uppfyllt enligt styrmodellen. Forvaltningen invéntar en beddmning om nyttjandet av
friskvardstimmen for att se om den nyttjas, vart den nyttjas och hur mycket den nyttjas. Tills den
beddmningen dr gjord #r det svart att uttala sig om effekten. Aven om nyttjandet av
friskvardsbidrag inte bedoms enligt styrmodellen, dr det enligt malets intention av intresse; fran
2025-01-01 till 2025-08-31 har 457 (av 1075 berittigade) olika medarbetare nyttjat

Malavstamning, tertial 2 2025
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friskvéardsbidraget, jamfort med 505 olika medarbetare for samma period forra aret .

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inféra friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten Avslutad enligt 2025-02-28
tillater det. plan

Inféra friskvardstimme for att forbattra halsan, dar verksamheten tillater det.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av hog
kvalité.

Detta kommunfullméktigemal har brutits ner till tre mal av kommunstyrelsen.
3.2.1 Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter

Bedomning
. Ej uppfyllt

Kommentar

Den enda beslutade aktiviteten — certifiering av tva demensboenden — &r i véanteldge och
forvintas inte genomforas under aret. Enligt styrmodellen kan maluppfyllelse ddrmed inte
pavisas, dé aktiviteten inte genomforts enligt plan.

Tva nya aktiviteter har foreslagits till verksamhetsplanen, men dessa dr dnnu inte beslutade och
beaktas darfor inte i denna tertialbedomning.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

FORESLAS STRYKAS: Certifierad stjarnmirkning av tva Vantelage 2025-12-31
demensboenden via demenscentrum

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning fér uppdraget. Verksamheten blir kvalitetssakrad.

Kommentar
Den har aktiviteten foreslas strykas ur verksamhetsplanen, da férvaltningen inte ser att den kommer hinnas med.
FORSLAG PA NY AKTIVITET: Utveckling av métesplats i Ange Ej pabérjad 2025-12-31

Skapa en dagoppen, tillganglig och trivsam métesplats i Spangbrogarden for framst aldre 65+, med fokus pa fika,
vardagsgemenskap och lagtroskelaktiviteter. Verksamheten ska kunna drivas i samverkan med féreningsliv eller
daglig verksamhet.

Kommentar
Den har aktiviteten foreslas laggas till verksamhetsplanen for 2025.

FORSLAG PA NY AKTIVITET: Utveckling av métesplats i Frinsta Ej paborjad 2025-12-31

Den forna samlingssalen aterstalls och utvecklas till en allmén samlingslokal i Fransta. De befintliga
verksamheterna erbjuds andra lokaler i huset

Kommentar
Den hér aktiviteten foreslas laggas till verksamhetsplanen fér 2025.

Malavstamning, tertial 2 2025
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3.2.2 Skapa ett okat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foreningslivet/civilsamhallet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten ar formellt pdgaende enligt plan, men inget avtal dr dnnu tecknat. Eftersom mélet
vilar helt pé denna aktivitet, och genomforandet inte kommit ldngre 4n till urvalsfasen, ar
maluppfyllelsen i nuldget begrinsad.

Enligt styrmodellen krivs att aktiviteten genomfors for att malet ska anses uppfyllt. Det finns
fortfarande tid kvar under aret, men for att mélet ska kunna nés krivs att arbetet gar vidare till

genomforande.
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppréitta avtal med foreningar 'i'_::' Pagaende enligt 2025-12-31

plan

Skriva tre avtal med féreningar som kan gora olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara tre olika féreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att Fritid hittar féreningar i hela
kommunen.

Kommentar

Intresset fran féreningarna att teckna avtal med kommunen har varit valdigt stort - sa stort att det varit utmanande
for kommunen att valja ut vilka féreningar vi ska teckna avtal med.

3.2.3 Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Den enda kopplade aktiviteten dr pdgaende enligt plan och utgor ett relevant bidrag till malets
inriktning. Eftersom genomforandet dnnu inte dr piborjat kan mélet inte bedomas som uppfylit,
men arbetet ér i1 fas och foljer verksamhetsplanen.

Enligt styrmodellen talar detta for delvis maluppfyllelse vid tertial tvd, med forutséttningar att
malet kan nas vid érets slut om aktiviteten slutfors enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Héja ambitionsnivan pa antalet gronomraden kommunen skoéter 'i'_::' Pagaende enligt 2025-10-31
om plan

Kommentar

Arbete pagar med att kartlagga gronomraden samt mojliga skotselmetoder och nivaer. For att 6ka antalet ytor
kravs antingen mer resurser eller anpassad skotselniva.

Malavstamning, tertial 2 2025
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3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Detta kommunfullméktigemal har brutits ner till tre mal av kommunstyrelsen.

3.3.1 Kommunens ungdomar ska kanna okad trygghet.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Arbetet med att 6ka ungdomars trygghet ér brett upplagt och flera aktiviteter har genomforts
eller pdgar enligt plan. Det géller savél trafikmiljo, kompetenshdjning inom NPF, insatser inom
psykisk hélsa samt utveckling av socialt stod.

Aktiviteterna genomfors i linje med satta tidsramar, med undantag for behovsanalysen inom
Oppenvarden som fortsdtter under 2026. Malet saknar méatbara indikatorer och bedéms darfor
utifran aktiviteternas genomforande.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kartlaggning av trafikmiljo i anslutning till skolor/forskolor r"_:' Pagaende enligt 2025-11-01
plan

Undersokning och analys av trafikmiljé och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun. En
undersokning ar genomford i anslunting till skola/férskola i Fransta (Solgarden) och processen fortsatter i
anslunting till dvriga skolor/férskolor.

Kommentar
Analys av trafikmiljén genomférd i anslutning till grundskolorna i Frénsta och Ange.
| anslutning till analysen har forslag till atgarder for att forbattra trafikmiljon tagits fram.

Delar av féreslagna atgarder har vidtagits i Fransta, stoppforbud utmed Brandgatan, tydligare skyltning vid
vandplats Sérgarden och rivning av carport vid samma vandplats.

Nyanstalld personal ska genomga NPF-studiepaket via SPSM {'_::' Pagaende enligt 2025-12-12
plan

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar sedan 2022. Denna insats syftar till att fylla paA kompetensen hos nya medarbetare. Inleds
I6pande under aret pa samtliga enheter som har nyanstalld personal. Arbetslagens arbete ar sarskilt viktigt och
samtliga ska involveras. Genom detta blir fortbildningen en bra uppdatering inom NPF-kunskap.

Kommentar
Paminnelser utgar till varje enhet. Vid introduktionsdagar formedlas aven informationen direkt till de nyanstallda.

Malavstamning, tertial 2 2025
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Mental traning — Forskning Avslutad enligt 2025-05-30
plan

Inom samverkansavtalet skall forskning bedrivas. Fram till och med maj ska en litteraturéversikt paborjas samt
planering av interventioner i elevgrupp.

Kommentar

Tre kurser a 7,5hp ar avslutade och godkanda.

Fjarde kurs a 7,5 hp paborjad.

Tva konferenser (Danmark och Finland) genomférda,

Klasser utvalda déar interventionerna ska genomféras. Kontrollgrupper utsedda.
Kordelia och Bracke deltar ocksa med kontrollgrupper.

Mental tréaning - Interventioner i elevgrupp r'::' Pagaende enligt 2025-12-12
plan

Kommentar

Klasser utvalda dar interventionerna ska genomféras fran hostterminen. Aven kontrollgrupper utsedda.
Kordelia och Bracke deltar ocksd med kontrollgrupper.

Praktiskt arbete for 6kad narvaro 'i'_::' Pagaende enligt 2025-07-31
plan

Utifran handboken for 6kad narvaro

Kommentar

Foreldsningar har erbjudits alla skolor, och sex skolor har deltagit. Bobergsgymnasiet och kommunstyrelsen
deltog 17 juni. Nya bocker ar bestallda till nyanstéallda infér hosten.

Genomfora malgrupps- och behovsanalys for att se over 'i'_::' Pagaende enligt 2025-12-31
framtidens utformning av 6ppenvard med stod av NUSO samt plan

det arbete som genomférs inom néra vard, Ange modellen samt

arbetet med inforandet av ny socialtjdnstlag

Kommentar
Arbetet med NUSO fortgar, avvaktar ny insamling av data till hdsten 2025. Arbetet fortgar aven under 2026.

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska Oka.

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Utifran styrmodellens principer beddms maluppfyllelsen framst utifrdn genomforandet av
planerade aktiviteter. Tva av tre insatser dr pagaende enligt plan, vilket visar pa ett aktivt arbete.
Den centrala aktiviteten — framtagande av arbetsplan — dr dock forsenad, vilket paverkar
helhetsbedomningen.

Engagemanget i verksamheten dr tydligt, men forutsittningarna att uppna malet under aret
forutsatter att forsenade delar genomfors utan ytterligare drojsmal.

Malavstamning, tertial 2 2025
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Ge elever mojlighet att na hogre resultat. Framtagande av £\ Forsenad 2025-06-30
arbetsplan under varen 2025.

Syftar till att ge elever méjlighet att na hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2025. Planen ska
ta fram minst ett tillfalle under 2025 dar elever ges méjlighet till fordjupning. Genomférande av minst tva traffar
under 2025 mellan undervisande personal, framst kdrndmneslarare i de bada skolformerna.

Kommentar

Speciallarare har bjudits in fér foreldsning om screening, och en presentation ar forberedd. Franstaskolan har haft
lovskola med goda resultat, fokuserar pa ledarskap i klassrummet och samverkar 6ver stadiegranser. Plan tas
fram under hosten 2025.

Fortsitta samarbete med skolan och socialtjansten (IFO) i 'i'_::' Pagaende enligt 2025-06-30
Angemodellen Unga for att hjalpa elever med langvarig plan

problematisk skolfranvaro som anvisas till projektet att slutfora

sin skolgang.

Att till projektet anvisade elever trivs och kanner sig trygga pa skolan och 6kar sin narvaro pa skolan och
lektioner. Detta &r inget som ingar i ordinarie verksamhet.

Kommentar
Projekt med slutdatum 250630. Arbete med implementering pagar enl plan.

Introduktionsutbildning for nyanstalld personal 'i'_::' Pagaende enligt 2025-10-31
plan

All nyanstalld personal erbjuds en introduktionsutbildning som genomférs av utbildningsavdelningen. En gang per
termin erbjuds utbildningen.

Kommentar
Kommande introduktionsutbildning av ny personal planeras till hdsten 2025.

3.3.3 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning

Uppfyllt

Kommentar

Samtliga planerade aktiviteter har genomforts enligt tidplan och avslutats. Insatserna har varit
inriktade pa att starka ungdomars mdjligheter till etablering pa arbetsmarknaden genom
kompetenshoéjande temaarbete och betald praktik.

Utifrén styrmodellens sétt att bedoma méluppfyllelse — dar genomforda aktiviteter dr avgdrande
— beddms malet vara uppfyllt. Det statistiska utfallet dr av intresse for milets intention; per sista
december 2024 var ungdomsarbetsldsheten i Ange 6,7% jimfort med rikets 6,8%. Per sista
augusti 1 ar var det 11,1% mot rikets 8,4%. Det dr ddremot véldigt viktigt att notera att
arbetslosheten bland ungdomar alltid dr hog under sommarmanaderna, och att statistiken
forvintas forbéttras under resterande del av aret. Sedan 2022 har kommunen sett en stadig
nedgang fran 8,7% till 6,7% 2024.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Erbjuda alla deltagare som skrivs in i Angemodellen Unga Avslutad enligt 2025-06-30
kompetenshdjande aktiviteter inom féljande tema: halsa och plan

vilbefinnande, arbetsmarknad och arbetsliv, sprak och

samhallsorientering samt digitalisering

For att 6ka mojligheter till etableringen pa arbetsmarknaden.

Kommentar
Projektet avslutades 2025-06-30.

Erbjuda ungdomar i alder 16-19 betalt jobb Avslutad enligt 2025-06-30
plan

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

Kommentar

"Betald praktik” (Jobb fér Unga) Ungdomar 16- 19 ar som omfattas av KAA (kommunernas aktivitetsansvar)
erbjuds sedan 2024 under perioden av max 3 manader en ersattning (72 kr/timmen) medan de &r pa sin
praktikplats eller under de forsta veckorna med aterupptagna studier. Betald praktik &r ett incitament som
motiverar till att tacka ja till aktivitet. Hittills har tio ungdomar deltagit i Jobb for Unga.

3.4 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

Detta kommunfullméktigemal har brutits ner till fem mal av kommunstyrelsen.

3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Utifrén styrmodellen dr samtliga aktiviteter genomforda enligt plan eller pdgaende inom utsatt
tid, med undantag for en mindre avvikelse i ett regionalt samverkansprojekt. Insatserna har bred
inriktning — frén politiskt ambassadorskap till direkt marknadsfoéring och projektmedverkan —
vilket starker mojligheten att langsiktigt paverka flyttnettot. Bedomningen &r att mélet ar pa god
vag att uppfyllas, under forutséttning att insatserna fullfoljs enligt verksamhetsplan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Forstirka kommunpolitikers ambassadorskap for 6kad 'i'_::' Pagaende enligt 2025-10-31
attraktionskraft #mittange plan

Genomféra utbildningar fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positiv ambassadoér for kommunen som organisation och geografisk plats

Representera kommunen pa minst tva rekryteringsmassor 'i'_::' Pagaende enligt 2025-10-31
utanfor kommunen plan

Genom att narvara vid méssor och sprida Ange kommuns varumérke sticker aktiviteten Ange kommuns
attraktivitet.

Genomfora flera "nya" aktiviteter for att driva attraktion och r'::' Pagaende enligt 2025-10-31
locka invanare (minst tre) till Ange kommun plan
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Medverka i projekt "Starkt Attraktionskraft och 'i'_::' Pagaende med 2027-09-15
Mottagningskapacitet” avvikelse

Projektet SAM - Starkt attraktionskraft och Mottagningskapacitet, ska skapa en gemensam regional struktur och
metod for att attrahera, identifiera och inkludera kompetens till Sundsvallsregionen och Hoga Kusten. Projektet
I6per fran 2024 och pagar i tre ar.

3.4.2 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Béda aktiviteterna dr pagdende enligt plan och inom faststélld tidsram. Insatserna omfattar bade
kompetenshdjning inom upphandling och relationella atgérder i form av regelbundna
dialogmdten med niringslivet, vilket sammantaget bedoms som relevanta atgérder for att
paverka ndringslivsklimatet.

Utifran styrmodellen, dar méluppfyllelse mits genom genomforandet av aktiviteter, 4r malet pa
god vig att uppfyllas. Slutlig bedomning bor goras nir aktiviteterna dr avslutade och resultat
fran Svenskt Néaringslivs enkdt finns tillgangligt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora tva utbildningar med det lokala naringslivet i 'i'_::' Pagéaende enligt 2025-11-28
kommunal upphandling plan

Genom att héja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomfors starks naringslivets mdojlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Kommentar

Kommer utféras under perioden.

Genomfora dialogtraffar med det befintliga naringslivet 'i'_::' Pagéaende enligt 2025-10-31
plan

Dialogtraffar i form av féretagarfrukost och/eller traffar i annan form (t.ex. rundabordssamtal eller
flretagarfullméaktige) vid flera tillfallen (minst 4 ganger) under aret.

Kommentar
Kommer utféras under perioden.
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3.4.3 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Den enda kopplade aktiviteten — stdd till nyforetagande — &r pagédende enligt plan och bedoms
som relevant i relation till malets syfte. Aktiviteten genomfors inom ramen for beslutad tidsplan,
vilket enligt styrmodellen talar for att mélet ar pa vég att uppfyllas.

Eftersom det ror sig om en indirekt insats for att paverka sysselséttning krévs fortsatt
uppfoljning av faktiska effekter pa antalet arbetstillfdllen for att en slutlig bedomning ska kunna
goras vid arets slut.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Staod till nyforetagande '3:'_::' Pagaende enligt 2025-10-31
plan

Erbjud stéd och incitament for nyféretagande genom radgivning och mentorskap.

3.4.4 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Bedomning
B Ej uppfyllt

Kommentar

Ingen av de tva planerade aktiviteterna har genomforts enligt tidsplan. Arbetet med att ta fram
en modell for medborgardialog ar forsenat och dnnu inte beslutat, trots att slutdatum passerats.
Den andra aktiviteten — utbildning om hot och véld — &r inte paborjad.

Enligt styrmodellen bedoms méluppfyllelse utifran genomforandet av aktiviteter. D& ingen
aktivitet dr slutford enligt plan, bedoms maélet inte vara uppfyllt vid denna uppf6ljning. For att
kunna nd malet kravs att bdda aktiviteterna aterupptas och genomfors under hosten.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Ta fram modell for samskapande/medborgardialoger 'i'_::' Pagaende med 2025-06-30
avvikelse

Kommunen behdver en samlad modell och ett system for att utféra medskapande medborgardialoger i samklang
med tiden. Modellen ska gélla for samtliga avdelningar och vara digital for att locka och na en bredare och stérre
del av medborgarna.

Kommentar

Ett forsta utkast &r framtaget och ar pa internremiss fér pasyn, infér antagande av ledningsgruppen under kvartal
4.

Utbildningsinsats inom hot och vald, f6ljt av dialog och r'::' Pagaende enligt 2025-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar plan

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en dppnare dialog pa arbetsplatserna.

Kommentar

Stédmaterial kommer tas fram till chefer och ett nytt tema "Vald och hot” kommer laggas upp i det arliga
arbetsmiljdarbetet (SAM).

3.4.5 Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya motesplatser utomhus for
alla

Bedomning
W Ej uppfylit

Kommentar

Malet omfattar utveckling eller skapande av tre utomhusmotesplatser, men endast en aktivitet —
lekplats i Fransta — 4r dokumenterad. Den ar inte paborjad och foreslés strykas ur arets
verksamhetsplan dé& den 4r beroende av en byggnation som inte fardigstills under 2025.

I nuldget saknas bade genomférande och uppgifter om ovriga insatser. Enligt styrmodellen kan
maluppfyllelse inte pavisas nér inga aktiviteter genomforts enligt plan. For att mélet ska kunna
nds krévs att nya aktiviteter snarast beslutas och genomfors under aterstaende del av aret.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Lekplats Fransta Vantelage 2025-11-30

Utveckla eller uppratta en lekplats i Fransta

Kommentar

Forvaltningen foreslar att denna aktivitet stryks ur arets verksamhetsplan, da den avsedda lekparken ar planerad
att upprattas tillsammans med den nya férskolan i Fransta. Men da skolan maste byggas klart forst, kan inte
aktiviteten genomféras under aret.
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3.4.6 Arbeta med valdsférebyggande insatser

Bedomning
W Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms
méaluppfyllelse utifrdn genomforda aktiviteter eller faststdllda matt. I avsaknad av bada kan
malet inte anses uppfyllt.

Kommunen bedriver trots detta ett aktivt arbete inom detta omrade, dér det systematiska arbetet
for forbattring lopande stirker oss. Bland annat planeras ett tema utifran detta till &rshjulet for
SAM. Men inom ramen for denna rapport och utifrén kommunfullmiktiges styrmodell saknas
grund att sdga nagot annat dn att Mélet ej ar uppfylit.

3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Detta kommunfullmiktigemal har brutits ner till tvd mal av kommunstyrelsen.

3.5.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Bedomning
| Ej uppfyllt

Kommentar

Malet har endast en tillhérande aktivitet, som &r pdgaende med avvikelse. Trots etablerade
kontakter med ldroséten har inga utbildningsplatser kunnat erbjudas, vilket innebar att malets
intention dnnu inte uppnatts.

Enligt styrmodellen bedoms méluppfyllelse utifran genomforande av planerade aktiviteter.
Eftersom aktiviteten inte genomforts enligt tidplan och dnnu inte lett till konkreta resultat,
bedoms malet inte vara uppfyllt vid denna uppféljning.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda larar- och forskollararkurser pa avancerad niva genom '1:'_::' Pagaende med 2025-12-12
samarbete med larosaten. avvikelse

Decentraliserade utbildningar och kurser for 6kad lararbehérighet.

Kommentar

Kontakter med larosaten ar etablerade, men inga kurser kan erbjudas da éverenskommelse annu inte ar klar. Den
har typen av aktivitet ar svar for forvaltningen att hantera, da vi inte har full radighet 6ver drendet.
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3.5.2 Arbetskraftsdeltagande ska 6ka

Bedomning
W Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms
méaluppfyllelse utifrdn genomforda aktiviteter eller faststdllda matt. I avsaknad av bada kan
malet inte anses uppfyllt.

Kommunen bedriver trots detta ett aktivt arbete inom detta omrade, dér det systematiska arbetet
for forbattring l16pande stirker oss. Men inom ramen for denna rapport och utifran
kommunfullmiktiges styrmodell saknas grund att siga nidgot annat &n att Mélet ej ar uppfyllt.
Arbetsldsheten i Ange kommun har minskat en aningen dver de senaste 4 &ren, frin 5,9% till
5,3% (per sista augusti i ar). Riket ligger pa 7%.

3.6 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Detta kommunfullméktigemal har brutits ner till tre mal av kommunstyrelsen.
3.6.1 Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik

Bedomning
Uppfylit

Kommentar

Den enda aktiviteten — att starta pilotverksamhet inom ramen for projektet "Kollektivtrafik for
alla (dven) 1 glesbygd" — dr padgdende enligt plan och har inletts inom den tidsram som géller for
2025.

Eftersom maélet for aret dr att pdborja pilotverksamhet, och detta har genomforts, dr mélet
uppfyllt enligt styrmodellen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Projekt "kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd" '::' Pagaende enligt 2029-10-31
plan
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3.6.2 Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av vaxthusgaser

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Den enda aktiviteten — att inforskaffa tre elbilar som ersétter lika manga fosildrivna bilar— ar
pagéende enligt plan. En elbil har redan levererats och anvinds i verksamheten, och de tva
aterstaende dr bestillda med leverans planerad fore arsskiftet.

Utifrén styrmodellen, dir maluppfyllelse bedoms genom genomforda aktiviteter, bedoms mélet
vara pa god vig att uppfyllas. Slutlig bedomning bor goras vid érets slut, nér hela aktiviteten ar
slutford.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inforskaffa ytterligare tre elbilar till bilpoolen '3:'_::' Pagaende enligt 2025-12-19
plan

2024 finns sex elbilar i kommunens bilpool. Under 2025 ar mélet att att inforskaffa tre elbilar som ersatter lika
manga fosildrivna bilar.

Kommentar

En elbil har under sommaren levererats och anvands ute i verksamheten. Ytterligare tva elbilar &r bestallda och
har preliminar leveranstid till i borjan pa december.

3.6.3 Alla kommunala verksamheter ska kallsortera for att minska sitt
avfall

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten att infora kéllsortering i alla verksamheter fran och med 1 augusti ar pagéende enligt
plan. Genomforandet varierar mellan enheter — vissa har infort rutiner fullt ut, medan andra
befinner sig i tidigare faser.

Trots praktiska utmaningar fortskrider arbetet och omfattar hela organisationen. Enligt
styrmodellen, dir maluppfyllelse mits genom aktiviteternas genomforande, bedoms mélet vara
pa god vég att uppfyllas. Slutlig bedomning bor goras efter planerad uppfoljning och full
implementering.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Borja kéllsortera avfallet {;_:' Pagaende enligt 2025-07-31
plan

Alla verksamheter ska sakerstalla och upprétta rutiner for att kallsortera fran och med 1 augusti.

Kommentar

Kallsortering har pabdérjats i samtliga verksamheter, med varierande grad av genomférande. Flera enheter ar
redan i drift enligt plan, medan andra fortfarande arbetar med inférandet eller saknar fullstdndiga rutiner och

utrustning. Utmaningar finns kring ansvarsférdelning, hdmtning och kostnader, men arbetet fortskrider éverlag i
ratt riktning.
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Tre aktiviteter dr kopplade till malet. Tva dr genomforda eller pdgdende enligt plan, varav
pilotprojektet kring frisknérvaro visar tydlig positiv effekt med halverad sjukfranvaro pa de
deltagande enheterna. Den tredje aktiviteten — det akademiska forskningsprojektet — avslutades i
fortid utan resultat, vilket innebér en avvikelse.

Utifrdn styrmodellen, dir maluppfyllelse bedoms genom aktivitetsgenomforande, beddms malet
vara knappt uppfyllt. Flertalet aktiviteter har genomf{orts med goda resultat, men avbrottet 1 en
aktivitet paverkar helhetsbedomningen.

Det forsta tertialet sdg vildigt hoga siffor, med en spets pa 11,81% i kommunen (alltsa exklusive
bolagen). Per sista augusti var den totala sjukfranvaron 9,62%.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Starka stodet till chefer och ledare r'::' Pagaende med 2025-05-31
avvikelse

Starka ledarskapet genom starkt sjalvhjalp och digitalisering.

Kommentar

Stdd ges regelbundet till chefer i form av radgivning och utbildning. Den del av uppdraget som handlar om att
starka sjalvhjalpen genom att tillgangliggodra tydlig och samlad information pa intranatet har annu inte pabdorjats.

Delta i akademiskt projekt gdllande sjukskrivningar Avslutad med 2025-07-31
avvikelse

Genom samarbete med mittuniversitetet initiera ett projekt for att via forskning fa en storre forstaelse for hur
sjukskrivning paverkar individer i Vasternorrland, vilka faktorer som hindrar respektive framjar atergang i arbete. |
projektet ingar aven att ta fram en lansgemensam modell for att arbeta med utfallet.

Kommentar
Projektet har avslutats i fortid pa grund av att Mittuniversitetet inte kunnat fullfélja enligt plan.

Genomfora pilotprojekt pa tema frisknarvaro r'::' Pagaende med 2025-06-30
avvikelse

Kommunen genomfér en pilotstudie pa tva arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Utifran en metod framtagen av
SKR analyseras verksamheternas situation och forutsattningar for att identifiera atgarder.
Efter avslutat pilotprojekt utvarderas arbetet i syfte att se ifall metoden kan skapas upp brett i kommunen.

Kommentar

Pilotprojektet har genomforts pa tva arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Arbetsplatsbesdk har genomforts och
flera atgérder har tagits fram och implementerats. Resultatet visar p4 en tydlig effekt med ungefér halverad
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

sjukfranvaro pa bada enheterna. Projektet fortsatter enligt plan med avslutande utvardering for att bedéma
mojligheten till bredare inférande i kommunen.
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5 Sammanfattning

Pé flera omraden pagér ett strukturerat utvecklingsarbete, dar genomforda aktiviteter vittnar om
att verksamheterna tar ansvar for de mal som ar satta. Samtidigt framtrader vissa tydliga
begrinsningar i savél styrningen som uppfoljningsmodellen — nagot som fortjanar sarskild
uppmaérksamhet infor drets slut och kommande planeringscykel.

Ett av de mest tydliga resultaten finns inom omrédet ungdomsarbetsloshet, dar samtliga
aktiviteter har genomforts enligt plan och dar det &r tydligt att insatserna gett faktisk effekt.
Aven pilotverksamheten for kollektivtrafik i glesbygd har startats enligt intention, vilket gor att
malet kan bedomas som uppfyllt. Inom trygghetsomradet bedrivs ett brett arbete med flera
samtidiga aktiviteter, vilket ocksa bidragit till positiva signaler kring ungdomars upplevda

trygghet.

Flera andra mal visar framsteg, men befinner sig dnnu i genomforandefas. Det giller exempelvis
kéllsortering 1 kommunens verksamheter, elektrifieringen av bilflottan och arbetet med att
forbattra naringslivsklimatet. Har 4r bedomningen att malen ar pa god vég att nds, men att slutlig
maluppfyllelse behdver bekriftas i senare uppfoljningar. Det géller ocksé sjukfrdnvaron, dér ett
pilotprojekt pa tvé arbetsplatser visat mycket lovande resultat med halverad franvaro — samtidigt
som andra delar av det planerade arbetet inte kunnat slutforas.

Men det ér inte enbart framgangar som praglar tertialet. En av de mest genomgaende
svagheterna &r att flera mal saknar konkreta aktiviteter 6verhuvudtaget. Det gor det omojligt att
enligt styrmodellen gora ndgon annan bedomning dn att malet inte ar uppfyllt, dven i de fall dér
viss verksamhet faktiskt bedrivs. Det giller till exempel arbetet med att 6ka
arbetskraftsdeltagandet och forebygga véld, dér det finns ambition men ingen tydlig struktur for
hur arbetet ska genomforas och foljas upp.

Likasa finns mél dar aktiviteter har planerats men inte kommit igdng — ibland pa grund av att
andra beroenden, som byggprojekt eller externa samarbeten, forsenats. Exempel pa detta dr
malen om att utveckla motesplatser utomhus, erbjuda fler utbildningsplatser eller genomfora
certifieringar inom dldreomsorgen. I dessa fall dr det uppenbart att styrningen behdver bli mer
flexibel, sé att tgédrder kan revideras eller ersittas nér forutsattningarna foréndras.

En sarskilt viktig reflektion giller styrmodellens funktion i praktiken. Den ér tydlig, enkel och
ger en konsekvent bedomningsgrund — men den ar samtidigt ganska stel. Nar maluppfyllelse
enbart kan beddmas utifrdn om en aktivitet dr pégdende enligt plan” eller inte, riskerar
modellen att missa nyanser. Den fingar varken kvaliteten i genomforandet eller de effekter som
aktiviteterna faktiskt leder till. Det blir sérskilt tydligt i de fall dar malen har ett komplext
innehéll — exempelvis att forbattra naringslivsklimatet eller skapa halsofrimjande arbetsplatser —
men dédr beddmningen maste reduceras till en frdga om ifall tvd aktiviteter genomfors pa utsatt
tid.

Sammantaget visar tertialet att kommunstyrelsen har bade vilja och kapacitet att driva
utveckling inom prioriterade omraden. Flera mal har god framdrift, vissa dr redan uppfyllda, och
det finns ett patagligt engagemang 1 att omsétta beslut till handling. Men det finns ocksa all
anledning att se dver strukturen for mélstyrning. For att styrningen ska bli ett verkligt stod i
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ledning och utveckling behover modellen battre finga bade genomférande och resultat. I dess
nuvarande form riskerar den att bli mer av en avprickningsmetod én ett verktyg for verklig
utveckling.

For att verksamheterna fullt ut ska kunna fokusera pa rétt insatser, och for att politiken ska
kunna f6lja utvecklingen med ritt skirpa, kriavs att mal, aktiviteter och uppfoljning hinger ihop
pa ett mer dynamiskt sdtt. Den Oversynen bor prioriteras under hdsten, sé att ndsta
verksamhetsar kan styras med @nnu storre precision — och dar maluppfyllelse inte bara mats i
utford aktivitet, utan i faktisk nytta for kommunens invénare.
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