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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

| denna férvaltningsberattelse lamnar Ange kommun, information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberattelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%), Ange Energi AB (100%), Angefallen Kraft AB (50%) och Site Alby Utveckling AB
(100%).

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabelloversikt

Kommunen 20250831 2024 | 20240831 2023 2022 2021
Q;‘/t%' invanare (folkmangd 9 065 9 044 9 065 9109 9143 9233
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 124,9 207,7 121,9 189,6 173,9 172,8
E’rﬁlr(‘:)samhetens kostnader -630,9 -088,3 -648,7 -024,8 -864,1 -842,1
fﬁfﬁger och utamningsbidrag 516,9 750,1 500,0 724,3 700,5 674,6
Arets resultat (mkr) 10,2 -24,7 -21,7 -1,2 36,8 20,8
Soliditet (%) 25,6 27,2 39,5 32,0 439 42,0
Solid_itet in_klu§ive totala 4.0 31 4.9 71 10,7 43
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) (mkr) 40,5 41,1 22,1 56,7 52,7 60,6
Sjéalvfinansieringsgrad (%) 30 81 -141 58 46,1 129
Langfristig laneskuld (mkr) 150,0 85,0 97,5 57,5 62,5 30
Antal arsarbetare, medel 981 1008 986 1007 994 975
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Den kommunala koncernen 20250831 2024 20240831 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mkr) 185,1 308,7 180,2 282,8 248,5 2441
z’rﬁlr(':famhetens kostnader 6641 | -10627 688,0 | -1000,1 9195 -910,9
(Srﬁi‘ge’ och utjamningsbidrag 516.9 750,1 500,0 7243 7005 6746
Arets resultat (mkr) 28,5 -7,5 -12,8 10,3 49,1 18,7
Soliditet (%) 25,4 24,6 24,8 25,8 26 25
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 83 6.3 58 7.8 76 31
Investeringar (netto) (mkr) 110,8 128,9 43,4 154,2 90,2 115,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) - 34 - 53 51 97
Langfristig lAneskuld (mkr) 704,9 568,9 595,7 528 507,3 411,3
Antal arsarbetare, medel 1010 1037 1016 1034 1023 1005
Investeringar/medborgare (kr) 12 223 14 165 4788 16 933 9 870 12 553

Vasentliga forandringar
For perioden januari-augusti 2025 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 28,5 mkr.
| ovanstaende tabell visas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021-2025.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 10,2 mkr.

| kommunkoncernen har den totala laneskulden 6kat med 136 mkr. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran 6,3% till 8,3%. Antalet
arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 1 010, jamfort med helaret 2024 &r det en
minskning med 27 arsarbetare.

1.3 Omvaérldsanalys

Internationell ekonomi

Sammantaget har arets handelskonflikter, och den stora osakerhet som praglat varldsekonomin,
hittills inte forsamrat global makroekonomisk data lika mycket som befarats. Annu syns inte
nagra tecken pa att tullarna lett till markanta prishéjningar i konsument- och producentled pa
bred front internationellt.

Mycket kraftiga nedgangar for vissa indikatorer for USA innan sommaren har rekylerat tillbaka
och delvis aterhamtat tidigare nedgangar. Oron pa finansmarknaderna har dampats och
aktieborserna praglas snarast av optimism. En anledning ar att ikrafttradandet for de hojda
tullsatserna har skjutits upp i och med att den ursprungliga ”pausen” (pa 90 dagar frdn och med
9 april) forlangdes. Darmed har tullsatserna hittills varit lagre an vad som antogs och befarades i
varas. Dartill har nu USA natt bilaterala handelséverenskommelser med en rad enskilda
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lander/regioner. Nagon generell trend med “hamndtullar” har heller inte materialiserats. Trots att
stora oklarheter annu kvarstar, exempelvis hur USA och Kina ska enas, har den exceptionellt
hoga ovissheten fran i varas dampats.

Det star klart att de hojda tullsatserna blir entydigt negativa for varldsekonomin, i takt med att
de implementeras. Specifikt kommer USA att kdnna av detta, i och med deras drastiska
tullhgjningar.

Aterkommande forhandlingar mellan USA och omvirlden kan ses som ett nytt normallage,
nagot som ocksa lar pragla 2026. Forhojd osakerhet kring handeln kommer darmed troligen att
kvarsta, a&ven om dagens niva ligger langt under kaoset fran i varas. Tillsammans med det
faktum att genomsnittliga tullsatser i ar hojs rejalt, bedéms handelsoron utdraget halla tillbaka
global handels- och BNP-tillvaxt. En fortsatt nedgang i global inflation syns vid sidan om
trenden av sankta styrrantor i omvarlden, vilket pekar mot sjunkande korta marknadsrantor.
Aven om en fortsittning av dessa trender antas 2026 handlar det inte om nagon betydande
stimulans: det ror sig om tamligen sma forandringar. Dartill har langrantorna istéllet stigit i
flertalet 1ander, jamfort med 2024, vilket motverkar den penningpolitiska stimulans som
centralbankernas rantesankningar syftar till. En delforklaring till stigande langréantor ar de stora
budgetunderskott och darmed stigande statsskulder som exempelvis syns inom EU och i USA.

Makrobilden skiljer sig samtidigt at mellan lander och regioner i omvérlden. USA:s BNP-
tillvaxt vantas dampas framdver och arbetsmarknadskonjunkturen forsvagas. Att forhojd
inflation kvarstar i USA nar konjunkturen dampas utgor ett dilemma for Federal Reserve.

For eurozonen vantas nagot hogre BNP-tillvaxt i ar och kommande ar, jamfort med de svaga
aren 2023-2024, men forst 2027 vantas hog tillvéxt inom eurozonen. Finanspolitiska satsningar
pa militart forsvar och infrastruktur antas med tiden ge allt storre stod for denna utveckling. En
inflation inom rackhall fran tvaprocentsmalet innebéar att ECB inte kommer behdva brottas med
den malkonflikt som Federal Reserve i nulaget moter.

SKR, Ekonomirapporten Maj 2025, SKR, Makro Nytt 2/2025

Svensk ekonomi

Ar 2025 ser alltmer ut att innebéra ett fjarde &r i foljd av ytterst svag svensk BNP-tillvéxt.
Inkommande statistik, som nu tacker merparten av det forsta halvaret men som till betydande
del &r prelimindr, visar att fjolarets trend av gradvis starkare efterfragetillvaxt mot slutet av aret
har brutits. Framfor allt r det hushallskonsumtion och investeringar som bidragit till att BNP
ligger klart under SKR:s foregaende prognos.

Trots att global konjunktur i ar inte har utvecklats lika svagt som tidigare beréknat ses osakerhet
och turbulens i omvarlden som en viktig delforklaring till svag svensk tillvaxt under arets forsta
halvar. Oron medfor att konsumtions- och investeringsbeslut skjuts pa framtiden. Att
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sysselsattningen hittills i ar inte tycks ha dampats ger goda utsikter for den kommande
konjunkturuppgang som beraknas starta 2026. En svag utveckling syns dock for antalet arbetade
timmar hittills i ar, i kontrast till 6kningen av antalet sysselsatta samma period. Den fallande
medelarbetstid som detta innebéar tyder pa ett forsvagat resursutnyttjande under arets inledning.
Detta pekar pa att nagon skarp okning av antalet sysselsatta, nar BNP-tillvéaxten val tar fart,
troligen l&r drgja.

I ar har konsumtionsbenagenheten hos svenska hushall hittills hallits nere. En férklaringsfaktor
ar den svaga framtidstron, vilken bér hdnga samman med oroshérdar och hog makroekonomisk
osakerhet, bade inhemskt och i omvarlden. En annan aterhallande faktor &r behovet hos
hushallen att starka buffertsparandet efter aren dar bade kopkraft och balansrakningar rejélt
forsvagades. Nagot tydligt lyft for arbetsmarknadskonjunkturen raknas inte med i ar. Stod for
detta saknas annu i framatblickande indikatorer. Vidare beraknas inte nagon stor
produktionsokning det andra halvaret i ar, vilket skulle kunna motivera en tydligare forstarkning
av sysselsattningen redan i ar. Men stigande BNP-tillvéxt antas slutligen ge stod for en
forstarkning av bade antal sysselsatta och antalet arbetade timmar 2026. Den hoga andelen
arbetslosa viker darmed ner nasta ar. Denna utveckling fortgar aren 2027 och 2028, i takt med
att konjunkturen da forutsatts starkas ytterligare.

SKR, Ekonomirapporten Maj 2025, SKR, Makro Nytt 2/2025

Kommunernas ekonomi

Efter tvé tuffa ar har kommunernas ekonomi forsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och halften av dessa gjorde det &ven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut, dar endast 18 kommuner vantas redovisa ett resultat pa noll eller lagre. De senaste
arens resultatfall har paverkat bade de kortsiktiga forutsattningarna och den langsiktiga
formagan att finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner, foll for tredje aret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid arets
slut hade 59 kommuner en soliditet under 30 procent, nastan en fordubbling jamfort med 2021.

Antalet barn i forskole- och skolaldrar véantas minska kraftigt under prognosperioden, vilket
dampar kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet &ldre, vilket gor att &ldreomsorgen
aterigen kommer att bli kommunernas storsta verksamhet.

En atergang till normala pensionskostnader 2025 férklarar att den sammantagna
prisforandringen som kommunerna moter 2025 blir mycket lag. Det sammantagna resultatet
forbattras nagot 2025, och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta forutsétter ocksa stora
anpassningar av forskolan och grundskolan for att det ska bli mojligt. Sma kommuner, sérskilt
de med férre &n 10 000 invanare, str infor sarskilt stora utmaningar. Ar 2024 minskade
befolkningen i drygt 80 procent av dessa kommuner. Historiskt har mindre kommuner haft
svarare att anpassa sina kostnader till fallande skatteintakter jamfort med stérre kommuner,
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vilket har lett till storre resultatférsamringar under ekonomiska kriser och perioder med hég
inflation.

Investeringsbehoven i kommunerna &r inte langre framst drivet av befolkningstillvéxt. Framdver
spanner det éver fler omraden &n tidigare — fran klimatanpassningar och reinvesteringar till
utbyggnad av den civila beredskapen. Samtidigt som den statliga skuldsattningen minskar som
andel av BNP, fortsatter den kommunala skuldséttningen att 6ka. Denna forskjutning har pagatt
under en langre tid. Darfor kan man fundera 6ver om utvecklingen &ar rimlig, och om
kommunerna ensamt ska hantera alla dessa investeringar, svaret pa fragan beror till stor del pa
vilket omrade som diskuteras. Investeringar i verksamhetslokaler &r ett tydligt kommunalt
ansvar men ett exempel dér staten behover ta sitt ansvar ar kopplat till investeringar i statlig
infrastruktur dar medfinansieringen av statlig infrastruktur véxer i kommunernas
balansrakningar. Trafikverkets krav pa kommunal medfinansiering for att godkanna detaljplaner
ar ett exempel pa en tydlig 6vervaltring av ansvar fran stat till kommun. Flertalet kommuner star
ocksa infor en annan typ av expansionsinvesteringar namligen storre industrietableringar eller
expansioner av befintliga foretag, dar rollférdelningen behdver gas igenom.

Kommunerna har lange haft det huvudsakliga ansvaret for investeringar i VA-systemen, men
statens roll har historiskt varit avgérande. Mellan 1968 och 1981 fanns omfattande riktade stod
vilket mojliggjorde en snabb utbyggnad vilket innebér att mycket av dagens VVA-infrastruktur
tillkom under denna expansiva fas. Nu star kommunerna infor ett nytt omstallningsskede.
Behovet av investeringar i VA, klimatskydd, hallbar energiforsérjning och beredskap ar stort
och omfattar samtliga kommuntyper. For att mota dessa utmaningar kréavs langsiktiga och
forutsagbara statliga stod. Staten maste aterigen ta en aktiv roll, bdde som majliggdrare och
medfinansiar. Riktade investeringsbidrag och vardesakrade statsbidrag ar avgdérande for att
kommunerna ska klara sina framtida ataganden.

SKR, Ekonomirapporten Maj 2025, SKR, Makro Nytt 2/2025
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1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Angefallen Kraft AB och Site Alby Utveckling
AB.

An ge Ange | . Iser och
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledamdter + 21 erséttare

Kommunrevision
7 ledamdter

Kommunstyrelse Myndighetsnidmnd Valndmnd
11 ledamater + 23 ersattare 3 ledamdter + 2 ersattare 5 ledamdter + 5 erséttare

» Utbildningsutskott {5+3)
* Socialutshkott 5+3)
* Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

[
~_
Briicke Ange Overférmyndar-
Bygg- och miljpnamnd namnden Mitt

Gemensamma namnder

* Koncern- och finansutskett (5+ 3)

Kommunala bolag | Forbund

Ange Fastighet & Industri AB Medelpad ingstjanstiért
AngeenelgiAB I Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsfarbundet

Ang‘efallan Kraft AB

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med évriga kommuner och regionen i
kommunalforbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra kommuner i
kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overférmyndarnamnden Mitt. Sundsvalls kommun ar vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Bracke kommun &r vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som inférdes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.
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Agarandelar i andra foretag, 2025-08-31

Servanet: Ange kommun har 252 av totalt 4 857 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall Elnat AB, Timra kommun, Harnsand Energi & Miljo AB, Stromsund kommun och
Ragunda kommun. Servanet bygger kommunens fibernét.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget bildades
2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harndsand och Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av foreningens tillgngar
och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska férening: Kommunen ar medlem fran och med 2022.

1.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Ja%;g 2024 2023 2022 2021
Total 9 065 9044 9109 9143 9233
Forandring 21 -65 -34 -90 7
Fodda 38 49 68 64 92
Avlidna 65 136 127 137 140
Inflyttade 209 400 384 401 414
Utflyttade 162 377 359 428 367
Justering (SCB) -1 -1 0 10 8

Den negativa befolkningsutvecklingen paverkar kommunen ekonomiskt och forsvarar
kompetensforsorjningen. En minskning med 50 personer innebér en minskning av skatteintékter
och utjamningsbidrag med cirka 4 mkr per ar.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2025-08-31 till 350,6 mkr. De kommunala bolagen har
inte nagra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. FOrpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 229,9 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmérkning i
eget kapital for pensionskostnader.
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Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Kommunen

Pensionsfdorpliktelse

20250831

2024

20240831

2023

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inklusive sarskild l|6neskatt

120,7

118,4

118,9

93,6

b) Ansvarsforbindelse inklusive sérskild l6neskatt

229,9

233,2

236,4

223,5

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsékring
och stiftelse) 350,6 351,6 355,3 317,1

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

Totalt pensionsférsakringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning)

Summa foérvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel 350,6 351,6 355,3 317,1

Konsolideringsgrad

1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att sakerhetslaget allvarligt har forsamrats i Europa och
Sverige. Kommunen behdver darfor dka sin formaga att forsvara Sverige och vérna sin sakerhet,
frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Sverige ar sedan 2024 en del av NATO.

Det nya sdkerhetslaget innebar okat fokus pa forberedelser och planering géllande krisberedskap
och Civilt forsvar.

Projektet Angemodellen Unga avslutades 2025-06-30. Projektagare var Ange kommun och
projektet delfinansieras av ESF-radet i mellersta Norrland, Ange kommun och
Samordningsforbundet i Ange. Projektet p&gick under perioden 2023-04-01 -- 2025-06-30 (27
manader) och hade som malgrupp ungdomar och unga vuxna i aldern 13-29 ar med
problematisk skolfranvaro/skolnarvaro.

Musikskolan &r fran och med hostterminen en kulturskola.
Ny Socialtjanstlag borjat galla fran 1 juli.
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Arbete med att ta fram planprogram fér Torpshammar och Ange
Ny detaljplan for Fréansta Centrum fardigstalld.

Samradsredogorelse och kompletterande undersokningar har genomforts for detaljplan Fransta
Strand

Markanvisningsavtal har tecknats med BigAkwa AB, Train Alliance AB for etablering av
industriverksamhet vid Site Alby.

Markanvisningsavtal har tecknats med Engbergs Fastighets AB i syfte att bygga flerbostadshus i
Ange.

Reningsverket i Ljungaverk har slutgiltigt tagits ur bruk i och med att 6verforingsledningen
visar sig fungera som ténkt.

1.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Pro%%cz’z 250831 | 2024 | 240831 | 2023 | 2022 | 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen, mkr 5,9 10,2 -24.7 -21,7 0,0 36,8 20,8
- Samtliga realisationsvinster -7,5 0,0 0,0 -0,7 -1,6 -1,6 -0,6
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Reahsaﬂoqﬁ'o‘rluster enligt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
undantagsmdgjlighet

/+ Orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vardepapper

/+ Aterft‘;nr_l_g av orealiserade vinster och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,6 10,2 | -24,7 -22,3 -1,6 35,2 20,2
- Reserve_[lng av medel till 0,0 0,0 0,0 0,0 00| -200]| -10,0
resultatutjdmningsreserv

+ Anvénd_r_l_mg av medel fran 0.0 0.0 24.7 0.0 0.0 0.0 0.0
resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat -1,6 10,2 0,0 -22,3 -1,6 15,2 10,2
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Oronmarkning fér anpassning till strukturell

befolknings-och skattebortfall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

| prognosen for 2025 ingar realisationsvinst fran fastighetsforsaljning om ca 7,5 mkr.
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -1,6 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -24,7 -1,6

Synnerliga skal att inte aterstalla

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 26,3

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 -1,6 0,0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebar att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullméktige
far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal
ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre
omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns majlighet att avsatta medel till
resultatutjgmningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att tacka
underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer fér anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, s&ger att de 6ronmarkta
medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstallningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

1.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalférandringar jan-aug 2025

Ange kommun har i stort lyckats rekrytera personal for att tdcka behovet. Rekryteringslaget har
varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Vissa svarigheter har funnits att rekrytera
enhetschefer inom varden samt arbetsterapeuter. Behovet av utbildad personal kvarstar. Vad det
galler timvikarier inom Vard och Omsorg sa har det i stort kunna bemannats under
semesterperioden.

Pensionsavgangar okar inom samtliga avdelningar och under 2025 &r det 19 medarbetare som
kommer na en alder pa 65 ar. (sociala avdelningen atta personer, utbildningsavdelningen sju
personer, samhallsbyggnad tre personer och staben en person).

Vad det gdller antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har det minskat med 17 medarbetare
jamfort med 240831. (864 till 847) Visstidsanstallda med manadslon har minskat med 43
medarbetare fran 128 till 85. Antalet timanstéllda har 6kat med 34 medarbetare fran 309 till 343
medarbetare.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.
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Antal anstallda 2025-08-31 2024 | 2024-08-31 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 847 866 864 862 827 811
Visstidsanstalida, 85 109 128 116 136 123
manadslon
Timanstallda 343 349 309 318 224 201

Kompetensforsorjning

En av de stérsta utmaningarna for Ange kommun &r kompetensforsérjning, som ar avgérande
for att kunna bemanna i ett vaxande Ange. Ett arbete pagér med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan i syfte att arbeta strategiskt med fragorna.

Rekryteringspremie

Rekrytering ar en fortsatt utmaning for Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar mojligheterna att
rekrytera och behélla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och arbetsgivare
efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Kommunen behéver hantera bade
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun fér andra arbetsgivare, vilka béda
ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stams av érligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett
flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader har inforts som en mojlighet. Premien
kan uppga till 120 000 kronor, dér en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstéllning i 2
ar och en del for anstéllning i 5 ar. Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden

- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- legitimerade lérare

- socionomer for myndighetsutovning

- andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av Stabs/HR-chef

Under perioden januari till augusti 2025 anstélldes tva medarbetare som kommer att erhalla
rekryteringspremie forutsatt att anstallningen pagar under 2 respektive 5 ar.
Rekryteringspremien har under perioden utgatt till en socialsekreterare och en sjukskoterska.
Flyttkostnadsersattning har utgatt till socialsekreterare.
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Utbildning

Kompetensforsérjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av att
hantera pa egen hand. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Samarbetet i Sundsvallsregionen prioriteras, framst genom medverkan i ett traineeprogram. Det
ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. | samverkan med Sundsvallsregionen
erbjuder vi ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att stérka och tydliggora
ledarens/chefens roll och mojligheter att fungera som ledare for att ka tydlighet och utveckling
pa arbetsplatserna. Chefen &r en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas, utvecklas och
kanna sig motiverade.

Exempel pa utbildningar &r:

- leda utan att vara chef

- chef dver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

- att verka i en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Arbetsmilj6

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetas det med att systematisera den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dar rapporteringen har 6kat fran
cheferna. KIA-systemet ar kommunens webbaserade processverktyg for anmélan och hantering
av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Huvudskyddsombud har fatt behorighet till
KIA samt skyddsombud inom Kommunals omrade.

Utbildning inom arbetsmiljo planeras for oktober/november 2025 for chefer och skyddsombud.
Forbattringsarbete med att folja arshjulet for SAM pagar. Temaomraden i arshjulet ar framtagna.
APT-materialet fortsatter att digitaliseras.

Riskbedomning och skyddsrond har genomforts i gymnasielokalerna pa Bobergs skola, dar
medarbetare fran kommunhuset tillfalligt har sina arbetsplatser under pagdende renovering.

OSA-enkéten (Organisatorisk och social arbetsmiljo)

For att folja utvecklingen inom personalomradets organisatoriska och sociala arbetsmiljo
genomfordes under hosten 2024 en OSA-enkat. Resultatet togs sedan upp pa varje arbetsplats i
syfte att skapa en battre arbetsmiljo for medarbetarna. Handlingsplaner har tagits fram av
cheferna och dessa presenterades for politiken i juni 2025 utifran politiska 6nskemal. Hosten
2025 kommer HME-enkat att genomforas.

Avtal gallande distansarbete
Under 2025 fortsatter tillampning av distansarbete som ett led i kompetensforsorjningsstrategin
som Ange kommun har.
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Sjukfranvaro

2025-08-31 lag den totala sjukfranvaron pa 8,2 % vilket &r en minskning med 0,3% sett
gentemot 2024-08-31 da sjukfranvaron lag pa 8,5%. Inom aldersgruppen upp till 30 ar har
sjukfrénvaron minskat fran 6,5% till 4,7 %. Aldersgruppen 30-49 ar har dkat nagot fran 7,9% till
8,3%. Aldersgruppen 50 &r eller aldre har minskat fran 9,4% till 8,8% sett gentemot samma
tidpunkt 2024.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) har minskat fran 43,6% (240831) till 41,1%
(250831). Gallande 60 dagar eller mindre har den sjukfranvaron 6kat fran 56,4 % (240831) till
58,9% (250831).

Korttidsfranvaron har under 2025 okat nagot. Det ar darfor viktigt att fortsatta arbeta
forebyggande och satta in tidiga insatser vid sjukfranvaro

Satsning pa friskvard och halsa sker i form av friskvardskuponger (2000 kronor per ar) for
heltidsanstéllda, utan egenavgift.

Under perioden 250101-250831 har 457 medarbetare nyttjat formanen jamfort med perioden
240101-240831 da 505 olika medarbetare hade nyttjat formanen. Nyttjandet har under perioden
250101-250831 minskat nagot jamfort med samma tidpunkt 2024.

Friskvardssatsningar under 2025 har bestatt av vissa riktade insatser fran upphandlade
samtalsstodscoacher, detta for att forebygga ohalsa bland medarbetare, bade pa individ och
gruppniva.

Fortsatt galler att folja sjukfranvaron dar avdelningscheferna presenterar hur det ser ut pa
ledningsgrupp. Stickprovskontroller genomfors en gang per manad. Detta for att se hur
rehabiliteringsrutinerna efterlevs gallande korttidssjukfranvaro (tre sjuktillfallen inom sex
manader). P& enhetsniva under arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron for att pa sa satt finna
forebyggande insatser. Fokus bor ligga pa korta sjukfall dar man kommer in tidigt i processen.

Ett pilotprojekt benamnt "friskare arbetsplatser" har pagatt pa tva arbetsplatser inom vard och
omsorg, detta for att jobba strukturerat inom halsoomradet och minska sjukfranvaron utifran
metodstod fran SKR. Sjuktalen har minskat pa dessa arbetsplatser under 2025.
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% andel sjuktid av

tillganglig tid, kommunen 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
totalt inkl. sjukersattning 8,2% 8,5% 9,0% 9,1% 8,6%
kvinnor inkl. sjukersattning 9,0% 9,1% 9,7% 9,7% 9,4%
man inkl. sjukersattning 5,0% 6,1% 6,6% 6,9% 5,6%
Aldersgrupp < 30 &r inkl 4,7% 6,5% 8,6% 7,8% 6,4%
sjukersattning ' ' ! ' ’
Aldersgrupp 30-49 &r inkl. 8,3% 7,9% 7,8% 8,5% 7,9%
sjukersattning ' ' ! ' '
Aldersgrupp > 50 &r inkl. 8,8% 9,4% 10,1% 9,8% 9,4%
sjukerséttning ! ' ! ! '

% andel av totalt antal

sjukdagar, kommunen 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
60 dagar eller mer 41,1% 43,6% 46,3% 39,1% 45,1%
under 60 dagar 58,9% 56,4% 53,7% 60,9% 54,9%
Sjukfranvaro 2025-08- 2024-08-

kommunkoncernen 31 ez 31 Az oz e
% andel av totalt antal

sjukdagar (60 dagar eller 51,2% 44,0% 43,3% 43,1% 40,4% 43,3%
mer)

% sjuktid av tillganglig tid (60 48,7% 55,9% 56,7% 56,9% 59,7% 56,7%
dagar eller farre) ! ' ! ' ! '
Totalt 9,3% 9,1% 8,3% 9,0% 9,7% 9,1%
% sjuktid av tillganglig tid

Kvinnor 10,0% 9,9% 9,0% 9,7% 10,5% 10,0%
Méan 6,7% 6,3% 57% 6,7% 6,8% 6,1%
Aldersgrupp <30 ar 5,0% 7,0% 6,4% 8,3% 8,9% 7,1%
Aldersgrupp 30-49 ar 9,0% 8,5% 7,8% 7,9% 9,1% 8,7%
Aldersgrupp >50 &r 10,3% 10,0% 9,0% 10,1% 10,2% 9,7%
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1.8.1 Medarbetare

aenrboareis 2025-08- 2024 | 2024-08- 2023 2022 2021
kommunkoncernen e e

Tillsvidareanstallda 868 858 859 837 819 790
Visstidsanstallda, manadslon 99 112 113 113 110 131
Timtidsanstallda 43 67 44 84 94 84
Totalt 1010 1037 1016 1034 1023 1 005

1.9 Forvantad utveckling

Ange Kommun befinner sig i en spannande fas, en betydande 6kning av befolkningen forvantas
under de kommande tio aren. Prognoser visar att manga nya arbetstillfallen kommer att skapas
som en foljd av tillvéaxt i befintliga foretag, nya etableringar och pensionsavgangar. Den
befolkningstillvixt som nastan oundvikligt foljer av utvecklingen utmanar Ange kommun att
sékerstélla att kommunala verksamheter har kapacitet och resurser att fortsatta erbjuda
hdgkvalitativa tjanster till medborgarna.

Aven den kommunala organisationen stér infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer spa pa kompetensforsérjningens utmaningar fér den kommunala verksamheten men
samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler Angebor vara en viktig del i att skapa ett
langsiktigt hallbart samhalle. Under de narmaste aren kommer darfér kommunens attraktivitet
och bostadsforsorjning i alla former vara ett prioriterat omrade

Kommunen har ett verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning: sjukfranvaron ska
minska i kommunen och i de helagda bolagen. Langsiktigt bor sjuktalen inte Gverstiga
riksgenomsnittet. Ett flertal atgarder vidtas for att na malet.

De kommande aren behdver omfattande investeringar goras i kommunens verksamhetslokaler.
Detta eftersom det finns ett stort eftersatt underhall och behov av att anpassa lokalerna till
dagens verksamhetskrav, samt for att underlatta kompetensforsorjningen.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatrdkning
RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
MKr Not Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall

202508 | 202408 | 2025 2025 2024 | 202508 | 202408 2025 2024

Verksamhetens intékter 2 124.9 121,9 185,0 210,0 207,7 | 1851 180,2 310,0 308,7
Jamforelsestorande 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Verksamhetens kostnader 3 -604,4 -615,5 -937,7 -958,6 -933,4 | -6315 -641,1 -1025,2 | -1004,3
Jamforelsestorande 4 0.0 17,0 0.0 0,0 162 | 00 17,0 00 16,2
kostnader
Avskrivningar 5 -26,5 -16,2 -30,3 -30,3 387 | -32,6 -29,9 -43,0 -42,3
verksamhetens -506,0 | -526,8 | -7830 | -7789 |-780,6 | -4790 | -507,8 | -7582 | -754,1
nettokostnad
Skatteintakter 6 345,9 335,9 523,1 518,8 5019 | 3459 335,9 518,8 501,9
Generella statsbidragoch | 7 | 1294 | 1641 | 2553 2584 | 2483 | 1710 | 1641 258,4 2483
utjamning
Verksamhetens resultat 10,9 -26,8 -4,6 -1,7 -30,5 37,9 -7,8 19,0 -3,9
Finansiella intékter 8 7.9 14,6 20,0 9,6 21,3 2,6 9,7 9,0 15,0
Finansiella kostnader 9 -8,6 -3,5 -3,5 -2,0 -11,7 -12,0 -8,7 -16,0 -14,8
Jamforelsestorande 4 0,0 6.0 0,0 0,0 38 | 00 6.0 0.0 38
kostnader
Resultat efter finansiella 102 | 217 | 119 59 247 | 285 | -128 12,0 75
poster
Extraordinéra Poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(netto)
Periodens/Arets resultat 10,2 -21,7 11,9 5,9 -24,7 28,5 -12,8 12,0 -7,5

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22.

Verksamhetens kostnader &r lagre &n samma period foregdende ar, framst till foljd av minskade
personalkostnader. Sedan arshokslutet 2024 tillampas dven redovisning av leasing for
hyreskontrakt, vilket innebdr att samtliga fastigheter har bedomts och redovisats enligt den nya
modellen. Detta har medfort lagre hyror samtidigt som de finansiella kostnaderna har okat.
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BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not Utfall Utfall Utfall Utfall
202508 202408 202508 202408
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 323,3 308,8 886,6 825,2
Maskiner och inventarier 30,4 27,8 39,4 36,8
Leasingkontrakt 259,9
Pagéaende investeringar 11 49,3 28,0 152,4 93,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 106,9 81,7 6,8 24,1
Summa anlaggningstillgangar 769,9 446,3 1085,2 980,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 0,0 0,0 3,7 3,5
Fordringar 13 104,5 129,5 105,6 111,0
Kassa bank 14 194,0 107,0 150,9 148,0
Summa omsattningstillgangar 298,5 236,5 260,2 262,4
Summa tillgangar 1068,4 682,9 1345,4 12425
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 10,2 21,7 28,5 -12,8
Ovrigt eget kapital 249,1 251,7 298,8 281,0
Resultatujamningsreserv 13,7 40,0 137 40,0
Summa eget kapital 15 273,0 270,0 341,0 308,2
AVSATTNINGAR
Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 16 1244 122,0 1244 122,1
Ovriga avséattningar 17 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa avsattningar 139,4 137,0 139,4 137,1
SKULDER
Langfristiga skulder 18 437,9 125,2 721,6 623,4
Kortfristiga skulder 19 218,1 150,7 142,4 173,8
Summa skulder 656,0 275,8 864,0 797,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1068,4 682,9 1345,4 12425

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22.
Av kommunens kassa/bank per 2025-08 uppgar 59,4 mkr till tillgodohavanden i koncernféretag.
Motsvarande belopp redovisas under kortfristiga skulder som banktillgodohavanden i

koncernforetag.
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KASSAFLODESRAPPORT Kommunen

Mkr Not 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10,2 21,7 -24,7
Justering for av- och nedskrivningar 24 26,5 16,2 38,7
Justering gjorda avsattningar pensioner och évriga avsattningar 2,8 26,1 25,7
Justering for ianspraktagna avsattningar pensioner o évriga 0,0 0,0 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 0,0
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 -2,4 -2,7 -1,9
Medel fran verksamheten fore forandring RK 37,1 18,0 37,8
Okningar (-) /minskningar (+) férrad 0,0 0,0 0,0
Okningar (-) / minskning (+) kortfristig fordran -17,7 -40,6 2,1
Okning (+) / minskning (-) kortfristig skuld 26 11,2 -9,2 29,6
Rorelsekapitalets forandring -6,5 -49,8 31,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30,6 -31,9 69,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -40,6 -22,1 -84,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgdngar -61,5 -0,5 -1,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102,1 -22,6 -85,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 65,0 40,0 53,1
Amortering av langfristiga 1&n -13,9 -2,5 -7,5
Omklassificering fran langfristig till kortfristig skuld 0,0 0,0 -5,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 36,5 0,0 0,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87,6 37,5 41,3
Arets kassafléde 16,1 -17,0 25,1
Likvida medel vid arets borjan 118,4 124,0 124,0
Likvida medel vid arets slut 134,5 102,5 149,1

Arets forandring av kassaflode avser endast kommunens del av likvida medel.
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2.4 Driftredovisning
Finansiering mkr zouztff,gg Budpéceli 20%282 Buggzeé Progzr(ljgz Avgrgése? %t(;gu

202508 prognos

Skatteintakter 347,4 347,3 335,0 520,9 521,0 0,1 502,5
Slutavrakning, skatt -15 15 0,9 2,2 -2,2 -4,4 -0,6
Summa skatteintakter 345,9 348,7 335,9 523,1 518,8 -4,3 501,9
Inkomstutjamningsbidrag 98,5 97,2 95,4 145,8 147,8 2,0 143,2
Kostnadsutjamning 26,9 26,8 28,7 40,3 40,4 0,1 43,1
Regleringsavgift 16,0 15,7 18,5 23,6 23,9 0,3 27,8
Strukturbidrag 2,0 1,9 2,0 2,9 2,9 0,0 2,9
LSS-utjamning 4,6 4,5 2,8 6,7 7,0 0,3 4,2
Summa utjamning 148,0 146,2 147,5 219,3 222,0 2,7 221,2
Fastighetsavgift 12,0 13,5 11,6 20,3 20,7 0,4 20,5
Ovriga generella statsbidrag 10,5 10,5 3,3 15,7 15,7 0,0 3,3
Ers sjuklén + sociala avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 6,7 6,4 6,5 6,6 6,6 0,0 10,7
Finansiella kostnader -3,0 -2,8 -1,3 -2,0 -2,0 0,0 -4,3
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 5,6 5,6 53 8,3 8,3 0,0 8,1
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Angefallen Kraft 1,2 8,0 7,6 12,0 3,0 -9,0 10,1
Summa 526,9 536,1 516,8 803,3 793,1 -10,2 771,9

Utfall 2025-08-31 jamfort med budget
Finansieringen for perioden &r 526,9 mkr och budgeten for perioden ar 536,1 mkr.

e Totala skatteintakter -2,8 mkr

e Utjdmningsbidrag +1,8 mkr

e Nettointakt fér Angefallen Kraft -6,8 mkr

Prognos 2025 jamfort med budget
Prognosen for helaret ar att finansieringen blir 793,1 mkr, budgeten for helaret ar 803,3 mkr.

Dér beréknas dom totala skatteintékterna bli 4,3 mkr lagre an budget och nettointakten fran
Angefallen Kraft 9 mkr lagre an budget. Fastighetsavgiften berdknas bli 0,4 mkr hdgre &n

budget. Totalt beraknas finansieringen att bli 10,2 mkr lagre an budgeterat.
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cosang | Budget | ni | U088t | Progies | buget |
Finansiering 526,9 536,1 516,8 803,3 793,1 -10,2 771,9
Revision -0,3 -0,7 -0,3 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Kommunledning -5,4 -5,7 -6,2 -8,5 -8,5 0,0 -8,7
Barn och unga -202,2 -205,4 -195,0 -321,9 -321,9 0,0 -308,6
Vuxna -48,3 -53,8 -47,2 -81,1 -79,2 1,9 -74,4
Aldre 65+ -140,4 -139,4 -142,9 -209,9 -211,6 -1,7 -216,4
Stodresurser -35,9 -35,3 -34,9 -51,8 -57,1 -5,3 -55,8
Affarsverksamhet -2,4 0,0 -7,3 -2,5 3,1 -1,9 -6,8
Tillvaxt -43,6 -44,0 -44.9 -59,3 -57,9 1,4 -54,2
Gem namnder/férbund -22,8 -22,7 -21,4 -34,0 -34,0 0,0 -32,2
KS oférutsedda 0,0 -0,7 0,0 -1,0 0,0 1,0 0,0
Lonedversyn 0,0 3,1 0,0 -2,3 0,0 2,3 0,0
Finansiell kostnad (pensioner) 0,0 0,0 -1,9 0,0 0,0 0,0 -4,8
Pensioner -15,4 -12,0 -13,6 -18,0 -19,0 -1,0 -13,6
Summa 10,2 13,4 5,8 11,9 59 -6,0 -4,7
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 -23,0 0,0 0,0 0,0 -20,0
Summa 10,2 13,4 -17,2 11,9 5,9 -6,0 -24.7

Utfall 2025-08-31 jamfort med budget

Utfallet for perioden ar 10,2 mkr och budgeten for perioden ar 13,4 mkr.

Barn och unga, +3,2 mkr
Vuxna, +5,5 mkr

Aldre 65+, -1,0 mkr
Stodresurser, -0,6 mkr

Tillvaxt, +0,4 mkr

Kommunledning, +0,3 mkr

Affarsverksamhet, -2,4 mkr

Prognos 2025 jamfort med budget
Prognosen for kommunen ar 5,9 mkr jamfért med budgeten som ar 11,9 mkr.

Barn och unga:

Sociala avdelningen har hogre kostnader an budgeterat angaende placeringar av Barn och Unga.
Nagot farre gymnasieelever ut till andra kommuner &n budgeterat, vilket gor att prognosen ser

battre ut an forvantat.
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Vuxna:

Personlig assistans visar positiv prognos pa grund av retroaktiva intékter fran Forsakringskassan
avseende assistansersattning. Antalet &renden med privata utforare inom personlig assistans ér
lagre an budgeterat.

Gruppboendet Torpet Fransta har lagre kostnader an budgeterat pa grund av effektivare
bemanning.

Att vuxenutbildningen lamnar ett plus efter augusti beror pa att Larcentrum mottagit ett
statsbidrag som ej funnits budgeterat for 2025, samt att en personal pa Larcentrum har avslutat
sin anstallning under forsta halvan av 2025 och annu har ingen nyrekrytering gjorts.

Aldre 65+:

Sarskilt boende har hogre kostnader &n budgeterat pa grund av sjukfranvaro och hog belastning
pa vissa boenden. En extra plats ar 6ppnad som inte var budgeterad.
Bostadsanpassning har hogre kostnader &n budgeterat, fler har ansokt an tidigare.

Stodresurser:

IT-enheten beraknas dverskrida budgeten med 3 mkr. Prognosen ar baserad pa utfall per 2025-
08-31. Kostnader i samband med utflytt fran kommunhuset samt fore detta kommunchefs
avgangsvederlag belastar 2025.

Affarsverksamhet:
| prognosen for 2025 ingar realisationsvinst fran fastighetsforsaljning om ca 7,5 mkr.

Kostnader avseende Site Alby ca 1,8 mkr belastar omradet affarsverksamhet, budget for detta
finns under omradet tillvaxt.

Budgeterat underskott for 2025 pa 1,5 mkr i tron att nya VA-taxan skulle vara pa plats 1/7-2025
och med den nya taxan skulle VA-verksamheten aterstalla underskottet for forsta halvaret.
Eftersom nya taxan inte kom pa plats som planerat sa kommer underskottet att bli storre an de
1,5 mkr som budgeterades som underskott. Den totala prognosen for helaret ar -2,0 mkr.

Tillvaxt:
Budget avseende Site Alby ca 1,8 mkr finns pa omradet tillvaxt, utfallet belastar omradet
affarsverksamhet.
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Resultat dotterbolag, mkr Utfall 202508 gggsgggt B! g%li_: Pro%r&gz
Ange Fastighets- och industri AB 16,7 6,3 7,0 12,0
Ange Energi AB 0,7 -0,1 0,6 1,7
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Intakterna ar hogre an budget beroende pa hogre utfall i arets hyresforhandlingar an budgeterat
samt okad frifakturering. Driftkostnaderna lagre an budget primart beroende pa lagre
uppvarmnings- och snéréjningskostnader. Avskrivningar ar hogre an budget pga. storre
aktiveringar an planerat. Helarsresultatet bedoms ligga hogre &n budget b la beroende pa lagre
kostnader i borjan pa aret och fortsatt hdg uthyrning och god kostnadskontroll.

Ange Energi AB

Pa grund av hogre utetemperatur &n normalar har intakter fran varmeforsaljning blivit lagre &n
budgeterat. Aven 6vriga intikter dr lagre 4n budgeterat primart av att leverans av pellets till
Region Vasternorrland ocksa dr mindre pga. mild temperatur. Kostnaderna for bransle ar pa
samma séatt lagre vilket leder till en resultatforbattring for perioden.

Prognosen foljer budget for aterstdende del av aret nar det géller intakter. Resultatnivan ar hogre
an budgeterat primart till foljd av 1agre branslekostnaderna efter ny upphandling av pellets.
Inom resultatnivan finns hogre borgensavgifter 4n vad som budgeterades. Aven atgarder for
uppgradering av styr- och reglerutrustning i Ljungaverk som planerats till 2026 men som
bedéms behdva paborjas redan i ar ligger i resultatet.

Angefallen Kraft AB

Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, verskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB
Nystartad bolag 2024. Bolaget kommer att handha tillstandsprocessen for att forse Site Alby
med processvatten ur Ljungan.
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2.5 Investeringsredovisning

Sida 26 av 69

2025 finns 88,5 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:

e November 2024, §115, 78,2 mkr
e April 2025, 8§36, 4,6 mkr
e Juni 2025, 878, 8§79, 1,2 mkr

e Juni 2025, 880, omfdrdelning av budget mellan projekt 0,2 mkr

e Juni 2025, 881, 4,5 mkr samt omfdrdelning av budget mellan projekt 6,5 mkr

Investeringar per avdelning, mkr Utfall 202508 | Budget 2025 Progzrégz
Gemensamma resurser 0,0 1,0 0,5
Ekonomiavdelningen 0,0 0,1 0,0
Stab 1,7 2,8 2,5
Samhallsbyggnadsavdelningen 37,8 74,7 58,2
Sociala avdelningen 0,4 3,6 3,0
Utbildningsavdelningen 0,7 6,3 53
Summa kommunen 40,6 88,5 69,5

Av den totala investeringsbudgeten pa 88,5 mkr har till och med augusti manad forbrukats
40,6 mkr. Prognosen for helaret ar 69,5 mkr.

Total Aterstér av | Prognos | Avvikelse

Gemensamma resurser, mkr Ack utfall | o o o
arsbudget arsbudget helar prognos
Gemensam IT-infrastruktur 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Beredskap 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Summa 0,0 1,0 1,0 0,5 0,5
Ekonomiavdelningen, mkr Ack utfall | Visicel Aoterstar av Prognoos Al s
arsbudget arsbudget helar prognos
Bilpool 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
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Aok utal | 5 103 | Aot au | Prognos | Avkale
Naturum belysning utstélining 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Fritidsanlaggningar 0,4 0,8 0,4 0,6 0,2
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,6 0,6 0,0 0,6 0,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6 0,6 0,2 0,4
Lekpark 0,6 0,3 -0,3 0,6 -0,3
Staket lekpark 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Summa 1,7 2,8 1,1 2,5 0,3
Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr Ack utfall érsbu-lt-jogt:: Aatgﬁbirgz\{ Progg&s; A‘\)/;/(i)I;enl(s)z
Bredband 1,0 4,0 3,0 4,0 0,0
Site Alby 7,5 24,0 16,5 12,5 11,5
Stadmaskiner stad-enheten 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Srrreedn%aendsanslutningar kostnader utéver 0.0 3.0 3.0 3.0 0.0
Atgéarder avfallsplan 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
#Jéf:)gtgﬂgmr?],r:grteknikbod nod i 0.0 17 17 17 0.0
Forvarv Ange 87:3 0,6 0,0 -0,6 0,6 -0,6
Site Alby 6stra gata 0,2 3,0 2,8 0,2 2,8
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Gatubelysning bland annat el-métning 0,2 0,7 0,5 0,7 0,0
Gatubelysning stolpbyte 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Gatubelysning byte armaturer 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Ledningsnat, reinvesteringar 1,6 2,5 0,9 2,5 0,0
Overforingsledning Ljungaverk-Fréansta 24,3 26,0 1,7 26,0 0,0
Torpshammars reningsverk 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Nytt avloppsreningsverk Hjéltan 0,1 0,7 0,6 0,7 0,0
Vattenforsérjning Hjaltan 0,0 0,5 0,5 0,4 0,1
VA-plan, vattenverk skalskydd 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Driftévervakning 0,4 1,2 0,8 0,9 0,3
Site Alby 6stra VA 0,9 1,8 0,9 0,9 0,9
Vattenkiosk Fransta Ange 0,0 0,9 0,9 0,9 0,0
Utbyte lassystem VA 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,5 1,0 0,5 1,0 0,0
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Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr Ack utfall érsbu-lt-jogt:: Aétfsrshirgae\{ Progg&s; Ag;’y:;lsg
Storkdksutrustning férnyelse 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 37,8 74,7 36,9 58,2 16,5
Sociala avdelningen, mkr Ack utfall érsbu-[jogtg: Agresrghéarga;\; Progg&sr A;:/(i,léilzg
IT-investeringar 0,0 1,6 1,6 1,6 0,0
Renoveringar 0,3 0,5 0,2 0,3 0,2
Vitvaror 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Myndighetskrav 0,1 0,3 0,2 0,3 0,0
Forebyggande-+taklyftar, sdngar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Mobler 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Skalskydd SABO 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Ny gruppbostad 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Ny dagvard Ange, mébler och inventarier 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Krisberedskap 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 0,4 3,6 3,2 3,0 0,6
Utbildningsavdelningen, mkr Ack utfall érsbu-[jogt:l: Aét:asrts)hirgae\; Progglo;; A;;/g;ilzg
Ute-/innemiljo, skolor 0,7 3,6 2,9 3,6 0,0
Ny forskola Fransta 0,0 2,5 2,5 1,5 1,0
IT-investeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa 0,7 6,3 5,6 53 1,0
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Ange Fastighets- och Industri AB

Pagéaende projekt/Investeringar prgjreslfti)uundgg”fg ggfg;%%tﬁ Slutksfc)tgﬁgz
Ny férskola Fransta 22,0 43,8 73
Nytt SABO Ange 140,0 0,7 140
Kommunhuset plan 2-3 30,0 1,3 50
Ombyggnad matsal Boberg 0,5 - 0,5
Ombyggnad aula Fransta fakturera 50% AK 1,0 - 15
Torpsro fére detta SABO ombyggnad 3,2 3,4 4,8
Renovering/UH 1217 Hemskogsvéagen 7 17,5 53 15
Renovering/UH 1218 Hemskogsvégen 9 17,5 - 13
LGH 121801.8077 Hemskogsvagen 9 D 0,2 0,2 0,2
LGH 121701.8026 Hemskogsvagen 7 B 0,2 0,1 0,2
Balkonger Furumovagen1, Lévtradet 3,2 2,1 3,2
Fonsterbyten Fridhemsgatan 1407 och 1408 25 0,1 25
Sprinkler Glantan, Hallstaborg, Furubacken, Parkbacken 3,0 - 3,0
Takrenovering samt fonsterbyte Boberg 2,2 0,7 2,2
HG anpassning sociala avdelningen Parkbacken 1,2 0,3 0,2
Balkongrécken, trapphus mm Gamla vagen 2-6 Ange 0,6 0,4 0,6
Fasad renovering Fridhemsgatan 23-27 0,9 - 0,9
Dérrar, trapphus mm Asgatan 28-30 1,9 - 1,9
LGH 121801.8056 Hemskogsvagen 9 0,3 0,1 0,3
Forvarv Ange 87:5 0,5 - 0,5
HG-anpassning AK Asgatan 22 2306 0,5 0,2 0,5
LGH 140703.8040 Fridhemsgatan 17 0,4 - 0,4
LGH 150901.8006 Stationsgatan 3B 0,1 0,1 0,1
LGH 140801.8081 Fridhemsgatan 19 0,1 - 0,1
LGH 151401.8081 Sédra vagen 2A 0,3 - 0,3
Skogsbacken Utemiljo vidarefakturerat AK 0,2 0,1 0,2
Summa 250,0 58,9 315,1

Observera att forskolan i Fransta redovisas med belopp foér ursprungligt alternativ vilket var en
renovering av befintliga forskolan Skattkistan. Ombyggnad av kommunhuset &r &nnu inte
beslutad och inte upphandlad. Detsamma géller nytt SABO Ange.
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Ange Energi
Pagaende projekt 2025-08-31, mkr Projektbudget UppTalrbZ%t;St Slutkgf()tgﬁg:
Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,1 0,3
Natanalys 0,2 0,1 0,2
Panna Fransta 10,0 10,9 12,0
Forskola Fransta 0,3 0,1 0,1
Kameradvervakning Ange varmeverk 0,1 0,1
Summa 10,6 11,3 12,6

Angefallen Kraft

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
101,5 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

. Utfall Utfall
Investeringsbudget, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 11,8 11,6 23,9 24,7 7,4 0,0

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%).
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2.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstélld darefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s cirkular SKR 25:32 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Med 2024-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat underskott om 0,5 mkr.
Redovisning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bedoms utifran RKR:s rekommendation.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvéarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i férhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedémning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intakt och
periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.
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| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varije ér.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bér genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Kommunen tillampar redovisning av leasing sedan arshokslutet 2024 vilket innebér att samtliga
fastigheter har tagits upp fér beddmning. Kommunen féljer rekommendation RKR R5 Leasing
for klassificering av finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiell
leasing ar ett operationellt leasingavtal. Operationella avtal redovisas ej i not.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberattelse och i noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig
till. Upplysningar och lanekostnader och réantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i
noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt vérde och
anskaffningsvardet.
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Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna
och aktierna &r varderade till anskaffningsvérdet.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Kommunen berors inte av rekommendationen.
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de férhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kéant
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, beréknats
genom en avsattning med 6,0 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts for
bokslut 2024.

R11 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som
ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre &n 0,5 miljoner
kronor.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

From 2024 tar kommunen upp koncernens hela bankkontotillgodohavanden i koncernbanken,
sedan redovisas bolagens del som en skuld till koncernbolag i kommunens redovisning. De
sammanstallda rakenskaperna paverkas ej.

Under 2025 har kommunens utlaning till det del4gda dotterbolaget Angefallen Kraft AB
omvandlats till villkorat aktieagartillskott. Totalt har 35,5 mkr omvandlats fran langfristid
fordran till villkorat aktiedgartillskott.
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R13 Redovisning av kassafloden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstéllda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock upprattas
kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 22.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan férfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, feriel6ne-, uppehallslone- och Gvertidsskulden &r uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Nyckeltal

Soliditet = Eget kapital/Summa tillgangar

Kassalikviditet = (Omséttningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 | 2024-12-31
Forsaljningsintakter 7,0 6,7 10,3
Taxor och avgifter 445 40,4 74,5
Hyror och arrenden 8,8 7,1 11,0
Bidrag 58,7 60,8 101,3
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 55 6,2 9,9
Realisationsvinster 0,0 0,7 0,0
Ovriga intakter 0,4 0,0 0,7
Summa verksamhetens intékter 124,9 121,9 207,7
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 | 2024-12-31
Loner och sociala avgifter -350,0 -344,4 -535,7
Pensionskostnader -29,7 -48,1 -52,0
Jamférelsestdrande (pensionskostnader) 0,0 17,0 16,2
Ovriga personalkostnader 1,7 -1,5 2,3
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -3,4 -3,2 -5,8
Bréansle, energi och vatten -7,0 -5,8 -8,2
Kdp av huvudverksamhet -71,6 -81,8 -120,7
Lokal- och markhyror -40,2 -50,3 -58,0
Ovriga tjanster 27,4 -23,3 -48,9
Lamnade bidrag -16,8 -17,9 -24,5
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 -0,2
Ovriga kostnader -56,6 -56,3 -93,2
Summa verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -604,4 -615,5 -933,4
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Not 4 Jamforelsestorande poster Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Skuldférandring pensionsavséttning 0,0 -12,0 -11,4
Finansiell kostnad pensionsavsattning 0,0 -6,0 -3,8
Loneskatt pensionsavsattning 0,0 -4,9 -4,9
Summa jamférelsestérande poster 0,0 -23,0 -20,0
Not 5 Avskrivningar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 | 2024-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anléaggningar -12,9 -12,9 -19,4
Avskrivning maskiner och inventarier -3,7 -3,3 -5,4
Avskrivning leasingkontrakt -9,8 0,0 -13,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -26,5 -16,2 -38,7
Not 6 Skatteintakter Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Preliminar kommunalskatt 347,4 335,0 502,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,3 2,4 -2,3
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,2 -1,6 1,7
Summa skatteintakter 345,9 335,9 501,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjAmning Kommunen

MKr 2025-08-31 | 2024-08-31 | 2024-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 98,5 95,4 143,2
Kommunal fastighetsavgift 12,0 11,6 20,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 4,6 2,8 4,2
Kostnadsutjamningsbidrag 26,9 28,7 43,1
Strukturbidrag 2,0 2,0 29
Regleringsbidrag/avgift 16,0 18,5 27,8
Generella bidrag fran staten 11,0 4.9 6,5
Summa generella statsbidrag och utjAmning 171,0 164,1 248,3
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Not 8 Finansiella intékter Kommunen
Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 2,1 8,0 10,4
Réanteintakter 2,1 3,4 7,6
Ovriga finansiella intakter 3,8 3,2 3,2
Summa finansiella intakter 7,9 14,6 21,3
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen
MKr 2025-08-31 2024-08-31 | 2024-12-31
Réantekostnader -5,3 -1,1 -6,6
Rantekostnader pa pensionsavsattning -3,1 -8,3 -8,6
Jémfprelsestﬁ)rande kostnader (rantekostnader pa 00 60 38
pensionsavsattning) ' ! !
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2
Summa finansiella kostnader -8,6 -3,5 -11,7
Noter till balansrakningen
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 662,2 628,2 662,2
Ackumulerad avskrivning -338,9 -319,4 -325,9
Bokfort varde 323,3 308,8 336,3
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 74,6 66,8 74,6

Ackumulerad avskrivning -44.2 -39,0 -40,4

Bokfort varde 304 27,8 34,2

Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar
Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

MKkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Leasingkontrakt

Anskaffningsvéarde 359,5 359,5

Ackumulerad avskrivning -99,6 -89,7

Bokfort varde 259,9 269,8

Not 11 Pagaende investeringar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Bredband 1,0 7,7

Naturum belysning utstélining 0,1

Fritidsanlaggningar 0,4 0,9

Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,6 2,1

Lekpark 0,7 0,0

Site Alby 7,5

Stédmaskiner stéad-enheten 0,3

Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar 0,0

Folkets Hus Ljungaverk 0,0

Forvarv Ange 87:3 0,6

Site Alby 6stra gata 0,4 0,1 0,3

Gatubelysning bland annat el-matning 0,2 0,5

Gatubelysning stolpbyte 0,0

Gatubelysning byte armaturer 0,2

Ledningsnat, reinvesteringar (sanering) 1,6 3,1

Overforingsledning Ostby-Johannisberg 0,0 0,3

Overforingsledning Ljungaverk-Fransta 32,0 0,2 7,8
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Not 11 Pagaende investeringar Kommunen
Nytt avloppsreningsverk Hjaltan 0,1

Driftdvervakning 0,4 0,3

Site Alby 6stra VA 1,6 0,0 0,6
VA-plan avloppspumpstationer 0,5

Ute-/innemiljoer skolor 0,7 0,0
Renoveringar sociala avdelningen 0,3 0,3
Myndighetskrav 0,1

Ledningsnéat Ostby 1,3
Ombyggnation Vaxthuset 3,2
GC-véagar 0,3
Maskiner servicegruppen 0,1
Gemensam IT-infrastruktur 0,3
Renhallning matinsamling 0,9
Gatubelysning Bréannan 1,0
Ringdalen biodamm 0,2
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 2,9
Storkdksutrustning férnyelse 0,3
Vitvaror sociala avdelningen 0,1
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,2
Mobler sociala avdelningen 0,1
Brandskyddet Torpet 0,9

Kok daglig verksamhet 0,3

Ny gruppbostad 0,3
Summa pagaende investeringar 49,3 28,0 8,7
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0
Angefallen Kraft 9,0 9,0 9,0
Angefallen Kraft villkorat aktieagartillskott 61,5

Site Alby Utveckling 0,5 0,5 0,5
Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 5.2 4.2 52
Sundsvall/Timré&/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,3 0,3
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,1 0,1
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0
Langfristigt 1an till kommun&gda foretag 9,1 46,3 45,6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 106,9 81,7 81,9

36,5 mkr har omvandlats fran langfristigt Ian till aktieag

artillskott for Angefallen Kraft AB.

Not 13 Fordringar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 26,6 10,6 31,0
Kommunalskattefordringar 0,2 8,1 6,6
Ovriga kortfristiga fordringar 13,4 43,5 12,2
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 15,6 29,2 9,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 8,7 5,7 8,7
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39,9 32,5 18,9
Redovisat varde 104,5 129,5 86,8
Not 14 Kassa, bank Kommunen

MKkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Kommunens del i koncernbanken 55,5 22,1 39,5
Ovriga bankmedel 138,5 84,9 109,6
Redovisat varde 194,0 107,0 149,1
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Not 15 Eget kapital Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Arets resultat 10,2 -21,7 -24,7
Ovrigt eget kapital 249,1 251,7 2475
Varav EK reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9 22,9
Varav EK reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4
Resultatujamningsreserv 13,7 40,0 40,0
Summa eget kapital 273,0 270,0 262,8
Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Avsatt till pensioner 1B 93,7 74,1 74,1
Skuldférandring -1,5 12,0 10,9
Finansiell kostnad 31 8,3 8,6
Avsatt till pensioner UB 95,3 94,4 93,6
Fortroendevalda 1,9 1,2 1,6
Sarskild avtalspension

Loneskatt 23,6 23,2 23,1
Pension Raddningsférbund 3,5 3,1 3,2
Summa avsatt till pensioner 124,4 122,0 121,6
Not 17 Ovriga avsattningar Kommunen

MKr 2025-08-31 | 2024-08-31 | 2024-12-31
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 15,0 15,0 15,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar

Summa dvriga avsattningar 15,0 15,0 15,0
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 150,0 97,5 85,0
Fondering framtida investering VA 0,0 2,4 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa 150,0 99,9 85,0
Langfristig leasingskuld 262,0 0,0 262,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,9 0,4 0,9
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,8 0,3 0,8
Skuld Investeringsbidrag 90,0 86,1 90,0
Ack uppldsning investeringsbidrag -64,9 -61,2 -62,5
Skuld Investeringsbidrag 25,1 25,0 27,4
Summa langfristiga skulder 437,9 125,2 375,3
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 70,8 4.4 55,9
Leverantorsskulder 38,2 31,6 31,5
Moms och punktskatter 11 1,9 2,1
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 19,4 19,4 17,8
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 19,1 18,3 32,1
Upplupna pensionskostnader 35,8 38,3 28,3
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 4,3 6,5 2,9
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 29,3 30,3 21,2
Summa kortfristiga skulder 218,1 150,7 192,0
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Not 20 Borgensfdrbindelser Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Ange kommun

Helagda foretag

AFA 511,1 433,9 448,7
Ange Energi AB 50,0 435 53,4
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1
Forlustansvar fér bostadslan 0,0 0,0 0,0
Summa borgensférbindelser 561,2 477.,4 502,2

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l&nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé&
110 mkr, dé&r staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1&n till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med BKN
om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det statliga
bidraget blev 12,4 mkr.

Solidarisk borgen

Ange Kommun har i juni 2003 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 640 399 531 438 kronor och totala tillgangar till 666 756 365 469 kronor.
Ange Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 787 761 209 kronor och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 817 963 639 kronor.
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Not 21 Pensionsforpliktelser inklusive skatt

Kommunen

Mkr

2025-08-31

2024-08-31

2024-12-31

Ingaende ansvarsforbindelse

187,7

179,9

179,9

Arets utbetalningar

-10,6

-10,9

-16,2

Skuldférandring inklusive finansiell kostnad

7,9

21,2

24,0

Summa pensionsforpliktelser

185,0

190,3

187,7

Loneskatt

44,9

46,1

45,5

Bolagens pensionsforpliktelser

Utgaende ansvarsforbindelse

229,9

236,4

233,2

Not 22 Koncerninterna
forhallanden

Forséljning

Finansiella

Jamforelse-
stérande poster

Agd

Resultatrakning, mkr andel

Intakt

Kostnad

Intakt

Kostnad

Intakt

Kostnad

Kommunen

Ange Fastighet AB 100%

7,7

50,4

3,3

Ange Energi AB 100%

0,1

1,3

0,5

Angefallen 50%

3,0

Site Alby Utveckling AB 100%

Ange Fastighet AB

Kommun

50,4

7,7

3,3

Ange Energi AB

Kommun

13

0,1

0,5

Angefallen 50%

Kommun

3,0

Site Alby Utveckling 100%

Kommun

Summa

59,5

59,5

6,8

6,8

0,0

0,0
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Not 22 Koncerninterna férhallanden

Balansrakning mkr Agd Kortfr. | Langfr. Summa Lev. | Ovr.kort | Langfr. | Summa
andel | fordran | fordran tillgangar | skuld skuld skuld skulder

Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 5,6 9,1 14,7 0,3 0,3

Ange Energi AB 100% 0,5 0,5 0,1 0,1

Angefallen Kraft AB 50% 0,4 0,4

Site Alby Utveckling 100%

AB

Ange Fastighet AB | 100%

Kommun 0,3 0,3 54 0,3 9,1 14,7
Ange Energi AB 100%

Kommun 0,1 0,1 0,5 0,5
Angefallen 50%

Kommun 0,4 0,4

Site Alby o

Utveckling AB 100%

Kommun

Summa 6,8 9,1 16,0 6,5 0,3 9,1 16,0
Not 23 Finansiell leasing, fast egendom Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-12-31
Totala minimileaseavgifter 328,1 340,2
Framtida finansiella kostnader -61,6 -64,8
Nuvérdet av minimiavgifterna 266,5 275,4

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 13,5 13,4
Senare an 1 &r men inom 5 ar 51,8 52,1
Senare &an 5 ar 201,2 209,9

266,5 275,4
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Not 24 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Avskrivningar pd immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 12,9 12,9 19,4
Avskrivningar leasingkontrakt 9,8 13,9
Avskrivningar maskiner och inventarier 3,7 3,3 5,4
Summa avskrivningar 26,5 16,2 38,7
Not 25 Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

Mkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Utrangering anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,9
Utrangering avskrivningsvarde 0,0 0,0 -0,6
Ack uppldsning anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning investeringsbidrag -2,4 -2,7 0,3
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Fondering 0,0 0,0 -2,4
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -2,4 -2,7 -1,9
Not 26 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

MKkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Kortfristig skuld Ingaende varde 192,0 162,4 162,4
Kortfristig skuld Utgdende varde 218,1 150,7 192,0
Eliminering av koncernforetags del av likvida medel, bank -28,8

Eliminering av amorterad del av laneskuld och leasingskuld 13,9 2,5

Summa kortfristig skuld 11,2 -9,2 29,6
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3 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Budgeten ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Fér Ange kommun innebér det en stravan att varje generation
sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange kommun innebér god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den
kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plétsligt viker eller da oférutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tva av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

5.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att na en annu mer hallbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov behéver
resultatet vara minst 2 % av skatteintakter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag vilket
motsvarar cirka 15 mkr 2025.

Resultatmalet for 2025 ar ett resultat pa 18 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens Prognos

resultat, mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Kommunen 5,9 -24,7 0,0 36,8 20,8
- . o

,f‘\nge Industri och Fastighet AB (100% 12.0 16,8 12,3 11,9 43

agande)

Ange Energi (100 % &gande) 1,7 -0,4 0,0 1,6 2,3

o &

Angefallen Kraft AB (50 % agande) 0.0 0,3 0,2 0,2 0.1

Kommunens andel

Site Alby utveckling AB (100 % &gande) 0,0 0,0

Totalt 12,0 -7,5 10,3 49,1 18,7

| kommunens prognos for 2025 ingdr en realisationsvinst for fastighetsforséljning till AFA for

7,5 mkr.

| kommunens resultat 2024 ingér resultatpéverkan av finansiell leasing -1,5 mkr. | Ange Energis
resultat ingar en upplosning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i
kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2023 ingar 1,5 mkr fran utdelning i helagda
dotterbolag. | Ange Energis resultat ingar en upplsning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. |
kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt dotterbolag.
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Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha

en soliditet minst i niva med medelvardet bland landets kommuner.
Malet for 2025 ar att soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras 2025.

Soliditet % Inklusive ansvarsférbindelser 2024 2023 2022 2021
Kommunen 3,1 10,4 10,7 4,3
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 11,4 8,7 7,3 59
Ange Energi (100 % &agande) 12,6 14,4 15,0 14,5
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel 1,8 2,2 6,5 7,3
Site Alby utveckling AB (100 % &gande) 100,0

Kommunkoncernen 6,3 7,8 7,6 3,1
Riket 32,7 25,1 23,0

Uppgift for riket saknas for 2024.
3. Sjalvfinansieringsgrad, kommunen

Investeringarna for skattefinansierad verksamhet kan finansieras med egna medel eller extern

upplaning. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att kommunen finansierar arets

investeringar helt med egna medel.

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna medel. Det tas

fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med investeringarna. En hog

sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks

och soliditeten forbattras.

Malet for 2025 &r ett genomsnitt pa 100 % sjélvfinansieringsgrad 6ver en trearsperiod.

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen 2024 2023 2022 2021
Investeringar netto (mkr) 41,4 56,7 52,7 60,6
Sjéalvfinansieringsgrad (%) 81 58 46 122
Laneskuld (mkr) 85,0 57,5 62,5 30

5.2 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushéallning

Sjukfranvaro (inklusive de helagda kommunala bolagen)

2020 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar

hogre 4n mannens bade i Ange och i landet. En Iag sjukfranvaro ar positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2023 var kostnaden for sjukloner 6ver 15 mkr vilket kan jamféras med 2018
da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga i niva med medelvardet

bland alla kommuner i landet.

Malet for 2025 &r att sjukfranvaron ska minska med minst en procentenhet jamfort med 2024.
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EJ“kfra”"am 2025-08-31 2024 | 2024-08-31 2023 2022 2021
ommunkoncernen

% andel av totalt antal

sjukdagar (60 dagar eller 51,2% 44,0% 43,3% 43,1% 40,4% 43,3%
mer)

% sjuktid av tillganglig tid 48,7% | 559% 56,7% 56,9% 59,7% 56,7%
(60 dagar eller farre)

Totalt 9,3% 9,1% 8,3% 9,0% 9,7% 9,1%
% sjuktid av tillganglig tid

Kvinnor 10,0% 9,9% 9,0% 9,7% 10,5% 10,0%
Man 6,7% 6,3% 5,7% 6,7% 6,8% 6,1%
Aldersgrupp <30 &r 5,0% 7,0% 6,4% 8,3% 8,9% 7,1%
Aldersgrupp 30-49 ar 9,0% 8,5% 7,8% 7,9% 9,1% 8,7%
Aldersgrupp >50 ar 10,3% 10,0% 9,0% 10,1% 10,2% 9,7%

5.3 Bedémning av god ekonomisk hushallning

Bedémning av finansiella mal

Prognosen for 2025 ar 12,0 mkr, vilket innebar att malet for resultat ej uppnas dock &r
prognosen att malet for soliditeten uppnas. Finansiella malet for sjalvfinansiering av
investeringar ar prognosen att malet inte nas for 2025. Detta pa grund av tidigare ars resultat
samt att bland annat storre investering i form av aktieagartillskott i Angefallen Kraft gérs under
2025.

Bedémning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Sjukfranvaron 2025-08-31 uppgar till 9,3 % vilket innebar att malet ej uppnas for perioden.
Prognosen ar att malet ej uppnas for 2025.

Samlad bedémning

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tva av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts. Den
samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning ej uppnas 2025.

Enligt kommunens riktlinjer for God ekonomisk hushallning ar malet att kommunen ska klara
en manads utgifter utan att det kommer nagra intakter, vilket innebdr att det alltid ska finnas
cirka 45 mkr i kassa och bank.

Av samma riktlinjer framgér att pengarna fran forsaljningen av Ange Elnét och Fyrfasen Energi
AB ska stérka likviditeten och sakerstalla kommunens betalningsformaga for kommande
pensionsutbetalningar.

Under perioden har inte likviditetsmalet uppnatts. Medel fran el-aktiepengarna har anvants for
att forstarka likviditeten.
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4 Barn och Unga

4.1 Periodens viktiga handelser

Projektet Angemodellen Unga avslutades 2025-06-30. Projektigare var Ange kommun
och projektet delfinansieras av ESF-radet i mellersta Norrland, Ange kommun och
Samordningsférbundet i Ange. Projektet pagick under perioden 2023-04-01 -- 2025-06-
30 (27 manader) och hade som malgrupp ungdomar och unga vuxna i aldern 13-29 ar
med problematisk skolfranvaro/skolnarvaro, avbrutna gymnasiestudier eller unga vuxna
som av olika anledningar star langst ifran arbetsmarknaden. Sammanlagt har 71 personer
deltagit i projektet (malet var 60) av dessa var 22 kvinnor och 51 méan; 12 i alder 13-15,
25 i alder 16-19 samt 34 i alder 20-29.

Arbetsmetoder implementeras nu i ordinarie verksamheter. Fram till projektslutet 2025-
06-30 genomfordes tre dialogmoten med alla inblandade i projektarbetet fran IFO, Skola
och Arbetsmarknad. Syftet var att ta fram en modell for fortsatt samarbete och
samverkan kring malgrupper. Styrgruppen bildades och bestar av ansvariga
chefer/nyckelpersoner med uppgift att dvervaka implementeringsarbete och fortsatt
utvecklingsarbete.

"Betald praktik” (Jobb for Unga) Sedan 2024 erbjuds ungdomar 16-19 ar som omfattas
av kommunernas aktivitetsansvar (KAA) betald praktik under hogst tre manader.
Ersattningen ar 72 kr per timme och ges under praktikperioden eller de forsta veckorna
vid aterupptagna studier. Hittills har ett tiotal ungdomar deltagit i insatsen.

Under forsta halvaret 2025 marktes en positiv trend i antalet ungdomar inskrivna i KAA,
och prognosen visade pa en tydlig minskning. Arbetet inom Angemodellen Unga,
sarskilt i samverkan med skolorna, bidrog till utvecklingen. | slutet av mars var 28
ungdomar inskrivna, varav 43 % hade arbete (flertalet pa heltid). Under april-maj var
antalet nere i 27. I slutet av varterminen 6kade dock antalet igen efter avhopp fran
Bobergsgymnasiet och ytterligare atta elever som tog examen med gymnasieintyg eller
studiebevis. Nu &r 33 ungdomar inskrivna, varav 28 % har arbete. Av dessa &r 14 (42 %)
fodda 2005. Konsfordelningen ar 14 tjejer (42 %) och 19 killar (58 %).

Fram till och med augusti 2025 har 39 barn fotts i Ange kommun.
Utbildningsavdelningen fortsatter att anpassa organisationen efter elevunderlaget.
Lednings- och administrationsorganisationen struktureras om som en del i
kompetensforsorjningsarbetet.

Musikskolan har omvandlats till en kulturskola.

Vid lasarets start har Bobergsgymnasiet tagit emot 56 nya elever i arskurs 1 (inklusive
IMA — individuellt alternativ, och IMS — sprakintroduktion). Intagningen till
naturvetenskapsprogrammet har pausats pa grund av for fa sokande.

Handbok for 6kad skolnarvaro &r utlamnad pa samtliga av utbildningsverksamhetens
enheter. Handboken ar framtagen av bitradande skolchef utifran SKR:s UP2-program
genom ESF-projekt. Arbetet med boken ute pa enheterna pagar enligt verksamhetsplanen
och det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet planeras fortgd minst tva lasar framaover.
900 bocker finns runtom i Sverige pa minst 70 platser.

Riktade insatser och stod fran Skolverket ar genomfort och avslutat. Insatserna har gett
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stod till fortsatt kvalitetsarbete inom de verksamheter som deltog.

Nuvarande betygsresultat for ak.9 publiceras officiellt av Skolverket under oktober.
Resultatet redovisas i skolans kvalitetsrapport och visar pa liknande behérighetsresultat
som foregaende ar.

Ny Socialtjanstlag - galler fran och med 1 juli 2025. Nya lagen syftar till att skapa en
langsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. En
forebyggande socialtjanstlag for 6kade rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Vilket
innebar att kommunernas socialtjanst runt om i landet star infor att rusta och stalla om
till den nya lagen, socialtjansten behdver andra om till att tidigt upptécka och ge tidiga
insatser. Det nya lagférslaget innebér bland annat att:

- Socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blivit for
stora

- Socialtjansten ska vara lattare att nd och fa hjélp ifran nar det behovs

- Socialtjansten ska kunna erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kommer
kunna undantas fran individuell behovsprévning - detta for att insatserna ska komma
tillrackligt snabbt, nér behovet &r som storst.

- Socialtjanstens verksamhet ska ligga i linje med vetenskap och beprévad erfarenhet och
kontinuerligt foljas upp och utvecklas.

IFO (Individ och familjeomsorg) - ett fortsatt tkat tryck nar det galler barn som
misstanks fara illa och paféljande utredningar har resulterat i att antalet insatser i form av
placeringar och kontaktfamiljer/kontaktpersoner har dkat. Antalet serviceinsatser och
insatser utan bistandsbeslut, har ocksa dkat sa behandlarsidan har mycket hdg
arbetsbelastning. Projektet AMU (Angemodellen Unga) gar mot sitt slut, i det projektet
har Arbetsmarknad, skola och socialtjanst samverkat kring barn och unga med
problematisk skolfranvaro. For narvarande pagar arbete kring att utréna hur
fortsattningen ska utformas. Det planeras for en ytterligare samverkan med forskola dar
vi ska utforma en struktur och ett satt att tillsammans arbeta férebyggande och framjande
med forskolebarn och deras foréldrar.

Ensamkommande barn och unga - Socialtjansten bedriver ett HVB hem, ett stddboende
och en utsluss-verksamhet for ensamkommande barn och unga. Genom avtal ansvarar
Ange kommun fér alla anvisningar som kommer till lanets kommuner. Avtalet gr ut
251231. Alla kommuner i l&net har stallt sig positiv till en forlangning av avtalet. Utover
det saljer vi platser till kommuner som efterfragar plats. For narvarande vi 6 platser till
Jamtland.

Socialtjansten IFO och inriktning i forsta hand barn, unga och familjer har deltagit i
NUSO. NUSO ér en nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning som bedrivs av
Karlstads universitet tillsammans med SKR. Det grundlaggande syftet med NUSO ér att
ge en nuldgesbild av socialtjanstens arbete med barn och unga infor inférandet av en ny
lag. Detta for att darefter kunna folja resultatet och se om lagens intentioner har
inférlivats eller inte. Ange kommuns insamling till NUSO sker med stod av
Kommunforbundet (KFVN), som ansvarar for den insamlade data samt ger kommunerna
stod i analys av resultatet samt genom att ta fram identifiera arbetsomraden infor den nya
socialtjanstlagen. Arbetet har skett under hela 2025.

Foraldraskapsstodjare har anstallts pa 50 % med hjélp av statshidraget. Det &r ett projekt
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med syfte att kartldgga vad det finns for foréldraskapsstodjande insatser i kommunen,
vilka insatser som finns inom 6ppenvard och vilken malgrupp som &r i behov av stod.

4.2 Medarbetare

IFO fortsatter samverka med skolan i projektet Angemodellen Unga samt i det sedan
mangariga arbetet med mental traning i skolan.

Utbildningen fortgar gallande nasta steg i Yrkesresan for barn och unga. Néasta steg &r pa
en mer avancerad niva och har varit en lyckad satsning.

Rekrytering har skett for att utoka antalet familjebehandlare och arbeta mer proaktivt
med tidiga insatser. Aven en utvecklare och samordnare av foraldraskapsstod har
anstallts pa 50 %, i forsta hand under ett ar. Finansiering sker genom statliga medel och
Samordningsforbundet. Arbetet har paborjats.

Kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens verksamheter. Vi ar nu
inne pa sjatte aret med samma rektorsorganisation. Enskilda forandringar kring
ansvarsomraden har genomforts under varen. Kommande pensionsavgangar inom
rektorsorganisationen hanteras genom rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Fem
medarbetare har gatt eller gar utbildningen och ytterligare tvd kommer att paborja den
kommande lasar.

Den totala sjukfranvaron inom utbildning har sjunkit fran februari (10,95 %) till juli
(3,22 %). Medelvardet for perioden januari—juli 2025 &r 7 %.

Under hosten 2025 fortsétter arbetet med att utveckla och effektivisera
ledningsorganisationen samt den administrativa organisationen.

Barn- och elevhalsans organisation bemannar nu samtliga kompetenser.

Det ar fortsatt svart att rekrytera vissa kompetenser, sarskilt larare i moderna sprak samt
Ma/No.

Ange kommun fortsitter vacka nyfikenhet genom arbetet med resursskola, skolhund,
narvaroarbete och rektorsorganisation. Detta gor att nyckelpersoner fran andra
kommuner visar intresse for framtida tjanster inom kommunen, bland annat rektorer som
hor av sig for att lyssna efter kommande tjanster.

4.3 Framtiden

Ny forskola i Fransta skapar goda maojligheter for barns utveckling i kvalitativa
pedagogiska miljéer. En sammanhallen ledningsstruktur méjliggor likvardighet mellan
Anges och Fréanstas férskolor.

Framtida etableringar skapar bade mojligheter och utmaningar. Lokalmassigt finns
utrymme att ta emot fler barn och elever, men kompetensforsorjning av larare &r en
utmaning.

Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fodelsetal skapar utmaningar och
kommer att innebdra kommande anpassningar.

Kommande pensionsavgangar ar en utmaning for framtida kompetensforsorjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Ny administrativ organisation, frdmst inom utbildningsavdelningen, planeras och ar klar
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med start hdsten 2025.

En utmaning &r hur arbetet med Angemodellen Unga och Néra vérd ska formas
framover. Arbetet for att 6ka skyddsfaktorer och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare
skede pagar.

Socialtjansten, och framst omrade barn och unga, star infor en stor reformforandring. |
slutet av 2023 publicerade regeringen den stora utredningen Barn och unga i
samhallsvard som granskat socialtjanstens arbete med framst placerade barn och unga.
Resultatet av utredningen &r orovackande och kommer inom kort att inforlivas i en rad
atgarder fran nationellt hall. Kontentan av utredningen ar att barn och unga i
samhallsvard inte enbart ar socialtjanstens ansvar utan dven skolans och halso- och
sjukvardens, dar det idag finns brister. Bland annat pratar socialtjansten séllan med
barnen, barn omplaceras mellan familjehem och HVB vilket skapar en instabilitet som
pa sikt missgynnar skolgang och psykisk hélsa. Barn och unga i samhallsvard far inte
heller sina behov tillgodosedda vad galler skolgang eller hélso- och sjukvard utan
skickas vidare mellan primarvard och specialistvard (exempelvis BUP) utan tydligt
ansvar. | och med detta, samt implementeringen av ny socialtjanstlag, kommer framtiden
att innebadra ett krafttag for att forandra socialtjanstens arbete med framst barn och unga.
Forslaget i lagradsremissen har utmynnat i en ny socialtjanstlag som tradde i kraft 1 juli
2025 och som fokuserar pa forebyggande arbete. Ju mer kontroll och tvang som infors i
socialtjanstens arbete for att komma till ratta med unga som ér eller riskerar att bli
indragna i gangkriminalitet, desto svarare blir det att bygga fortroende och tillit. Ju mer
fokus som laggs pa att bekampa och forebygga brott for en relativt liten grupp unga,
desto storre risk for undantrangningseffekter for den mycket stérre grupp barn och unga
som behdver socialtjanstens stod av andra orsaker. Framtiden far visa hur staten valjer
att styra det framtida arbetet for socialtjansten. Barn och unga som upplever, bevittnar
eller sjalva utsétts for vald i nara relationer &r en stor malgrupp som socialtjansten i
framtiden behdver arbeta mer med och sétta in ratt insatser for i ratt tid — insatser som
bygger pé evidens. En liten kommun som Ange kan inte sjélva ro framtidens
forandringar i hamn utan kommer fortsatt vara beroende av stdd fran nationellt hall, men
aven regionalt, exempelvis genom Kommunférbundet Vasternorrland och den regionala
stod- och samverkansstrukturen (RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att en
liten kommun oftast har en battre organisatorisk struktur och kdnnedom om varandras
ansvar och verksamheter, vilket i sig ar en forutsattning for tidig upptéckt och tidiga
insatser inom socialtjanst, skola och primarvard.
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5 Vuxna

5.1 Periodens viktiga handelser

Ny socialtjanstlag som trédde i kraft 1 juli har hdg prioritet i hela sociala avdelningens
arbete under 2025. Forberedelser infor lagen har pabdrjats och avdelningen har
prioriterat resurser for en trygg och god 6vergang.

Inom LSS genomfors en stor utbildningsinsats i form av Yrkesresan — en omfattande
kompetenshojande utbildning for alla anstéllda i samarbete med SKR. Samtidigt pagar
ett storre arbete med att sékerstélla andamalsenliga lokaler for verksamheten. En
utredning pagar for att kartlagga framtida behov: vilken typ av sysselsattning inom
daglig verksamhet som behdvs utifran brukarnas behov, vilken typ av lokaler som &r
lampliga samt vilken kompetens som kravs. LSS &r ett omrade dar socialtjansten ser ett
okat behov. Inom skolan 6kar antalet elever i anpassad skola, vilket kommer att paverka
framtiden. Darfor omfattar Gversynen aven tillgang och efterfragan pa boendeformer och
lokaler framdver.

Sociala verksamheten ser att brukare som nu far beslut om boende enligt LSS har en mer
komplex problematik, ofta med flera diagnoser och missbruk. Detta medfor 6kade
personalkostnader pa grund av hot och vald.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa en Iag niva trots inflationen. Den fortsatta
inflationen paverkar de mest utsatta i samhallet och kan forandra efterfragan pa
forsorjningsstod framover. Samverkan med arbetsmarknadsenheten i
Angemodellen/Samlad Kraft fortsitter. Angemodellen har varit framgangsrik och
avgorande for att underlatta atergangen till egen forsorjning via arbete eller studier.
Socialtjansten har enligt SoL ansvar for att ordna sysselsattning till de som har behov.
Sedan april 2024 bedrivs darfor projektet Angemodellen Vaga i samarbete mellan
arbetsmarknadsenheten och socialtjansten. Projektet finansieras av
Samordningsforbundet Ange och syftar till att skapa en inkluderande verksamhet for
kommuninvanare som inte kan delta i annan kommunal verksamhet pa grund av bruk
eller missbruk av alkohol och narkotika. Vidare ar syftet att skapa fler skyddsfaktorer
som mojliggor forandring, med malsattningen om ett nyktert och drogfritt liv, 6kad
kansla av sammanhang samt forutsattningar for att individen i framtiden ska kunna delta
i arbetsmarknadsatgarder med fokus pa sjalvforsorjning. Malgruppen &r personer
aktuella hos socialtjansten gallande ekonomiskt bistand eller insatser via vuxenstdd i
aldern 18-64 ar med missbruksproblematik och viss arbetsformaga.

Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning Fran delar till helhet
(samsjuklighetsutredningen) — har paborijats. Arbetet syftar till att ta fram en
samverkansstruktur/handlingsplan for samverkan mellan kommun och region (LARO-
mottagning, specialistvard, beroendemottagning, SPOT-team, primarvard). Sociala
avdelningen har god hjalp i detta arbete fran Kommunférbundet samt ansvariga personer
fran regionen. Grunden i utredningen ar att personer med skadligt bruk, beroende och
psykisk ohalsa inte ska hamna mellan stolarna, utan erbjudas ratt stod fran ratt instans.
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Fler utbildningssamordnare har visat intresse for att samarbeta i Larcentrums lokaler.
Bland annat har SCA tagit kontakt om lokaler for skogsmaskinsutbildning. Aven andra
intressenter finns.

Primart samverkansavtal for vuxenutbildningen Vésternorrland har tecknats. Samtliga
kommuner i lanet ingar och arbete pagar med gemensam antagning och administration.
Decentraliserat basar/behdrighetsgivande utbildning erbjuds via Larcentrum.
Sammanlagt finns cirka 50 personer inskrivna i Samlad kraft (arbetsmarknad). Utéver
dessa ar 43 personer anstallda i olika former av arbetsmarknadspolitiska atgarder inom
kommunen.

Projektet Angemodellen Unga avslutades 2025-06-30. Projektagare var Ange kommun
och projektet delfinansierades av ESF-radet i mellersta Norrland, Ange kommun och
Samordningsforbundet i Ange. Projektet pagick under perioden 2023-04-01 — 2025-06-
30 (27 manader) och hade som malgrupp ungdomar och unga vuxna i aldern 13-29 ar
med problematisk skolfranvaro/skolnarvaro, avbrutna gymnasiestudier eller unga vuxna
som av olika anledningar star langst ifran arbetsmarknaden. Sammanlagt deltog 71
personer (malet var 60), varav 22 kvinnor och 51 man. Tolv var i aldern 13-15 ar, 25 i
aldern 16-19 ar samt 34 i aldern 20-29 ar.

Arbetsmetoder fran projektet implementeras nu i ordinarie verksamheter. Fram till
projektslutet genomfordes tre dialogmoten med alla inblandade i projektarbetet fran IFO,
skola och arbetsmarknad. Syftet var att ta fram en modell for fortsatt samarbete och
samverkan kring malgrupper. En styrgrupp bildades och bestar av ansvariga
chefer/nyckelpersoner med uppdrag att 6vervaka implementerings- och
utvecklingsarbetet.

Ovrigt arbete pa arbetsmarknadsenheten fortsitter med malséttningen att minska
arbetsloshet och utanforskap. Fran 1 januari till 31 augusti har totalt 77 personer varit
inskrivna i Samlad kraft.

Per 2025-06-30 fanns 36 personer anstéllda i olika former av arbetsmarknadspolitiska
atgarder: 11 introduktionsjobb, 16 I6nebidrag, 5 nystartsjobb samt 4 offentligt skyddade
arbeten (OSA).
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5.2 Medarbetare

e Inom LSS pagar en storre insats for att sakerstalla kompetensen genom en nationell
Yrkesresa. Sociala verksamheten ser en 6kning av hot och vald, framforallt fran brukare
inom LSS. Det &r en stor utmaning att sékerstalla tryggheten for vara medarbetare och att
utbilda personalen. Yrkesresan kommer att vara ett viktigt verktyg i detta arbete.

e Inom IFO é&r personalsituationen stabil. En konsult har upphandlats och arbetade 6ver
sommaren for att sdkra bemanningen under semestertiden.

e God behorighet och kompetens finns hos larare och personal inom larcentrum och
vuxenutbildningen.

e Ny ledningsorganisation fér gymnasiet och vuxenutbildningen i Ange har
implementerats under perioden.

5.3 Framtiden

e Regionalt Yrkes Vux planeras for uppstart. Stora krav kommer att stallas pa kommunens
utbildningsverksamhet och vuxenutbildningen, bland annat hégre krav pa tillganglighet
till utbildning.

Delarsrapport Augusti 2025
Ange



% Ange
kommun

Sida 57 av 69

6 Aldre 65 plus

6.1 Periodens viktiga handelser

Ny Socialtjanstlag star hogt pa agendan i hela Sociala avdelningens arbete under 2025.
Forberedelse infor ny lag som trader i kraft 1 juli har paborjats. Sociala avdelningen har
prioriterat resurser for en trygg och god 6vergang.

Fortsatt fokus pa att minska kostnaderna med jamférbara kommuner inom
aldreomsorgen. Period 2024 aug till 2025 aug har kostnaderna minskat med 5,8 mkr.
Personalkostnaderna har minskat med 7,3 % under perioden. Arbete med effektivare
schema och fokus pa att forbattra halsan har gett effekt. Inga varsel trots avveckling av
Torpsro.

Avveckling av Torpsro sarskilt boende med 18 platser har pagatt till och med 2025-03-
31. Forflyttning till andra sarskilda boenden har I6pande pagatt under ar 2024 tom mars
2025. Successivt med utflytt av brukare har personaltitheten minskat. Utifran svarigheter
att bereda plats pa andra sérskilda boende har brukare bott kvar pa Torpsro till och med
sista mars 2025. Ingen budget var avsatt for personal 2025.

Sociala avdelningen har under aret haft ett hogt tryck pa sérskilda boende-platser och
korttidsvard. Sociala avdelningen har dven haft hoga kostnader for betalningsansvar pa
sjukhuset, da det inte varit mojligt att ta hem brukare pa grund av fullbelagt pa
korttidsvard och avsaknad av vakanta platser pa sarskilt boende. Liten lattnad fran juni.
Viss kapacitet har funnits fran juni pa kortvarden. Som atgard arbetar Sociala
avdelningen fram ett nytt arbetssatt gallande hemtagning fran sjukhus och kvarboende i
ordinart boende.

Utredning har gjorts for att sikerstalla kommande behov och efterfragan av SABO-
platser de narmaste 10 aren. Utredningen kommer att presenteras for dom folkvalda for
beslut om Parkbackens framtid

Inférandet och ytterligare implementering av lakemedels automater fortsatter.
Fortsattning sker aven inom LSS. Planering har aven pabérjats for att kunna anvéandas i
SABO i assisterat lage for att minska sarbarheten av delegation.

Yiterligare 1T-satsning 4r en schemaoptimering genom Al inom Aldreomsorgen och
LSS. I november kommer forsta Al-genererade schemat att testas.

Sociala verksamheten har tillsammans med Sundsvall genomfort en upphandling
avseende trygghetslarm och valfardsteknik for SABO och LSS. En leverantor ar tilldelad
avtalet och under fjarde kvartalet 2025 kommer socialtjansten att successivt paborja
inforande i verksamheten. Detta kommer innebdra en forstarkt och robustare forvaltning,
forbattrad arbetsmilj6 for personal, héjd kvalitet for brukare och mojlighet att nyttja
modern teknik i samklang med innovativa arbetssatt. Exempel pa detta ar Al-sensor for
individanpassade behov kopplade till fallprevention, tillsyn med mera. Ett annat exempel
ar inforande av lakemedelsskap med sparningsfunktion vilket starker bade
patientsakerhet och kvalitetsarbetet i verksamheten

Infor inforandet av vélfardsteknik pagar ocksa ett stort och omfattande arbete att
sékerstalla infrastruktur. Infrastrukturen & gammal och omodern vilket innebar
investeringar pa Sarskilt Boende. Atea AB har genomfort en kartlaggning och forslag pa
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atgarder. Arbetet kommer att pabdrjas under tredje och fjarde kvartalet 2025.

Nya rutiner, arbetssatt har implementerats, vilket har sankt behov av extra
personalresurser pa grund av oroliga brukare. Upplevelsen ar att vi méter brukarnas
behov med 6kat fokus och kvalité i vara verksamheter.

Totalt har hemtjénsten dkat med 1 674 timmar i beviljade timmar jamfort med
foregaende ar.

6.2 Medarbetare

Fortsatt implementering och &ven justering av rutiner inom bemanningsekonomi pagar.
Detta arbete behover aven justeras ytterligare utifran bestammelserna i nya HOK 2025-
04-01.

Arbete ar paborjat med medarbetare och chefer for 6kad forstaelse av det nyckeltal som
finns, samt vilka konsekvenser olika parametrar och énskemal i schemat ger. Vi har dven
arbetat med forstaelse kring de olika delarna i schema processen. Detta ligger dven till
grund for var pilot med att prova schemalaggning med hjélp av Al inom aldreomsorgen.
| september 2024 lade sociala avdelningen ver schemaldaggningen inom aldreomsorgen
till bemanningsenheten. Det i samband med att vi i ar aktivt arbetat med
schemaprocesser har resulterat i att den outnyttjade och ofinansierade 6vertaligheten
minskat. Nuvarande niva beraknas vara lagsta niva som gar att na utifran arbetstidsregler
och niva pa 6vertalighet fran heltidsresan, med nuvarande arbetssatt. Vi har dven
minskat antal timmar i schemat mot nyckeltal fran september 2025.

| arbetet mot sankta sjuktal har ett flertal insatser och aktiviteter implementerats. Sociala
avdelningen genomfor bland annat projektet friskare arbetsplatser inom ett sarskilt
boende och en hemtjanst grupp, dar vi hittills ser goda resultat. Nagra ytterligare
exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts ar ny rutin for sjukskrivning,
snabbade kontakt och atgard med medarbetaren vid sjukfranvaro, prioritering av
chefernas arbetsuppgifter, vid upprepad sjukfranvaro finns mojlighet att fatta beslut om
rehabiliteringsatgard att ta bort mojlighet till mertid och Gvertid.

Arbete med vardegrund och spelregler pa arbetsplatserna tas fram, samt 6kad dialog och
information pa arbetsplats traffar for 6kad delaktighet generellt. Sociala avdelningen har
aven ett projekt tillsammans med Mittuniversitetet for framtagande av manual vid moten
med &aldre brukare med hog alkoholkonsumtion. Syftet &r att anvdnda manualen som ett
kunskapsstod och vagledning i arbetet med berérda brukare och darigenom skapa dkad
trygghet hos medarbetare inom hemtjanst.

Resultatet av de ndmnda insatserna och aktiviteterna ar att sjuktalen gar nerat. Fran
januari till april har sociala avdelningen sankt den totala sjukfranvaron fran 18,4% till
10,2% tom juli inom sarskilt boende. Det ar lagre an bade ar 2023 och 2024. Aven inom
hemtjanst samt kommunal hélso- och sjukvard har sjuktalen sankts fran 16,2 % i januari
till 11,0 % tom juli. Det &r lagre &n ar 2023.

Enhetschefernas arbetsmiljo paverkar verksamhetens utfall och maluppfyllelse. Sociala
avdelningen ser att enhetscheferna inom aldreomsorgen har ett hogt antal anstéllda,
vilket medfor svarigheter att leverera i sitt uppdrag. Utifran detta har en Gversyn
paborjats av organisationen och administrativa tjanster. Sociala avdelningen hojer
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kompetenskravet pa administratorer och tillsatter vakanta tjanster. Sociala avdelningen
tydliggor och renodlar dven rollerna och uppdragen. Ledarskapsutbildning via
Mittuniversitetet fortgar.

Ett forandrat arbete kring introduktion av semestervikarier pagar. Alla semestervikarier
har i ar genomfort en genomfora grundutbildning infor sitt arbete. Innehallet i
utbildningen &r allt fran aktuella lagar, social dokumentation, demensvard, generellt vad
jag som nyanstélld behdver veta. Detta kommer att finansieras av statsbidraget
Aldreomsorgslyftet. Verksamheten har upplevt en bittre sommar &n foregéende ar tack
vare denna satsning.

Sjuktalen har under aret sjunkit och aven i jamforelse mot foregaende ar. En atgardslista
med flertalet aktiviteter ar upprattad och utfors. Forutom det pagar pilotprojektet friskare
arbetsplatser, inom 1 sarskilt boende och 1 hemtjanst omrade. Ett stort arbete sker
géllande attityder, ansvar, samarbete samt dialog och delaktighet i verksamheterna.
Arbetet med att testa schemalaggning via Al pagar. | september rullas forsta schemat ut
pa en arbetsplats. Darefter fortsatt implementering pa ytterligare arbetsplatser.
Kompetensutveckling sker I6pande i verksamheten for all personal, vilket &r en utokad
satsning under aret. | ar har satsning aven gjorts pa alla sommarvikarier vilket gett god
effekt pa kvalitet och arbetsmiljo. Aven ordinarie medarbetare utbildats till
underskaterskor och till specialist underskoterskor. | host paborjar arbetet med
bemannings ekonomi, schemal&ggning, sénkta sjuktal har borjat ge positiva resultat. Vi
ser att totalt antal schematimmar ar lagre jamfort med foregaende ar samt att
personalkostnaderna forsta halvaret ar sankt med drygt 6mkr, jamfort med tidigare ar.

6.3 Framtiden

Aldrande befolkning: Med en dkande &ldre befolkning kommer behovet av dldreomsorg
att 6ka. Det blir viktigt att sdkerstélla tillrackligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan. Nuvarande nyckeltal behover ses over.

Komplexa vardbehov: Manga aldre har komplexa vardbehov som kréaver specialiserad
vard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda individanpassade tjanster och
behandlingar som moter varje persons unika behov.

Kompetensforsorjning: Det ar redan idag brist pa kvalificerad personal inom
aldreomsorgen. Det kan bli annu svarare att rekrytera och behalla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor med goda utvecklingsmajligheter blir
avgorande.

Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en mojliggorare men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska losningar. Det krdver investeringar i
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins férdelar. Arbetet &r
omfattande och det krévs stora personalresurser for att bedriva arbetet med att
digitalisera valféarden.

Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebar utmaningar med en aldrande befolkning. Trenden av statliga satsningar gallande
aldreomsorgen ser aven ut att minska. Det blir viktigt att prioritera och fordela resurserna
pa ett satt som moter behoven i en alltmer komplex vard och omsorg.
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Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan aldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande hélsoatgarder.

Stod for anhoriga: Aldreomsorgen behéver i framtiden erbjuda mer stéd och végledning
for anhoriga som vardar éldre personer. Vi erbjuder visst stod och hjélp idag men mer
finns att gora. En viktig grupp som ofta gloms bort. Dessa utmaningar kraver ett
helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktorer inom aldreomsorgen, sasom
kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna mota framtidens behov pa ett
effektivt och hallbart sétt. Nara VVard har ambitionen att styra mot ett mer personcentrerat
arbetssatt. Men dar behdver staten styra annu tydligare.

Inom omradet aldre kommer aven den nya socialtjanstlagen att starka aldres rattigheter
och trygghet. Den syftar dven till att framja &ldres valbefinnande och rattigheter samt att
sakerstalla att de far den vard och omsorg som de behover for att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv. Utredningens storre forslag handlar om:

« forebyggande och lattillganglig socialtjinst

* overgripande planering och planering av insatser

* kunskapsbaserad socialtjanst

« mojligheten att tillhandahalla insatser utan féregaende behovsprovning.
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7 Tillvaxt

7.1 Periodens viktiga handelser

Ange kommun &r i en spannande fas, och en betydande dkning av befolkningen
forvantas under de kommande tio aren. Tillgangliga prognoser visar att manga nya
arbetstillfallen blir tillgangliga i vart geografiska naromrade, som ett resultat av tillvaxt i
befintliga foretag, nya etableringar och pensionsavgangar. Den befolkningstillvéaxt som
nastan oundvikligt féljer av utvecklingen utmanar Ange kommun att sékerstélla att
kommunala verksamheter har kapacitet och resurser att fortsatta erbjuda hogkvalitativa
tjanster till medborgarna.

Arbete pagéar med att ta fram planprogram fér Torpshammar och Ange.

Ny detaljplan for Fréansta Centrum har fardigstallts.

Samradsredogorelse och kompletterande undersokningar har genomforts for detaljplan
Fransta Strand.

Markanvisningsavtal har tecknats med BigAkwa AB och Train Alliance AB for
etablering av industriverksamhet vid Site Alby.

Markanvisningsavtal har tecknats med Engbergs Fastighets AB i syfte att bygga
flerbostadshus i Ange.

7.2 Medarbetare

Utvecklingsarbete ar kompetens- och resursintensivt och stéller krav pa organisationen
och medarbetarna att standigt utvecklas och anta utmaningar inom omréden dar Ange
kommun tidigare inte varit sarskilt aktiva.

Personalgruppen &r stabil, kompetent och utvecklingsinriktad. Trots att tillgangliga
resurser inte pa langa vagar motsvarar samhéllets forvantningar pa atgarder, aktiviteter
och utveckling, levererar medarbetarna objektivt sett pa en mycket hog niva.

Under perioden har en samhéllsplanerare lamnat avdelningen for att soka nya
mojligheter i Kiruna kommun.

En planarkitekt har anstallts, och for forsta gangen p& méanga ar har Ange kommun nu en
fast anstélld planarkitekt i organisationen.

7.3 Framtiden

Arbetet med att mota efterfrdgan fran naringslivet och forbereda samhéllet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur genererar inflyttning)
fortsatter. Det finns idag inget som talar for att omvardera de analyser som ligger till
grund for nuvarande inriktning.

| den framtid som gér att 6verblicka & Ange kommuns interna fokus instéllt p& plan- och
markfragor i anslutning till olika etableringar, bade avseende bostader och
foretagsetableringar. Aven stod till befintligt naringsliv for att underlatta trygg och
hallbar tillvaxt behGver ges utrymme.

Mot bakgrund av utvecklingen behover kraft och resurser dgnas at att 6ka kommunens
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attraktionskraft. Ange kommun ska vara ett sjalvklart alternativ for manniskor som soker
arbete och en god livsmiljo. Processen gar inte framat av sig sjalv — den behover drivas
malmedvetet och uthalligt.

e Antalet invanare behover 6ka for att mota framtiden pa ett positivt satt, och platsens
attraktion &r ett viktigt och prioriterat verksamhetsomrade.
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8 Affarsverksamhet

8.1 Periodens viktiga handelser

Reningsverket i Ljungaverk har slutgiltigt tagits ur bruk, i och med att
overforingsledningen fungerar som planerat.

Sommarens skyfall orsakade storningar i avloppsreningsverken, da stora mangder
instrommande vatten gjorde att verken braddade avlopp utan rening.

8.2 Framtiden

Generellt for hela verksamhetsomradet innebar klimatférandringarna ett 6kat behov av
anpassningar. Hanteringen av dagvatten ar en sarskild utmaning; méngden dagvatten
som tas in 1 ’spillen” behdver minska, dels genom ombyggnad av befintlig anldggning,
dels genom att lackage av dagvatten in i avloppet detekteras och stoppas.

Oversyn av VA-taxan har paborjats med malsittning att den ska kunna behandlas av
beslutande organ under 2026.

Nya lagar och regler for renhllning innebér att Ange kommun behover stilla om i flera
avseenden. Losningen for insamling av hushallens matavfall utvecklas fortsatt for att bli
en vél fungerande verksamhet.

Kravet pa fastighetsnara forpackningsinsamling fran och med 2027 forbereds.
Forutsattningarna for fastighetsnara insamling i glesa landsbygdsomraden &r i dagslaget
oklara och behover klargoras. Paverkansarbete pagar och kommer att fortsétta, med
malet att paverka nationell niva sa att undantag kan ges som gynnar glesa omraden och
skapar hallbara losningar for insamling av forpackningar i hela Sverige. Inriktningen ar
att verksamheten ska vara redo nar lagen trader i kraft.

Mot bakgrund av de ékade kraven pa insamling och antal fraktioner kommer
renhallningstaxan att paverkas. Behovet av att starka finansieringen av verksamheten
behover l6sas, och en analys ska faststélla om detta kan ske genom enbart
avgiftshojningar eller om en helt ny taxa behdver utarbetas. Verksamheten vid Ange
kommuns atervinningscentral och anlaggning for hantering av flera fraktioner av
hushallens restavfall behdver fa en langsiktigt stabil och héllbar l6sning.
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9 Stodresurser

9.1 Periodens viktiga handelser

Arbete fortgar med Kontaktcenter, forst ut blev Samhallsbyggnadsavdelningen. Tekniska
problem med har forekommit. Personalen har fatt utbildning i aktuella system.

Ett samarbete tillsammans med IT Sundsvall har inletts kring Ange kommuns arbete
med Al. En plan for digital omstallning ar planerad for samtliga avdelningar.

Arbete fortgar med personalklubb.

Ett inneh&llsrikt sommarnummer av Framtid Ange har producerats.

Ett arbete med att starka arbetet med rehabiliteringsprocessen pagar.
Stickprovskontrollerna visar att resultatet gar i positiv riktning.

Ett utbildningskoncept ar framtaget av verksamhetsutvecklare i tre delar for att starka
stodet till chefer och ledare. Tva delar och en forelasning &r genomfdérda samt tva
hemuppgifter ar skickade till alla chefer.

Frén 2025 har Ange kommun en ny foretagshalsovard, utvardering kommer ske infor
kommande upphandling.

Verksamhetsutvecklare och HR har arbetat med ett pilotprojekt dér tva arbetsplatser har
deltagit. SKR:s metodstdd for att minska sjukskrivningar har anvants. Workshops och
enkater kring trivsel och psykosocial arbetsmiljé har genomforts. Atgéarder ar antagna
som till exempel ny rutin for sjukanmaélan. Fler atgarder ar planerade.
Sjukskrivningstalen har minskat med héalften for arbetsplatserna som har ingatt i
pilotprojektet.

Projektet med SKR kring resursfordelningsmodell har avslutats och inforandet pagar
infor budget 2026.

9.2 Framtiden

En plan for digital omstélining tillsammans med IT Sundsvall ar framtagen.
Stodfunktioner kommer att fortsatta stddja arbetet med att minska sjukskrivningar.
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10 Kommunledning

10.1Periodens viktiga handelser

Under den forsta tertialen 2025 har mycket av det politiska arbetet fokuserats pa
resursfordelning baserat pa prislappar. Utifran den sa kallade prislappsmodellen har
kommunen i juni antagit en budget for 2026. Den budgeten haller pa att brytas ner av
kommunstyrelsen och férvaltningen.

Arbetet med den forstarkta internkontrollen har vidareutvecklats och systemet med
politiskt utsedda internkontrollanter har medfort ett 6kat intresse for internkontroll
generellt.

Kommunen har pabdrjat rekrytering av ny kommunchef. En rekryteringsfirma ar anlitad
och en politiskt utsedd rekryteringsgrupp ér tillsatt och har kommit i gang i sitt arbete.
En annons for tjansten finns publicerad under september.

10.2 Framtiden

Kommunens prioriteringar behdver fortsatt utvecklats, inte minst med anledning av den
forandrade demografiska strukturen och den ny industrialisering som sker. Ett stort jobb
har genomforts samtidigt som det kommer ta langre tid for att anpassa kommunen
verksamhet till de nya forutsattningarna och det kréavs en langsiktighet i arbetet for att
fullt ut kunna na de politiska prioriteringarna. Vidare behéver ett fortsatt analysarbete
ske 0ver dom omréden dér det inte finns jaimforelsetal, sa kallade “prislappar”. Har
maste forvaltningen och den politiska ledningen jobba gemensamt for att besluta hur
benchmarking pa dessa omraden ska ske och vad som ska anses inga i grunduppdraget
respektive ses som prioriteringar.

Den digitala transformationen kommer alltmer hamna i fokus och takten i utvecklingen
behdver oka da kompetensforsorjning inte kommer vara mojligt for att tacka valfardens
behov. Farre maste helt enkelt kunna utfora mer. Da en sadan utveckling alltid medfor
béade risker och hot kravs en tydlig ledning utifran kommunen plan for digitalisering
enligt devisen “digitalt forst”. Att driva kontinuerlig verksamhetsutveckling/digital
transformation &r nodvandigt och kraver att omradet dven fortsattningsvis prioriteras.
Forvaltningen kommer lagga ytterligare kraft pa detta omrade genom den kollektiva
digitaliseringen dar kostnader ska divideras i stéallet for multipliceras vilket kraver en
samordning bade kommuninternt och med andra kommuner och myndigheter.

Arbetet med att se 6ver den politiska strukturen infor nasta mandatperiod och i samband
med det eventuella justeringar i forvaltningsorganisationen pabdrjas under hosten.
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. L Budget Prognos
Driftredovisning, mkr Utfall 202508 202508 2025 Budget 2025 | Resultat 2024
Revisionen -0,3 -0,7 -1,1 -11 -1,1

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som féljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor &r
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utfdras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt
over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters
krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gér
anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.
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12 Valnamnden

Ange kommuns valndmnd & kommunens egen lokala valmyndighet som ansvarar for att
genomfora allménna val till Europaparlamentsvalet, folkomrostningar, val till riksdag, val till
regionfullmaktige, samt val till kommunfullmaktige.

Valndmnden &r en obligatorisk ndmnd som utses av kommunens fullméktige och dar deras jobb
styrs utifran vallagen och andra valforrattningar. Valnamnden bestar av fem ordinarie ledamoter,
med en ordférande, en vice ordférande och tre ledaméter. Valnamnden har till uppgift i sitt
uppdrag att:

Organisera och genomfdra réstningen i kKommunen.

Utse och utbilda rostmottagare.

Sékerstélla att vallokaler och lokaler for fortidsrostning finns tillgéangliga.

Hantera allt valmaterial, sasom valsedlar och rostkort.

Genomfdra den preliminara rostrakningen pa valkvéllen och de efterféljande dagarna.

For att kunna genomfora arbetsuppgifterna sa har Valnamnden en tjansteorganisation som finns
till hands for att kunna bistd med det praktiska arbetet som behover goras. Detta inkluderar
forberedelser infor ett val, aktivt uppréatthalla ordning under rostningsperioden, samt kunna
avsluta genomférda val pa korrekt satt.

Under det pagaende aret 2025 har Valnamnden varit aktiv i sitt arbete med forberedelser infor
det kommande valaret 2026. Valnamnden har under 2025 sett 6ver sitt nuvarande uppdrag,
vilket har resulterat i forandrade valdistrikt fran tidigare nio valdistrikt till sju valdistrikt samt
forberedelser for vad ett mer digitalt val och rosthantering pa den nyppnade Viskananstalten
innebér.
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13 Myndighetsnamnden

Myndighetsnamnden beslutar i &renden som avser myndighetsutévning mot enskild inom
individ- och familjeomsorgen och vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i dessa
arenden. Myndighetsnamnden ska sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden som avser namndens ansvarsomrade om inte uppgiften avilar annan.
Myndighetsnamnden bedriver ingen egen verksamhet i form av tjansteproduktion.

Kommunstyrelsen antar styrdokument och regler som reglerar myndighetsnamndens
arendehantering. Kommunstyrelsens forvaltning ar tillika myndighetsnamndens férvaltning, och
ansvara for att bereda och genomféra myndighetsnamndens beslut. Myndighetsnamnden
hanterar nastan uteslutande darenden som omfattas av sekretess.

Namnden inrattades 2023-01-01 och bestar av tre ledaméter och tva ersattare.
Myndighetsnamnden bestar av 3 ledaméter och 2 ersattare.

Myndighetsnamndens ordférande ska vara socialutskottets ordférande &r socialdemokrat
Birgitta Sjogren.
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14 Gemensamma namnder/férbund

Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
forbund, mkr 202508 202508 | helar 2025 2025 2024
Overférmyndarnamnden Mitt -1,3 -1,1 -1,6 -1,5
Medelpads Raddningstjanstférbund -10,5 -10,7 -16,0 -15,7
Kollektivtrafikmyndigheten -6,5 -6,7 -10,0 -8,7
Samordningsférbundet -0,4 -0,3 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg- och miljsnamnd -4,0 -4,0 -6,0 -5,9
Totalt -22,8 -22,7 -34,0 -34,0 -32,2
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